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TESI SPA
Codice Fiscale 02448510046

TESI SPA
Codice fiscale: 02448510046

v.2.11.3 TESIS.P.A.
TESI SP.A.
Bilancio di esercizio a 31-12-2020
Dati anagrafici
Sede in BRA
Codice Fiscale 02448510046
Numero Rea CUNEO 177331
P.1. 02448510046
Capitale Sociale Euro 750.000 i.v.
Forma giuridica SOCIETA' PER AZIONI
Settore di attivita prevalente (ATECO) 620100
Societa in liquidazione no
Societa con socio unico no
Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e coordinamento no
Appartenenza a un gruppo no
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Stato patrimoniale

Stato patrimoniale

31-12-2020  31-12-2019

Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
2) costi di sviluppo 0 0
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 2.109.354 510.669
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 1.993.216 154.128
6) immobilizzazioni in corso e acconti 454.415 797.840
7) altre 107.100 157.625

Totale immobilizzazioni immateriali
Il - Immobilizzazioni materiali
2) impianti e macchinario
3) attrezzature industriali e commerciali
4) altri beni
5) immobilizzazioni in corso e acconti
Totale immobilizzazioni materiali
11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate
b) imprese collegate
d-bis) altre imprese
Totale partecipazioni
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate
b) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
Totale immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni (B)
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo
3) lavori in corso su ordinazione
4) prodotti finiti e merci
Totale rimanenze
I - Crediti

4.664.085 1.620.262

203.635 232.794
28.257 21.961
621.845 662.552
194.149 0
1.047.886 917.307
634.641 392.250
1.612.177 1.465.923
322.194 176.983

2.569.012 2.035.156

0 -
800.840 1.000.000
800.840 1.000.000

0 -
324.000 0
324.000 0
50.000 0
0 -
50.000 0

1.174.840 1.000.000
3.743.852 3.035.156
9.455.823 5.572.725

12.528 10.044
1.137.551 1.243.556
188.519 45.127

1.338.598 1.298.727
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Codice fiscale: 02448510046

TESIS.P.A.

1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti tributari
5-ter) imposte anticipate
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
3) danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D) Ratei e risconti
Totale attivo
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni
Il - Riserve di rivalutazione
IV - Riserva legale
V - Riserve statutarie
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Totale altre riserve
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Perdita ripianata nell'esercizio
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto
B) Fondi per rischi e oneri

8.011.669 8.237.883
0 -
8.011.669 8.237.883

698.553 349.416
0 -
698.553 349.416
16.075 175.500
0 -
16.075 175.500
83.299 50.169
134.957 156.032
218.256 206.201
75.894 60.715
105.675 63.131
90.995 84.667
196.670 147.798

9.217.117 9.177.513

6.639.106 2.911.494
687.137 675.353
7.326.243 3.586.847
17.881.958  14.063.087
422.460 440.550
27.760.241  20.076.362

750.000 750.000

0 0
2.880.191 0
159.278 159.278
0 0

0 0

0 0

3.915.420  2.460.531
2.428.333  1.454.889
0 0

(24.300) (24.300)
10.108.922  4.800.398

Totale fondi per rischi ed oneri 0 0
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 547.903 559.646
D) Debiti
3) debiti verso soci per finanziamenti
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esigibili entro I'esercizio successivo 0 -
esigibili oltre I'esercizio successivo 151.000 0
Totale debiti verso soci per finanziamenti 151.000 0
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 3.624.777 2.590.782
esigibili oltre I'esercizio successivo 4.872.291 3.746.288
Totale debiti verso banche 8.497.068 6.337.070
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.481.571 1.601.279
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale acconti 1.481.571 1.601.279
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 2.481.994 2.550.993
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale debiti verso fornitori 2.481.994 2.550.993
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 466.981 280.651
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale debiti verso imprese controllate 466.981 280.651
10) debiti verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 199.805 100.615
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale debiti verso imprese collegate 199.805 100.615
12) dehbiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 995.630 658.735
esigibili oltre I'esercizio successivo 59.385 0
Totale debiti tributari 1.055.015 658.735
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 1.059.170 1.102.961
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.059.170 1.102.961
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.408.822 1.843.467
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale altri debiti 1.408.822 1.843.467
Totale debiti 16.801.426 14.475.771
E) Ratei e risconti 301.990 240.547
Totale passivo 27.760.241  20.076.362
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Conto economico
31-12-2020  31-12-2019
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 35.929.556  34.844.002
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 145.876 (25.000)
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione (106.005) 385.053
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 81.017 89.455
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 237.377 128.530
altri 14.338 5.019
Totale altri ricavi e proventi 251.715 133.549
Totale valore della produzione 36.302.159  35.427.059
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 671.997 737.496
7) per servizi 10.574.191  11.000.444
8) per godimento di beni di terzi 1.371.646 1.267.358
9) per il personale
a) salari e stipendi 14.189.865 14.238.731
b) oneri sociali 3.888.166 3.924.688
c) trattamento di fine rapporto 1.003.878 934.988
e) altri costi 333.649 378.801
Totale costi per il personale 19.415.558  19.477.208
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 452.518 462.242
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 354.787 330.540
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 100.000 100.000
Totale ammortamenti e svalutazioni 907.305 892.782
14) oneri diversi di gestione 82.829 52.138
Totale costi della produzione 33.023.526  33.427.426
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 3.278.633 1.999.633
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
da imprese collegate 63.800 72.600
altri 480 1.040
Totale proventi da partecipazioni 64.280 73.640
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate 14.676 61.178
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 14.676 61.178
d) proventi diversi dai precedenti
altri 3.711 517
Totale proventi diversi dai precedenti 3.711 517
Totale altri proventi finanziari 18.387 61.695
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 103.378 110.923
Totale interessi e altri oneri finanziari 103.378 110.923
17-bis) utili e perdite su cambi 14.222 48.252
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (6.489) 72.664
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D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
19) svalutazioni

a) di partecipazioni 0 15.130
Totale svalutazioni 0 15.130
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) 0 (15.130)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) 3.272.144 2.057.167
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 867.744 615.305
imposte relative a esercizi precedenti (8.754) 239
imposte differite e anticipate (15.179) (13.266)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 843.811 602.278
21) Utile (perdita) dell'esercizio 2.428.333 1.454.889
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2020 31-12-2019
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 2.428.333 1.454.889
Imposte sul reddito 843.811 602.278
Interessi passivi/(attivi) 84.991 49.228
(Dividendi) (64.280) (73.640)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 0

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto

3.292.855 2.032.755

Accantonamenti ai fondi 1.003.878 1.034.988
Ammortamenti delle immobilizzazioni 807.305 792.782
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari derivati che
non comportano movimentazione monetarie

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 100.000 15.130

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel
capitale circolante netto

0 0

1.911.183 1.842.900

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 5.204.038  3.875.655
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (39.871) (358.928)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 126.214 1.173.693
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (68.999) (507.386)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 19.496 (5.520)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 56.647 6.190
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (698.831) (445.259)
Totale variazioni del capitale circolante netto (605.344) (137.210)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 4.598.694 3.738.445
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (81.601) (44.890)
(Imposte sul reddito pagate) (416.223) (774.801)
Dividendi incassati 64.280 73.640
(Utilizzo dei fondi) (1.015.621) (999.917)
Altri incassi/(pagamenti) 0 0
Totale altre rettifiche (1.449.165) (1.745.968)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 3.149.529 1.992.477

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (485.366) (294.368)
Disinvestimenti 0 570
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (970.496) (620.136)

Disinvestimenti 443.425 18.072
Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) (907.856) (1.244.621)

Disinvestimenti 199.160 203.000
Attivita finanziarie non immobilizzate

(Investimenti) 0 0

Bilancio di esercizio al 31-12-2020 Pag. 7 di 53

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Informazioni societarie 10 di 110



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 446247369

estratto dal Registro Imprese in data 04/08/2021

TESI SPA
Codice Fiscale 02448510046

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

TESI SPA

Codice fiscale: 02448510046

v.2.11.3 TESIS.P.A.
Disinvestimenti 0 0
(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide) 0 0
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (1.721.133) (1.937.483)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 0 (10.812)
Accensione finanziamenti 8.151.000 7.000.000
(Rimborso finanziamenti) (5.840.000) (5.272.929)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 0 0
(Rimborso di capitale) 0 0
Cessione/(Acquisto) di azioni proprie 0 (23.550)
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) 0 (590.722)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 2.311.000 1.101.987
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) 3.739.396 1.156.981
Effetto cambi sulle disponibilita liquide 0 0
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 2.911.494 1.807.236
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 675.353 622.630
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 3.586.847 2.429.866
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 6.639.106 2.911.494
Danaro e valori in cassa 687.137 675.353
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 7.326.243 3.586.847
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2020

Nota integrativa, parteiniziale

Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2020
PREMESSA
Il bilancio chiuso a 31/12/2020 di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi dell'art. 2423,
primo comma del Codice Civile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed & redatto
conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 his, 2425 ter del Codice Civile, secondo
principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis e criteri di valutazione di cui al'art. 2426 C.C..

Principi di redazione

PRINCIPI DI REDAZIONE
Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria e del risultato economico conformemente a disposto dell'articolo 2423 bis del Codice
Civile, si & provveduto a
® valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuita aziendale;
® includerei soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;
® determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla loro
manifestazione finanziaria;
® comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione dell'esercizio;
® considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci del
bilancio;
® mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.
Sono stati altresi rispettati i seguenti postulati di bilancio di cui al’OIC 11 par. 15:
a) prudenza;
b) prospettiva della continuita aziendal e;
C) rappresentazione sostanziale;
d) competenza;
€) costanzanei criteri di valutazione;
f) rilevanza;

g) comparabilita

Prospettiva della continuita aziendale

Per quanto concerne tale principio, la valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata nella prospettiva della
continuita aziendale e quindi tenendo conto del fatto che I’ azienda costituisce un complesso economico funzionante,
destinato, almeno per un prevedibile arco di tempo futuro (12 mesi dalla data di riferimento di chiusura del bilancio),

alla produzione di reddito.
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Nella valutazione prospetticacircail presupposto della continuita aziendale, non sono emerse significative incertezze.

Il bilancio e redatto in unita di Euro.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

CASI ECCEZIONALI EX ART. 2423, QUINTO COMMA DEL CODICE CIVILE
Non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui al’art. 2423, quinto

commadel Codice Civile.

Cambiamenti di principi contabili

CAMBIAMENTI DI PRINCIPI CONTABILI

Non si sono verificati cambiamenti di principi contabili nell’ esercizio.
Correzionedi errori rilevanti

CORREZIONE DI ERRORI RILEVANTI

Non sono emersi nell’ esercizio errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.

Problematiche di compar abilita e di adattamento

PROBLEMATICHE DI COMPARABILITA EADATTAMENTO

Non ci sono elementi dell’ attivo e del passivo che ricadano sotto pit voci dello schemadi bilancio.

Criteri di valutazione applicati

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto dall'art.
2426 del Codice Civile.

| criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del

bilancio del precedente esercizio.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, a costo di acquisto o di produzione
interna, inclusi tutti gli oneri accessori di direttaimputazione, e sono sistematicamente ammortizzate in quote costanti
in relazione allaresidua possibilita di utilizzazione del bene.

Ai sensi dell’OIC 24 par. 37, le acquisizioni con pagamento differito a condizioni diverse da quelle normamente

praticate sul mercato sono iscritte a valore corrispondente a debito determinato ai sensi dell’ OIC 19.
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In particolare, i costi di impianto ed ampliamento derivano dalla capitalizzazione degli oneri riguardanti le fasi di
avvio o di accrescimento della capacita operativa e sono ammortizzati secondo quanto previsto dal Codice Civile.

| costi di sviluppo derivano dall’applicazione dei risultati della ricerca di base o di altre conoscenze possedute o
acquisite, anteriormente al’inizio della produzione commerciale o dell’ utilizzazione, e sono ammortizzati secondo la
loro vita utile.

| diritti di brevetto industriale ed i diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno sono ammortizzati in base alla loro
presunta durata di utilizzazione, comunque non superiore aquellafissatadai contratti di licenza.

Sotto la voce Diritti di Brevetto e Opere dell’ingegno sono stati iscritti i costi sostenuti per |’ adattamento del software
di proprieta aziendale, con modifiche sostanziali di forma e applicazione, nonché il costo sostenuto per le varie
Release 2020.

E’ stato capitalizzato il costo sostenuto per I'adattamento e la nuova versione Mobile — Progetto Porting Smart
Collaboration della Platform.

| diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, sono ammortizzati con una aliquota
annua del 20%.

E' stata inserita a cespite la soluzione PYB Protect Your Brand, Brand Value Platform. Sistema di certificazione
digitale e tracciamento dell’ autenticita dei prodotti, che conferisce agli stessi un’identita digitale; solo per questo
prodotto, ipotizzando un ritorno nel tempo pitl lungo, & stato applicato I’ ammortamento in dieci anni.

Le immobilizzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento e riguardano costi per il Progetto Cluster che é stato
prorogato sino a primo semestre 2021, costi per la soluzione Elvisboss in accordo con la partecipata Elvispos Sir.l. e
costi per il progetto Campusin viadi realizzazione e completamento.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore a residuo costo da
ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non € mantenuto se nel successivi esercizi vengono meno le
ragioni dellarettifica effettuata.

L'iscrizione e la valorizzazione delle poste inserite nella categoria delle immobilizzazioni immateriali € stata operata

con il consenso del Collegio Sindacale, ove cio sia previsto dal Codice Civile.

Si rinvia a successivo paragrafo dedicato alle immobilizzazioni per maggiori dettagli relativamente ala rivalutazione

operata dalla Societa su alcuni intangible asset nel corso dell'esercizio chiuso a 31 dicembre 2020.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi
a beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, a costo di acquisto o di produzione a netto dei
relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione, dei costi indiretti
inerenti la produzione interna, nonché degli oneri relativi a finanziamento della fabbricazione interna sostenuti nel
periodo di fabbricazione e fino al momento nel qualeil bene pud essere utilizzato.

Ai sensi dell’OIC 26 par. 33, le acquisizioni con pagamento differito a condizioni diverse da quelle normalmente

praticate sul mercato sono iscritte al valore corrispondente a debito determinato ai sensi dell’ OIC 19.
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| costi sostenuti sui beni esistenti afini di ampliamento, anmodernamento e miglioramento degli elementi strutturali,
nonché quelli sostenuti per aumentarne la rispondenza agli scopi per cui erano stati acquisiti, e le manutenzioni
straordinarie in conformita con quanto disposto dall’ OIC 16 ai par. da 49 a 53, sono capitalizzati solo in presenza di
un aumento significativo e misurabile della capacita produttiva o dellavita utile.
Per tali beni I’ammortamento & applicato in modo unitario sul nuovo valore contabile tenuto conto della residua vita
utile.
Per le immobilizzazioni materiali costituite da un assieme di beni tra loro coordinati, in conformita con quanto
disposto dall’ OIC 16 ai par. 45 e 46, s procede ala determinazione dei valori del singoli cespiti ai fini di individuare
ladiversadurata dellaloro vita utile.
Le immobilizzazioni materiali acquisite a titolo gratuito, in conformita con quanto disposto dall’ OIC 16 ai par. 47 e
48, sono iscritte in base a valore di mercato con contropartitala voce 'A.5 Altri ricavi e proventi' del conto economico.
Con riferimento alla capitalizzazione degli oneri finanziari si precisa che, ove necessario, € effettuata in conformita
con quanto disposto dall’ OIC 16 ai par. da41 a 44, considerato che:
® s tratta di oneri effettivamente sostenuti e oggettivamente determinabili ed entro il limite del valore
recuperabile dei beni di riferimento;
® gli oneri capitalizzati non eccedono gli oneri finanziari, al netto dell’ investimento temporaneo dei fondi presi a
prestito, riferibili allarealizzazione del bene e sostenuti nell’ esercizio;
® gli oneri finanziari su fondi presi a prestito genericamente sono stati capitalizzati nei limiti della quota
attribuibile alle immobilizzazioni in corso di costruzione;
® gli oneri capitalizzati sono riferiti esclusivamente ai beni che richiedono un periodo di costruzione significativo.
Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione € limitata nel tempo € sistematicamente ammortizzato in ogni
esercizio sullabase di aliquote economico-tecniche determinate in relazione allaresidua possibilita di utilizzazione.
Tutti i cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono ammortizzati, ad eccezione di quelli la cui utilita
non si esaurisce, e che sono costituiti daterreni, fabbricati non strumentali e opere d arte.
Sulla base di quanto disposto dall’ OIC 16 par.60, nel caso in cui il valore dei fabbricati incorpori anche il valore dei
terreni sui quali insistono si procede allo scorporo del valore del fabbricato.
L’ ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per I’ uso.
Sono applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici, confermate dalle realta
aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono per queste ultime le condizioni
previste dall’ OIC 16 par.61.
| piani di ammortamento, in conformita dell’ OIC 16 par.70 sono rivisti in caso di modifica della residua possibilita di
utilizzazione.
| cespiti obsoleti e quelli che non saranno piu utilizzati o utilizzabili nel ciclo produttivo, sulla base dell’ OIC 16 par.
80 non sono ammortizzati e sono valutati a minor valore trail valore netto contabile el valore recuperabile.
Qui di seguito sono specificate le aliquote applicate:
® Impianti Specifici 25%
® Impianti Generici 30%
® Impianti Fotovoltaico 9%
® Attrezzature Industriali e Commerciali: 15%
® Altri Beni:
® Mobili e Arredi: 12%
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® Macchinari 15%

® Macchine Ufficio Elettroniche: 20%

® Autoveicoli: 20%
Con riferimento a disposto dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983 n. 7 si precisa che su nessuno del beni ancora in
patrimonio afine esercizio sono state eseguite in passato rivalutazioni monetarie.
Costi accessori relativi ai finanziamenti
La Societa applicail criterio del costo ammortizzato esclusivamente sui debiti sorti dal 2016 e pertanto i costi relativi
ai finanziamenti precedenti continuano ad essere iscritti nella voce ‘Altre’ delle immobilizzazioni materiali ed

ammortizzati in conformitaal precedente principio contabile.

Partecipazioni

Le partecipazioni sono classificate nell’attivo immobilizzato ovvero nell’attivo circolante sulla base della loro
destinazione.

L’iscrizioneiniziae € effettuataal costo di acquisto o di acquisizione, comprensivo dei costi accessori.

Ai sensi dell’OIC 21 par. 21, le acquisizioni con pagamento differito a condizioni diverse da quelle normamente
praticate sul mercato sono iscritte a valore corrispondente a debito determinato ai sensi dell’ OIC 19.

Partecipazioni immobilizzate

Le partecipazioni immobilizzate, quotate e non quotate, sono valutate attribuendo a ciascuna partecipazione il costo
specificamente sostenuto.

Ai sensi dell’art. 2426, punto 3 del Codice Civile, in presenza di perdite durevoli di valore, definite e determinate
sullabase dell’ OIC 21 par. da 31 a41l, si procede alarettificadel costo.

Sullabase dell’ OIC 21 par. 42 e 43, si procede al ripristino di valore delle partecipazioni per le quali vengano meno le
condizioni che avevano determinato precedenti svalutazioni.

Partecipazioni non immobilizzate

Le partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritte a minor valore tra il costo di acquisto e il

valore di presunto realizzo desunto dall'andamento del mercato.

Titoli di debito

| titoli di debito sono rilevati al momento della consegna del titolo e sono classificati nell’ attivo immobilizzato ovvero
nell’ attivo circolante sulla base dellaloro destinazione.

Titoli immobilizzati

| titoli di debito immobilizzati, quotati e non quotati, sono valutati titolo per titolo, attribuendo a ciascun titolo il costo
specificamente sostenuto.

Ai sensi dell’art. 2426, comma 1 numero 1 del Codice Civile sono rilevati con il criterio del costo ammortizzato, ove
applicabile, ad eccezione, ai sensi dell’ art. 2423 comma 4 del Codice Civile, dei titoli con costi di transazione e atre
differenze travaloreiniziale e valore a scadenza di scarso rilievo.

Ai sensi dell’art. 2426, comma 1 numero 3 del Codice Civile, in presenza di perdite durevoli di valore, definite e
determinate sulla base dell’ OIC 20 par. da 55 a 57, si procede allarettifica del costo.

Sulla base dell’ OIC 20 par. 58, si procede a ripristino di valore dei titoli per i quali vengano meno le condizioni che

avevano determinato precedenti svalutazioni
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Titoli non immobilizzati
| titoli che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritti al minor valore tra il costo di acquisto e il valore di

presunto realizzo desunto dall'andamento del mercato.

Rimanenze

Le rimanenze sono rilevate alladatain cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi ai beni acquisiti e
sono iscritte @ minor valore tra il costo di acquisto, comprensivo di tutti i costi e oneri accessori di diretta
imputazione e dei costi indiretti inerenti alla produzione interna, ed il presumibile valore di realizzo desumibile
dall'andamento del mercato.

Ai sensi dell’OIC 13 par. 22, le acquisizioni con pagamento differito a condizioni diverse da quelle normamente
praticate sul mercato sono iscritte al valore corrispondente al debito determinato ai sensi dell’ OIC 19.

Il valore di realizzo é determinato sulla base di quanto previsto dall’ OIC 13 par. da51 a53.

Piu precisamente, i lavori in corso di esecuzione sono iscritti in base a criterio della percentuale di completamento e/o
dello stato di avanzamento, tenendo conto del presunto ricavo futuro con attenzione ai costi di produzione sostenuti
comprensivi degli oneri di direttaimputazione, opportunamente abbattuti a seconda dello stadio di lavorazione.

| prodotti finiti e le merci sono iscritti in base a costo di acquisto.

Tale metodo € stato adottato trattandosi di lavori in corso su ordinazione di durata ultrannuale (ossia con un contratto
di esecuzione che investe un periodo superiore a dodici mesi) e sussistendo i requisiti previsti dal principio contabile
nazionale OIC 23 (esistenza di un contratto vincolante tra le parti con chiara definizione delle obbligazioni reciproche,
ragionevole certezza della maturazione del diritto a corrispettivo con I'avanzamento dei lavori, assenza di incertezze
sulla capacita di adempimento del contraenti e misurazione attendibile del risultato di commessa).

Con riferimento ai criteri di valutazione adottati, si evidenziainoltre quanto segue: in conformita con I’ OIC 13 par.42,
i contributi in conto esercizio acquisiti a titolo definitivo sono portati in deduzione del costo di acquisto dei beni di
riferimento.

Gli oneri finanziari sono inclusi nel valore delle rimanenze per i beni che richiedono un periodo di produzione

significativo ricorrendo le condizioni di cui al’ OIC 13 par.39.

Crediti

| crediti sono classificati nell’ attivo immobilizzato ovvero nell’ attivo circolante sulla base della destinazione / origine
degli stessi rispetto all’ attivita ordinaria, e sono iscritti a valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I’ esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o
legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza originaria, della
realistica capacita del debitore di adempiere al’ obbligazione nei termini contrattuali e dell’ orizzonte temporale in cui,
ragionevolmente, s ritiene di poter esigereil credito.

| crediti ai sensi dell’art. 2426, comma 1 numero 8 del Codice Civile sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato, ad eccezione del crediti per i quali gli effetti dell’ applicazione del costo ammortizzato, ai sensi dell’art.
2423 comma 4 del Codice Civile, sonoirrilevanti (scadenzainferiore ai 12 mesi).

Per il principio di rilevanza gia richiamato, non sono attualizzati i crediti nel caso in cui il tasso d’ interesse desumibile

dalle condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.
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Si tiene inoltre conto del ‘fattore temporale’ di cui al’art. 2426, comma 1 numero 8, operando |’ attualizzazione dei
crediti scadenti oltrei 12 mesi nel caso di differenza significativatratasso di interesse effettivo e tasso di mercato.

| crediti per i quali non éapplicato il criterio del costo ammortizzato sono rilevati a vaore di presumibile realizzo.

I crediti, indipendentemente dall’ applicazione 0 meno del costo ammortizzato, sono rappresentati in bilancio a netto
dell’iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico rischio relativo
ai rimanenti crediti, basato su stime effettuate sulla base dell’ esperienza passata, dell’andamento degli indici di
anzianita dei crediti scaduti, della situazione economica generale, di settore e di rischio paese, nonché sui fatti
intervenuti dopo la chiusura dell’ esercizio che hanno riflessi sui valori aladatadel bilancio.

Per i crediti assistiti da garanzie si tiene conto degli effetti relativi all’escussione delle garanzie, e per i crediti
assicurati s tiene conto solo della quota non coperta dall’ assicurazione.

Inoltre, nel caso in cui si rendesse necessario, si opera uno stanziamento in uno specifico fondo rischi con riferimento
alla stima, basata sull’ esperienza e su ogni altro elemento utile, di resi di merci o prodotti da parte dei clienti e di
sconti e abbuoni che si presume verranno concessi a momento dell’ incasso.

Note sull* applicazione del D.Lgs 139/2015

La Societa si e avvalsa della facolta (OIC 15 par.89) di non applicare il criterio del costo ammortizzato e dell’
attualizzazione per i crediti iscritti in bilancio a 31 dicembre 2015, e pertanto tali criteri sono applicati esclusivamente
ai crediti rilevati apartire dal 1° gennaio 2016. Tali crediti sono valutati al valore di presumibile realizzo.

Crediti tributari e attivita per imposte anticipate

La voce ‘Crediti tributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un diritto di
realizzo tramite rimborso o in compensazione.

Lavoce ‘ Imposte anticipate’ accoglie le attivita per imposte anticipate determinate in base alle differenze temporanee
deducibili o a riporto a nuovo delle perdite fiscali, applicando I’ aliquota stimata in vigore a momento in cui s ritiene
tali differenze si riverseranno.

Le attivita per imposte anticipate connesse ad una perdita fiscale sono rilevate in presenza di ragionevole certezza del
loro futuro recupero, comprovata da una pianificazione fiscale per un ragionevole periodo di tempo che prevede
redditi imponibili sufficienti per utilizzare le perdite riportabili €/o dalla presenza di differenze temporanee imponibili

sufficienti ad assorbire |e perdite riportabili.

Disponibilita liquide

Le disponibilitaliquide sono esposte a loro valore nominale.

Ratei erisconti

| ratei ei risconti sono iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e contengono i ricavi /
costi di competenza dell’ esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi sostenuti entro la chiusura dell’
esercizio, madi competenza di esercizi successivi.

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o piu esercizi, I’ entita dei quali varia
in funzione del tempo.

Alla fine dell’esercizio si verifica che le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziadle siano rispettate,
apportando, se ricorresse il caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo conto oltre che dell’ elemento temporale

anche dell’ eventuale recuperabilita.
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| ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono valutati al valore presumibile di realizzo, operando, nel caso in
cui tale valore risulti inferiore al valore contabile, una svalutazione in conto economico.

| ratei passivi, assimilabili a debiti, sono valutati a valore nominale.

Per i risconti attivi & operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti, operando, nel

caso tale beneficio risulti inferiore alla quota riscontata, unarettificadi valore.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
I trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato € iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente e
corrisponde all’ effettivo impegno della Societd nei confronti dei singoli dipendenti alla data di chiusura del bilancio,

dedotte le anticipazioni corrisposte.

Debiti

| debiti a sensi dell’art. 2426, comma 1 numero 8 del Codice Civile sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato, ad eccezione dei debiti per i quali gli effetti dell’ applicazione del costo ammortizzato, ai sensi dell’art.
2423 comma 4 del Codice Civile, sono irrilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi) Per il principio di rilevanza gia
richiamato, non sono attualizzati i debiti nel caso in cui il tasso d'interesse desumibile dalle condizioni contrattuali
non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Si tiene inoltre conto del ‘fattore temporale’ di cui all’art. 2426, comma 1 numero 8, operando |’ attualizzazione dei
debiti scadenti oltrei 12 mesi nel caso di differenza significativatratasso di interesse effettivo e tasso di mercato.

| debiti per i quali non & applicato il criterio del costo ammortizzato sono rilevati a valore nominale.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I’ esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o
legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza originaria.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i benefici;
quelli relativi ai servizi sono rilevati 8 momento di effettuazione della prestazione; quelli finanziari e di altra natura al
momento in cui scaturisce |’ obbligazione verso la controparte.

| debiti tributari accolgono le passivita per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale sostituto, e
non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione € ammessa, sono iscritti a netto di acconti, ritenute
d'acconto e crediti d’'imposta.

Note sull' applicazione del D.Lgs 139/2015

La Societa s € avvalsa della facolta (OIC 19 par.90) di non applicare il criterio del costo ammortizzato e dell’

attualizzazione per i debiti iscritti in bilancio al 31 dicembre 2015, e pertanto tali criteri sono applicati esclusivamente
a debiti rilevati a partire dal 1° gennaio 2016. Tali debiti sono valutati a valore nominale.

Valori in valuta

Le attivita e le passivita monetarie in valuta sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dell'esercizio,
con imputazione a conto economico dei relativi utili e perdite su cambi.

L'eventuale utile netto derivante dall’ adeguamento ai cambi e iscritto, per |a parte non assorbita dall’ eventuale perdita
dell’esercizio, in una apposita riserva non distribuibile fino al momento del realizzo.

Le attivita e le passivita in valuta di natura non monetaria sono iscritte al tasso di cambio vigente 8l momento del loro

acquisto, e, ai sensi dell’ OIC 26 par.31, in sede di redazione del bilancio tale costo & confrontato, secondo i principi
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contabili di riferimento, con il valore recuperabile (immobilizzazioni) o con il valore desumibile dall’ andamento del
mercato (attivo circolante).

Per quanto concerne i lavori in corso su ordinazione espressi in valuta, in conformita con I'OIC 26 par.38, sono stati
iscritti al cambio corrente alla data di chiusura dell’ esercizio in quanto € stato adottato il criterio della percentuale di

completamento.

Imposte

Le imposte correnti dell'esercizio sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri tributari da
assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale e sono esposte, nello Stato Patrimoniale, a netto degli
acconti versati e delle ritenute subite.

La contabilizzazione delle imposte anticipate e delle imposte differite riflette differenze temporanee tra il valore
attribuito ad un’attivita o ad una passivita secondo criteri civilistici ed il valore attribuito alle stesse ai fini fiscali,
valorizzate sulla base delle aliquote fiscali vigenti. Vengono apportati gli adeguati aggiustamenti in caso di variazioni
delle aliquote rispetto all’esercizio precedente, purché la relativa norma di legge sia entrata in vigore ala data di
redazione del bilancio.

Le imposte anticipate sono iscritte solo se, e nellamisurain cui, esiste laragionevole certezza dellaloro recuperabilita.
Le attivita e passivita per imposte differite sono iscritte rispettivamente nella voce “ Crediti per imposte anticipate”, se

attive, nellavoce “Fondi per imposte differite”, se passive.

Costi ericavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

Le transazioni economiche e finanziarie con Societa del gruppo e con controparti correlate sono effettuate a normali
condizioni di mercato.

Con riferimento ai ‘Ricavi delle vendite e delle prestazioni’, si precisa che le rettifiche di ricavi, ai sensi dell’OIC 12
par. 50, sono portate a riduzione della voce ricavi, ad esclusione di quelle riferite a precedenti esercizi e derivanti da
correzioni di errori o cambiamenti di principi contabili, rilevate, ai sensi dell’OIC 29, sul saldo d apertura del

patrimonio netto.

Altreinformazioni

ALTRE INFORMAZIONI

Le specifiche sezioni della nota integrativa illustrano i criteri con i quali & stata data attuazione all’art. 2423 quarto
comma, in caso di mancato rispetto in tema di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa, quando la loro
osservanza abbia effetti irrilevanti sulla rappresentazione veritiera e corretta.

Sono stati osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall’ Organismo Italiano di Contabilita (OIC) integrati,
ove mancanti, da principi internazionali di generale accettazione (IAS/IFRS e USGAAP), a fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell’ esercizio.

Non ci sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadano sotto pitl voci dello schemadi bilancio.
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Nota integrativa, attivo

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

Crediti verso soci per ver samenti ancora dovuti

CREDITI VERSO SOCI

Tale voce non compare in bilancio.

| mmobilizzazioni
IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni immateriali

Leimmobilizzazioni immateriali sono pari a Euro 4.664.085 (Euro 1.620.262 nel precedente esercizio).
Movimenti delleimmobilizzazioni immateriali

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

. .. Diritti di brevetto industriale Concessioni, Immobilizzazioni Altre Totale
Costi di PR A 5 . q A e A N o S
o e diritti di utilizzazione delle ' licenze, marchi immateriali in immobilizzazioni immobilizzazioni
sviluppo o P A A o X T
opere dell'ingegno e diritti simili corso e acconti immateriali immateriali
Valore di inizio esercizio
Costo 173.560 548.735 1.138.956 797.840 529.439 3.188.530
AmERETETH (FomeD |y 38.066 984.828 0 371.814 1.568.268
ammortamento)
Valore di bilancio 0 510.669 154.128 797.840 157.625 1.620.262
Variazioni nell'esercizio
ToSIrEmE) ey 0 725.544 128.400 100.000 16.552 970.496
acquisizioni
Decrementi per
alllengzu.)nl'e 0 0 0 443.425 0 443.425
dismissioni (del valore
di bilancio)
RGP0 EEiUETR 0 1.162.100 1.807.170 0 0 2.969.270
nell'esercizio
CUCETIEE 0 288.959 96.482 0 67.077 452,518
dell'esercizio
Totale variazioni 0 1.598.685 1.839.088 (343.425) (50.525) 3.043.823
Valore di fine esercizio
Costo 173.560 2.436.379 3.074.526 454.415 539.795 6.678.675
ATEETETH (FomeD | 327.025 1.081.310 0 432,695 2.014.590
ammortamento)
Valore di bilancio 0 2.109.354 1.993.216 454.415 107.100 4.664.085
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Qui di seguito sono fornite le seguenti ulteriori informazioni

Composizione della voce “ Altri immobilizzazioni immateriali”

Lavoce "Altre immobilizzazioni immateriali" pari a Euro 107.100 € cosi composta:

. Valoredi inizio Variazioni Valoredi fine
Descrizione i . . L.
esercizio nell'esercizio esercizio
Migliorie su beni di terzi 151.429 -44.329 107.100
Costi pluriennali 6.196 -6.196 0
Totale 157.625 -50.525 107.100

Composizione del “ costi di impianto e ampliamento” e dei “ costi di sviluppo”
In relazione a quanto disposto dall'art.2427, comma 1 numero 3 del Codice Civile, viene esposta nei seguenti prospetti

lacomposizione dei costi di impianto e ampliamento e dei costi di sviluppo.

Composizione dei costi di sviluppo:
Non ci sono costi nell’ esercizio imputati a tale voce.

Alladatadi fine esercizioil valore di tale voce € pari a zero.

Composizione delle voci diritti di brevetti industriali, programmi
Nellavoce Diritti di brevetti e programmi sono stati iscritti i costi sostenuti per PY B Protect Y our Brand, Brand Value
Platform.

La Societa ha proceduto alla rivalutazione di alcuni intangible asset, avvalendosi del disposto dell'articolo 110 del
Decreto Agosto (D.L. 104/2020); in particolare, la rivalutazione ha interessato il marchio TESISQUARE ed il
software oggetto di creazione originale “in house” TES| e-INTEGRATION, entrambi oggetto di perizia giurata da
uno studio qualificato, per i quali & stata utilizzata la tecnica contabile della rivalutazione del costo storico, nello
specifico con I'incremento dello stesso complessivamente per Euro 2.969.270.

Per tale rivalutazione la Societa ha optato quindi per I'incremento del solo costo storico dei singoli suddetti asset e ha
mantenuto inaterato il loro precedente coefficiente di anmortamento per i marchi e brevetti, mentre per i software I’
ammortamento € stato quantificato in dieci anni, seguendo il reale presunto utilizzo dei beni (per cui si rimanda a
paragrafo del criteri di valutazione della presente nota): tale metodo ha pertanto determinato un allungamento del
processo di ammortamento dei beni rivalutati.

In contropartita si € iscritta una riserva nel patrimonio netto. Si procedera a dare riconoscimento fiscale alla
rivalutazione versando |’imposta sostitutiva del 3%, il cui ammontare € stato contabilizzato a riduzione della suddetta
riserva

Gli Amministratori attestano che il valore netto dei beni rivalutati risultante dal bilancio in commento non eccede
quello che & loro fondatamente attribuibile in relazione ala quotazione di mercato e che la maggior durata dell’
ammortamento determinata a seguito della rivalutazione & coerente con la consistenza, la capacita produttiva e I’

effettiva possibilitadi utilizzazione economicadei beni.
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Immobilizzazioni in corso e acconti

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
797.840 454.415 -343.425

Tale voce comprende immobilizzazioni in corso non ancora concluse in questo esercizio e piul precisamente:

- Immobilizzazione in corso Programma Cluster Tecnologico che vede la Tesi S.p.A., insieme ad una ventina di altre
aziende, impegnatain un progetto sostenuto dal Politecnico di Milano e promosso dal MIUR per Euro 354.415.

- Immobilizzazione in corso Elvisboss per Euro 100.000 in collaborazione con la societa collegata Elvispos S.r.l. su
una soluzione relativa alle casse dei punti di vendita della grande distribuzione.

Questi sono investimenti avviati negli esercizi precedenti o in corso, non ancora completati e che si concretizzeranno

in programmi software commercializzabili sul mercato e utilizzabili solo nel corso di esercizi futuri.

Immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono pari a Euro 1.047.886 (Euro 917.307 nel precedente esercizio).
Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

I . - Altre - P - Totale
Impianti e Attrezzature industriali q AT P Immobilizzazioni materiali o -
L o immobilizzazioni - I Immobilizzazioni
macchinario e commerciali o in corso e acconti S
materiali materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 1.038.785 129.080 2.333.863 0 3.501.728

RS EEn (Fomee 805.991 107.119 1.671.311 0 2.584.421

ammortamento)

Valore di bilancio 232.794 21.961 662.552 0 917.307
Variazioni nell'esercizio

TCHEMEH (pa7 103.537 13.461 174.219 194.149 485.366

acquisizioni

ATITCAETIEE 132.696 7.165 214.926 0 354.787

dell'esercizio

Totale variazioni (29.159) 6.296 (40.707) 194.149 130.579
Valore di fine esercizio

Costo 1.142.322 142.540 2.508.082 194.149 3.987.093

AOSERET] (RO 938.687 114.283 1.886.237 0 2.939.207

ammortamento)

Valore di bilancio 203.635 28.257 621.845 194.149 1.047.886

Le immobilizzazioni in corso materiali, che ammontano a Euro 194.148, sono riferite a progetto del Campus
Tecnologico e, in particolare, si tratta di investimenti gia sostenuti per il Campo Tecnologico che vedra l’inizio solo

con il primo quarter anno 2021.

Qui di seguito sono fornite le seguenti ulteriori informazioni

Composizione della voce “ Altri beni”
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Lavoce "Altri beni" pari a Euro 621.845 & cosi composta:

. Valoredi inizio Variazioni nell’ Valoredi fine
Descrizione - . .
esercizio esercizio esercizio
Mobili e macchine ordinarie ufficio 169.538 22.282 191.820
Macchine d'ufficio elettroniche 343.029 -38.224 304.805
Automezzi 149.985 -24.765 125.220
Totale 662.552 -40.707 621.845

Operazioni di locazione finanziaria

Operazioni di locazione finanziaria

Nel corso del 2020 la societa avevain essere cinque contratti di locazione finanziaria.

La metodol ogia patrimoniale adottata per la contabilizzazione dei beni acquisiti in leasing prevede I’ addebito a conto

economico dei canoni corrisposti e la contabilizzazione del costo di acquisto (pari a valore di riscatto) fra le

immobilizzazioni materiali per i beni riscattati dalla societa al termine del contratto di leasing. La contabilizzazione

secondo la metodologia finanziaria avrebbe comportato I'iscrizione dei beni nell’attivo e del debito residuo nel

passivo, oltre al’imputazione a conto economico degli anmortamenti e degli oneri finanziari sul debito.

Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti le operazioni di locazione finanziaria, ai sensi dell'art.

2427, punto 22 del Codice Civile, con riferimento agli effetti sul ‘patrimonio netto’ e sul ‘risultato d' esercizio:

Ammontare complessivo dei beni in locazione finanziaria al termine dell'esercizio

Ammortamenti che sarebbero stati di competenza dell'esercizio

Valore attuale delle rate di canone non scadute al termine dell'esercizio

Oneri finanziari di competenza dell'esercizio sulla base del tasso d'interesse effettivo
Immobilizzazioni finanziarie

Immobilizzazioni finanziarie

Importo

119.829

101.056

278.230

18.045

Movimenti di partecipazioni, atri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Saldo al 31/12/2019
3.035.156

Saldo al 31/12/2020
3.743.852

Partecipazioni, altri titoli e strumenti derivati finanziari attivi

Variazioni

708.696

Le partecipazioni comprese nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a Euro 2.569.012 (Euro 2.035.156 nel

precedente esercizio).

Nell’esercizio si & proceduto
® al’acquisto dell’ ulteriore 9% del Capitale Sociale della Nextop S.r.l. a prezzo di Euro 37.980 (15/12/2020)
con sedein Bra, ViaMendicita Istruitan. 24, ottenendo a 31/12/2020 il 60% del Capitale Sociae;
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® al’acquisto dell’ ulteriore 18% del Capitale Sociale della Vaue Purchasing Solution Sir.l. a prezzo di Euro
16.560 (13/05/2020) con sede in Torino, Corso Orbassano 336, ottenendo al 31/12/2020 il 98% del Capitae
Sociae;
® al’acquisto dell’ ulteriore 2,48% del Capitale Sociale della Fifty Finance S.r.l. a prezzo di Euro 7.388,89 (13
/01/2020) con sede in Milano, Piazza Giornate n. 10, raggiungendo il 12,48% di partecipazione totale;
® al'acquisto dell’ ulteriore 12,17% del Capitale Sociale della H& S Custom Sir.l. a prezzo di Euro 21.906 (24
/06/2020) con sede in Romagnano Sesia, Via Novara, 349, raggiungendo il 55,50% di partecipazione totale;
® al’acquisto dell’ulteriore 10% del Capitale Sociale della Ansel Technology S.r.l. a prezzo di Euro
66.062,40 (19/06/2020) con sede in Rivoli, Via Pavia n. 11/b, ottenendo al 31/12/2020 il 39% del Capitale
Sociae;
® al’acquisto del 50% del Capitale Sociale della 3RandUp Sir.l. a prezzo di Euro 10.000 (09/04/2020) con
sede in Firenze, Via Duca d'Aosta n. 20, ottenendo al 31/12/2020 il 50% del Capitale Sociae; per tale
societa abbiamo rinunciato al finanziamento soci di Euro 50.000 trasformato in partecipazione;
® al'acquisto del 25% del Capitale Sociale dellaBME Sir.l. a prezzo di Euro 169.000 (29/07/2020) con sede
in Cherasco, Via Savigliano, 6/B5, ottenendo a 31/12/2020 il 25% del Capitale Socide;
® al’acquisto del 2,78% del Capitale Sociale della Gel Proximity S.r.l. a prezzo di Euro 50.000 (12/11/2020)
con sede in Milano, Via Durando n. 29;
® dl’acquisto del 20% del Capitale Sociale della Elio Sir.l. a prezzo di Euro 2.000 (15/12/2020) con sede in
Filinghera, Via Gui n. 21;
® abbiamo partecipato alla creazione del Comitato Polo Food Wine al prezzo di Euro 2.000 (16/12/2020) con
sedein Bra, Corso Garibaldi n. 8;
® a versamento, in sede di costituzione, del 100% del Capitale Sociale della Tesi T4med Scr.l. per un totale di
Euro 100.000 (22/12/2020) con sede in Cherasco, Via Savigliano 48 Frazione Roreto;
® dl’acquisto del 60% del Capitale Sociae della Tesi Telemed CA a prezzo di Euro 959,29 (31/12/2020) con
sede in Costarica
Si forniscono le seguenti informazioni relative alle partecipazioni possedute direttamente o indirettamente per le
imprese controllate, collegate (articolo 2427, primo comma, n.5, c.c.).
Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
Societa
Le partecipazioni in imprese controllate o collegate sono valutate, nel rispetto del principio della continuita dei criteri
di valutazione, a costo di acquisto o di sottoscrizione.
Per quanto riguarda le partecipazioni il cui valore a bilancio risulta superiore a valore del patrimonio netto (pro-
quota) s precisachenon si tratta di perdite durevoli di valore e pertanto non si & proceduto allarelativa sval utazione.
In riferimento alla societa VPS si precisa che la missione di tale societa e quella di supportare il cambiamento di
TESISQUARE da fornitore di soluzioni informatiche in ambito Supply Chain estesa e Transportation, a player in
grado su accompagnare a 360° i clienti nel percorso di digitalizzazione, in ottica ONE PARTNER.

| treassi di sviluppo di VPS sono i seguenti:

® Procurement, offrendo al mercato progetti di trasformazione, attivita a success fee e gestione di interi
processi di acquisto in outsourcing.

® Supporto ai vertici aziendali attraverso le competenze e la seniority degli associated partners, i quali metto a
disposizione di VPS le loro precedenti esperienze maturate presso importi aziende internazionali o maturate
presso primarie societa di consulenza. Trai clienti acquisiti nel 2020 importanti imprese.

® Supporto a TESISQUARE attraverso attivita di training e affiancamento alla struttura commerciale e di
delivery con I’ obiettivo approcciare il cliente in modalita trasversale, offrendo al mercato progetti chiavi in
mano che partono dalla definizione del fabbisogno, al’implementazione della soluzione accompagnando il
cliente nellafase di change management.
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Rispetto a piano iniziale, I’anno del 2020 ha impattato negativamente sul percorso di crescita, trovando poca

disponibilita dei clienti nell’investire in nuove iniziative strategiche. Per questo motivo nel 2021 faremo ulteriori

sforzi commerciali sull’ offerta procurement con I’obiettivo di coprire i costi fissi rappresentati dalla struttura

procurement e sfruttando la variabilita dei costi degli associated partners, i quali - ingaggiati on demand - potranno

portare avanti le attivita di consulenzaai clienti ed a TESISQUARE.

Il piano industriale definito nel 2019 risulta sostanzialmente in ritardo di 1 anno (sostanzialmente per la situazione

sanitaria vissuta nel 2020). Si prevede quindi un 2021 con una perdita minimale per poi recuperare nei successivi 2

anni in modo da arrivare nel 2023 con una bottom line di 40K, che aumentera ulteriormente negli anni successivi.

In particolare, per le Societa Tesi International B.V. e Tes France Sarl, si evidenzia che le performance definite dal

Business Plan redatto ed approvato nel marzo 2019, nonostante il periodo di emergenza sanitaria, non hanno subito

sostanziali variazioni. |l fatturato ha superato 2.000.000 Euro e si é diversificato grazie alo sforzo intrapreso negli

esercizi precedenti. Si sottolinea che, soprattutto per la Tesi international BV, I’ organico & cresciuto con una nuova

unita operativa anche in Germania, raggiungendo 7 risorsein totale.

Le variazioni intervenute sono conseguenti &

Decr ementi Acquisto I mporto
Imprese controllate 177.405 177.405
| Imprese collegate 295.062 295 062
| mprese controllanti
| Altre imprese 61.389 61.389
533.856 533.856

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Partecipazioni in imprese

controllate

Valore di inizio esercizio
Costo
Valore di bilancio
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni

Riclassifiche (del valore di
bilancio)

Totale variazioni
Valore di fine esercizio
Costo

Valore di bilancio

Azioni proprie

392.250

392.250

177.405

64.986

242.391

634.641

634.641

Partecipazioni in imprese
collegate

1.465.923

1.465.923

295.062
(148.808)

146.254

1.612.177

1.612.177

Partecipazioni in altre
imprese

176.983

176.983

61.389
83.822

145.211

322.194

322.194

Le azioni proprie a bilancio sono rimaste invariate rispetto al 2019 e sono pari ad Euro 24.300.

Totale
Partecipazioni

2.035.156

2.035.156

533.856
0

533.856

2.569.012

2.569.012

In conformita alle disposizioni di legge, la percentuale € nel limite fissato dagli articoli 2357 e 2357 bis del Codice

civile e nel patrimonio netto € stata costituita apposita riservaindisponibile di pari importo.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Immobilizzazioni finanziarie - Crediti

Bilancio di esercizio al 31-12-2020
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| crediti compresi nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a Euro 1.174.840 (Euro 1.000.000 nel precedente

€Sercizio).

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Importo nominale
iniziale

Fondo svalutazione
iniziale

Valorenettoiniziale

Accantonamenti al
fondo svalutazione

Utilizzi del fondo
svalutazione

Verso imprese
controllate esigibili
oltre esercizio
successivo

1.000.000

1.000.000

Verso imprese
collegate esigibili
oltre esercizio
successivo

Verso atri esigibili
entro esercizio
successivo

Totale

1.000.000

1.000.000

(Svalutazioni)
IRipristini di
valore

Riclassificato da/
(a) altre voci

Altri movimenti
incrementi/
(decr ementi)

Importo
nominalefinale

Fondo
svalutazione
finale

Valore netto
finale

Verso imprese
controllate
esigibili oltre
esercizio
successivo

-199.160

800.840

800.840

Verso imprese
collegate esigibili
oltre esercizio
SUCCessivo

324.000

324.000

324.000

Verso altri
esigibili entro
esercizio
Successivo

50.000

50.000

50.000

Totale

174.840

1.174.840

1.174.840

Nella voce crediti verso controllate & stato iscritto un credito per un finanziamento fruttifero di interessi concesso

quali soci verso le societa internazionali Tesi International BV per Euro 500.000 (iniziale 800.000 restituzione gia
effettuata 300.000), Tesi France Sarl per Euro 300.000 (iniziale 400.000 di cui restituito 100.000), gia evidenziati

nella precedente Nota Integrativa, e Test Telemed LCA Costarica, acquisita nel 2020, per Euro 840.

Tali finanziamenti sono stati erogati per le operazioni di start-up delle Societa controllate e sono costantemente

monitorati.

Nella voce crediti verso collegate sono stati iscritti un credito per Euro 274.000 erogato come soci verso la societa

collegata Immobiliare Tesi Sir.l. e un credito di Euro 50.000 concesso alla societa collegata 3RandUp Solutions Sir.l.

atitolo di finanziamento fruttifero di interessi.

| crediti immobilizzati verso atre imprese si riferiscono ad un credito di natura finanziaria che la societa ha nel

confronti della societa partecipata Elio S.r.l. per il valore di Euro 50.000.

Qui di seguito sono rappresentati i movimenti di sintesi:
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V?f'ﬁ;ﬁ]d' Variazioni Valore di Quota scadente Quota scadente Di cui di durata residua
. nell'esercizio fine esercizio entro I'esercizio oltre I'esercizio superiore a 5 anni
esercizio
(Clic el 2210 verse 1.000.000 (199.160) 800.840 0 800.840 0
imprese controllate
Qredltl immobilizzati verso 0 324.000 324.000 o 324.000 o
imprese collegate
glrttreidltl immobilizzati verso 0 50.000 50.000 50.000 0 0
Totale crediti immobilizzati 1.000.000 174.840 1.174.840 50.000 1.124.840 0

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Partecipazioni in imprese controllate

Vengono di seguito riportati i dati relativi alle partecipazioni in imprese controllate, ai sensi dell'art. 2427, punto 5 del
Codice Civile.

| dati relativi a Patrimonio Netto ed a risultato di esercizio di Business Space Sir.l., Nextop Sr.l., H&S Custom,
Vaue Purchase Solution S.r.l, Tess TAMED Sir.l., Tesi Telemed Costa Rica, Tesi International BV e Tesi France Sarl

si riferiscono a bilancio 2020, in fase di approvazione.

x . . . . . . . . Quota Quota . .
PTG Citta, se in ltalia, o Qapltale Utile (Pgrgiltg) ultimo Patrlrponlo possedutain | posseduta Va]ore a bilancio o
Stato estero in euro esercizio in euro netto in euro p— in % corrispondente credito
BUSINESS Bra, Via P.
SPACE SRL Piemonte 17 31.200 533 27.328 20.496 75,00% 31.287
NEXTOP SRL Pra, Via Mendic2 100,000 76.667 325.792 195,475 60,00% 129.647
= Amsterdam, 555
! 0,
g\lcERNATIONAL Strawinskyan 50.000 96.333 73.543 73.543 100,00% 50.000
JUESIERERCE Paris, Rue de Berri | 54 509 64.645 359.249 350.249 | 100,00% 50.000
SARL 38
VALUE Torino, Corso o
PURCHASE SRL Orbassano 78.000 (59.263) 32.894 32.236 98,00% 185.856
Romagnano Sesia,
H&S CUSTOM Via Novara 349 15.600 8.936 89.257 49.538 55,50% 86.892
Cherasco, Via o
TESI TAMED S.r.l. Savigliano 48 100.000 0 100.000 100.000 100,00% 100.000
TESI TELEMED . 5
COSTARICA LCA Costa Rica 959 0 959 959 100,00% 959
Totale 634.641

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

Partecipazioni in imprese collegate

Vengono di seguito riportati i dati relativi alle partecipazioni in imprese collegate, ai sensi dell'art. 2427, comma 1
numero 5 del Codice Civile.

| dati relativi a Patrimonio Netto ed al risultato di esercizio si riferiscono all'ultimo bilancio approvato a data odierna
(2019), ad eccezione dei dati per le societa Immobiliare Tesi Srl e 3RANDUP: trattasi di dati relativi al 2020 in fase di

approvazione..
A " " Codice fiscale . Utile (Perdita) Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o
P Citta, se in Italia, 5 Capitale - . ; -

Denominazione (per imprese . ultimo esercizio netto in posseduta posseduta  corrispondente

o Stato estero o in euro - . ; b

italiane) in euro euro in euro in % credito
ggﬁ"PET'E’ (Cg‘,:"f”ermagg'ore 02760970042 50.000 65.275 | 237.599 59.400 | 25,00% 67.479
ANSEL SRL Rivoli (TO) 08663450016 50.000 228.675 340.624 132.843 39,00% 222.398
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- . . Codice fiscale . Utile (Perdita) Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o
Fymet] Citta, se in ltalia, A Capitale R P " A
Denominazione (per imprese : ultimo esercizio netto in posseduta posseduta  corrispondente
o Stato estero P in euro 5 A A .
italiane) in euro euro in euro in % credito
!r’\é'\gIOSBAII'_IARE Cherasco (CN) 03035280043 133.300 191.894 | 4.542.630 1.134.749 24,98% 1.093.300
BME SRL Cherasco (CN) 03696390040 10.000 103.508 168.942 42.236 25,00% 169.000
3RAND UP Firenze (FI) 07010090483 20.000 (38.206) 31.793 15.897 50,00% 60.000
Totale 1.612.177

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Crediti immobilizzati - Ripartizione per area geogr afica
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica, ai sensi

dell'art. 2427, punto 6 del Codice Civile:

Area Crediti immobilizzati verso Crediti immobilizzati verso Crediti immobilizzati verso Totale crediti
geografica controllate collegate altri immobilizzati
Estero (NL
IFR) 800.840 0 0 800.840
Italia 0 324.000 50.000 374.000
Totale 800.840 324.000 50.000 1.174.840

Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Crediti - Operazioni con retrocessione a termine
In bilancio non sono presenti crediti iscritti nell'attivo immobilizzato derivanti da operazioni che prevedono I'obbligo

per I'acquirente di retrocessione atermine, ai sensi dell'art. 2427, punto 6-ter del Codice Civile.

Attivo circolante
ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze

Rimanenze

| beni sono rilevati nelle rimanenze nel momento in cui si verifica il passaggio del titolo di proprieta e
conseguentemente includono i beni esistenti presso i magazzini della Societd, ad esclusione di quelli ricevuti da terzi
per i quali non é stato acquisito il diritto di proprieta (in visione, in conto lavorazione, in conto deposito), i beni di
proprieta verso terzi (in visione, in conto lavorazione, in conto deposito) ei beni in viaggio ove € gia stato acquisito il
titolo di proprieta

Le rimanenze comprese nell‘attivo circolante sono pari a Euro 1.338.598 (Euro 1.298.727 nel precedente esercizio).

Per quanto riguarda i lavori in corso su ordinazione per Euro 1.137.551 (Euro 1.243.556 nel precedente esercizio),
occorre rilevare che sono lavori su ordinazione che hanno avuto inizio nel 2020 e verranno fatturati nel prossimo
esercizio.

Sono stati calcolati sul valore della commessa considerando |’ effettivo avanzamento dei lavori e il presumibile ricavo

futuro.
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Lemerci ei materiali accessori per Euro 201.047 sono stati iscritti in base al costo di acquisto e riguardano le seguenti

VOCi:

® |icenze amagazzino per Euro 24.078

* Materiale Hardware a magazzino per Euro 115.643

® Rimanenze di valuta (Bitcoin) per Euro 48.797
® Materiale accessorio per Euro 12.528.

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 10.044
Lavori in corso su ordinazione 1.243.556
Prodotti finiti e merci 45.127

1.298.727

Totale rimanenze

Crediti iscritti nell‘attivo circolante

Attivo circolante - Crediti

2.484
(106.005)
143.392

39.871

12.528
1.137.551
188.519
1.338.598

| crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a Euro 9.217.117 (Euro 9.177.513 nel precedente esercizio).

A fronte dei crediti verso clienti, pari ad Euro 8.298.830 & presente in bilancio un fondo svalutazione congruo e

sufficiente a coprire le eventuali perdite future. Tale fondo si € movimentato, nell’ottica della prudenza, per la

variazione dei rischi di esigibilita correlati a crediti con maggior anzianita ed a crediti per i quali sono in corso

vertenze legdli, atte asancireil pieno diritto a riconoscimento integrale del credito.

Non si evidenziano rischi di inesigibilita se non per la parte prevista al fondo svalutazione crediti il cui

accantonamento viene effettuato dopo una val utazione analitica per singolo cliente.
Come gia indicato I'adeguamento del valore nominale dei crediti a valore di presunto realizzo € stato ottenuto

mediante apposito fondo sval utazione crediti che ha subito, nel corso dell'esercizio, |e seguenti movimentazioni:

F.do svalutazione

F.do svalutazione

Descrizione ex art. 2426 exart. 106 Totale
Codicecivile D.P.R.917/1986
Saldo al 31/12/2019 164.182 77.603 241.785
Utilizzo nell'esercizio -54.624 -54.624
Accantonamento esercizio 58.000 42.000 100.000
Saldo al 31/12/2020 222.182 64.979 287.161

Le imposte anticipate per Euro 75.894 (60.715 nel precedente esercizio) sono relative a differenze temporanee

deducibili per una descrizione delle quali si rinviaal relativo paragrafo nell'ultima parte della presente nota integrativa

| crediti verso altri a 31/12/2020, pari a Euro 196.670 (147.798 nel precedente esercizio) sono cosi costituliti:

Bilancio di esercizio al 31-12-2020
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LAltri crediti 40,071
Lacomposizione € cosi rappresentata:
|
. Esglplll entro : Eslg|b|ll .ol_tre Valore nominale (Fondi I'I.SCh'I -
|" eser cizio successivo I'esercizio totale /svalutazioni)
Verso clienti 8.298.830 0 8.298.830 287.161 8.011.669
Verso imprese 698.553 0 698.553 0 698.553
controllate
Verso imprese 16.075 0 16.075 0 16.075
collegate
Crediti tributari 83.299 134.957 218.256 218.256
|mposte anticipate 75.894 75.894
Verso altri 105.675 90.995 196.670 0 196.670
Totale 9.202.432 225.952 9.504.278 287.161 9.217.117

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Crediti - Distinzione per scadenza
Vengono di seguito riportati i dati relativi

numero 6 del Codice Civile:

alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art

. 2427, comma 1

V?rl]?;ieod' Variazione Valf?nr: d Quota scadente  Quota scadente Di cui di durata residua
P nell'esercizio S entro I'esercizio ~ oltre I'esercizio superiore a 5 anni
esercizio esercizio

Gl Vo ElliEnl iseril 8.237.883 | (226.214) @ 8.011.669 8.011.669 0 0
nell'attivo circolante
(ClieEIt vErsD iAEse Crilie e 349.416 349.137 698.553 698.553 0 0
iscritti nell'attivo circolante
(Gl Ve Impese ol Capie 175500 | (159.425) 16.075 16.075 0 0
iscritti nell'attivo circolante
(CligeIid bz feniill melfetive 206.201 12.055 218.256 83.299 134.957 0
circolante
Atti\_/ita perlimpostg anticipate 60.715 15.179 75.894
iscritte nell'attivo circolante
ClteEltl Ve i (Seii 147.798 48.872 196.670 105.675 90.995 0
nell'attivo circolante
TEIELD el el melfelive 9.177.513 39.604 | 9.217.117 8.915.271 225.952 0
circolante
Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Crediti - Ripartizione per area geogr afica

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti iscritti nell’attivo circolante per area

geografica, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del Codice Civile:

Area geografica ITALIA ESTERO  Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 7.611.223 | 400.446 8.011.669
Crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante 46.817 | 651.736 | 698.553
Crediti verso collegate iscritti nell'attivo circolante 16.075 0 16.075
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 218.256 0 | 218.256
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 75.894 0 75.894
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Crediti verso altri iscritti nell‘attivo circolante 196.670 0 | 196.670
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 8.164.935 |1.052.182 9.217.117

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Crediti iscritti nell’attivo cir colante - Operazioni con retrocessione atermine
In bilancio non sono presenti crediti iscritti nell’ attivo circolante derivanti da operazioni che prevedono I'obbligo per

I'acquirente di retrocessione atermine, ai sensi dell'art. 2427, punto 6-ter del Codice Civile.

Disponibilitaliquide

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a Euro 7.326.243 (Euro 3.586.847 nel precedente

esercizio). Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura

dell'esercizio.

Valuta Estera
Per i valori espressi in valuta estera, i quali non comprendono immobilizzazioni, la conversione é stata effettuata al

tasso di cambio apronti aladatadi chiusura dell'esercizio.

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 2.911.494 3.727.612 6.639.106
Denaro e altri valori in cassa 675.353 11.784 687.137
Totale disponibilita liquide 3.586.847 3.739.396 7.326.243

Ratei erisconti attivi

RATEI ERISCONTI ATTIVI

| ratei e risconti attivi sono pari a Euro 422.460 (Euro 440.550 nel precedente esercizio).

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione finanziaria e/o
documentale; prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu
esercizi eripartibili in ragione del tempo.

Anche per tali poste, i criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta estera sono
riportati nella prima parte della presente nota integrativa.

Non sussistono, al 31/12/2020, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 20.151 (7.695) 12.456
Risconti attivi 420.399 (10.395) 410.004
Totale ratei e risconti attivi 440.550 (18.090) 422.460
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Composizione del ratel attivi:

Descrizione Importo
Contributo fotovoltaico 11.050
Altri/Interessi attivi 1.406
Totale 12.456

Composizione dei risconti attivi:

Descrizione |mporto
Canoni di assistenzadi terzi 222.752
Compensi aterzi 7.786
Cosdti istruttoria da riscontare 25.466
Affitto di immobili 15.230
L easing/Noleggi vari 99.561
Abbonamenti vari 672
Assicurazioni 1.583
Acquisto Servizi Data Center 1.889
Acquisto merci 5.884
Spese di viaggio 0
Bolli automezzi 335
Convegni e pubblicita 9.893
Altri di importo non rilevante 18.953
Totale 410.004

Oneri finanziari capitalizzati

Oneri finanziari capitalizzati
Non sono presenti in bilancio oneri finanziari imputati nell'esercizio ai valori iscritti nell'attivo dello Stato
Patrimoniale, a sensi dell'art. 2427, punto 8 del Codice Civile.

A complemento delle informazioni fornite sull’attivo dello Stato Patrimoniale qui di seguito si specificano le
‘Svalutazioni per perdite durevoli di valore' ele‘Rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali’
Svalutazioni per perditedurevoli di valore delleimmobilizzazioni materiali eimmateriali

Ai sensi dell’art. 2427, punto 3-bis del Codice Civile, si precisa che non sono state applicate riduzioni di valore ale
immobilizzazioni immateriali e materiali.

Rivalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali

Per quanto attiene la recente rivalutazione delle immobilizzazioni materiali si rimanda a quanto gia esplicitato
nell'apposito paragrafo dedicato alle immobilizzazioni materiali.

Si riporta di seguito un prospetto riepilogativo delle rivalutazioni di legge effettuate dalla Societa fino all'esercizio di

riferimento del presente bilancio:
I | | | 1
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Rivalutazioni di Rivalutazioni Totale
legge economiche rivalutazioni
(?or?gem oni, licenze, marchi e diritti 2969.270 0 2969.270
simili
Totale 2.969.270 0 2.969.270
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto

PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio & pari a Euro 10.108.922 (Euro 4.800.398 nel precedente

€Sercizio).

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante I'esercizio dalle singole poste che

compongono il Patrimonio Netto eil dettaglio dellavoce ‘Altreriserve':

Destinazione del risultato

Altre variazioni

Valore di dell'esercizio precedente
inizio S ;
esercizio Atm_bgzmng a Altre_ .
dividendi destinazioni

Capitale 750.000 0 0 0
Riserva da soprapprezzo delle o R
azioni
Riserve di rivalutazione 0 0 0 | 2.880.191
Riserva legale 159.278 0 0 0
Riserve statutarie 0 -
Altre riserve

Totale altre riserve 0 -
Riserva per operazioni di
copertura dei flussi finanziari 0 -
attesi
Utili (perdite) portati a nuovo 2.460.531 0 1.454.889 0
Utile (perdita) dell'esercizio 1.454.889 0 | (1.454.889) 0
Perdita ripianata nell'esercizio 0 -
Riserva negativa per azioni (24.300) o 0 0
proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto 4.800.398 0 0 |2.880.191

0

Incrementi Decrementi Riclassifiche

0

0

0

0

0

Valore di
fine
esercizio

Risultato
d'esercizio
750.000
0
2.880.191
159.278

0

3.915.420
2428333 | 2.428.333
0
(24.300)

2.428.333 |10.108.922

Ai fini di una migliore intelligibilita delle variazioni del patrimonio netto qui di seguito vengono evidenziate le

movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del patrimonio netto:

Vdgﬂigzio Amdiil;:deiez';?di Altre destinazioni Incrementi
Capitale 750.000 0 0 0
Riservalegae 159.278 0 0 0
Altreriserve
Utili (perdite) portati a nuovo 1.864.644 0 595.887 0
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Utile (perdita) dell'esercizio 1.185.859 590.722 -595.137 0
Riserva n_egatlva per azioni proprie di 0 0 24300 0
portafoglio

Totale Patrimonio netto 3.959.781 590.722 -23.550 0

Decrementi Riclassifiche R,'SUI@(? Valorecﬁfme
d'esercizio esercizio

Capitale 0 0 750.000
Riservalegae 0 0 159.278
Altreriserve

Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 2.460.531
Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 1.454.889 1.454.889
Riserva qegatlva per azioni proprie di 0 0 24300
portafoglio

Totale Patrimonio netto 0 0 1.454.889 4.800.398

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Prospetto della disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto
|1 capitale sociale & cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.).

Il capitale sociale, di Euro 750.000, & interamente sottoscritto, e suddiviso in n. 750.000 azioni ordinarie da nominali

Euro 1,00 (Euro UNO,00) cadauna.

Nel corso dell'esercizio non sono intervenute variazioni.

Ricordiamo ai Signori Soci che nel Capitale Sociale, pari - lo ricordiamo - ad Euro 750.000, sono comprese riserve

derivanti da utili per Euro 159.278.

Leinformazioni richieste dall'articolo 2427, punto 7-bis del Codice Civile relativamente alla specificazione delle voci

del patrimonio netto con riferimento ala loro origine, possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché ala loro

avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti sottostanti:

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei

Informazioni societarie « 36

di 110

| Origine / Possibilita di Quota tre precedenti esercizi
mporto > b ; g
natura utilizzazione disponibile . L
per copertura perdite  per altre ragioni
Capitale 750.000 @ CAPITALE 0 0 0
Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 - - -
Riserve di rivalutazione 2.880.191 | CAPITALE A,B,C 2.880.191 0 0
Riserva legale 159.278 | UTILE B 159.278 0 0
Riserve statutarie 0 - - -
Altre riserve
Totale altre riserve 0 - - -
Riserva per operazioni di copertura dei 0 a } }
flussi finanziari attesi
Utili portati a nuovo 3.915.420 | UTILE A B, C 3.915.420 0 973.222
Riserva negativa per azioni proprie in (24.300) 0 o o
portafoglio
Totale 7.680.589 6.954.889 0 973.222
Quota non distribuibile 159.278
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Residua quota distribuibile

Importo

Origine /
natura

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei

Possibilita di Quota tre precedenti esercizi
utilizzazione  disponibile . L
per copertura perdite  per altre ragioni
6.795.611

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri

vincoli statutari E: altro

Riservedi rivalutazione

Come anticipato, la Societa ha proceduto alla rivalutazione del costo storico di acuni beni immateriali, avvalendosi

del disposto dell'articolo 110 del Decreto Agosto (D.L. 104/2020); per tale ragione, € stata iscritta una riserva di

rivalutazione per l'importo di Euro 2.880.191, pari a a valore della rivalutazione (Euro 2.969.270) al netto

dell'imposta sostitutiva del 3% versata dalla Societa

Trattamento di fine rapporto di lavor o subordinato

TFR

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato € iscritto tra le passivita per complessivi Euro 547.903 (Euro

559.646 nel precedente esercizio).

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio
Utilizzo nell'esercizio
Totale variazioni

Valore di fine esercizio

559.646

8.219
19.962
(11.743)

547.903

Ricordiamo che la quota TFR maturata nell’ anno, pari ad Euro 995.660, € stata versata come da nuove disposizioni di

legge per Euro 995.660 ed inserita a costo nelle voci di Bilancio, mentre Euro 8.219 quale rivalutazione ed Euro 1.397

quale imposta sostitutiva sul TFR sono stati inseriti afondo.

Nell’ esercizio inoltre sono stati erogati per anticipi TFR e dimissioni Euro 18.332.

Debiti

DEBITI

| debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi Euro 16.801.426 (Euro 14.475.771 nel precedente esercizio).
Il saldo del debito verso banche al 31/12/2020, pari a Euro 8.497.068, comprensivo dei mutui passivi, esprime

I'effettivo debito per capitale maturato ed esigibile.

La voce "Acconti" accoglie gli anticipi ricevuti dai clienti relativi a forniture di beni e servizi non ancora effettuate

pari aEuro 1.481.571.
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| "Debiti verso fornitori" sono iscritti a netto degli sconti commerciali per Euro 2.481.994; gli sconti cassa sono

invece rilevati al momento del pagamento. Il valore nominale di tali debiti é stato rettificato, in occasione di resi o

abbuoni (rettifiche di fatturazione), nella misura corrispondente all'ammontare definito con la controparte.

Per i debiti verso imprese controllate, collegate occorre rilevare che sono stati calcolati al reale valore di mercato.

Lavoce "Dehiti tributari*, iscritta per Euro 1.055.015, accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate.

Nella voce debiti tributari sono iscritti debiti per Iva pari ad Euro 9.532, debiti per ritenute d'acconto su lavoratori

autonomi pari a Euro 16.48, erario ritenute su dipendenti per Euro 641.050.

Sono inoltre evidenziati debiti per imposta IRES per Euro 261.654; imposta IRAP per Euro 37.219; imposta

sostitutiva rival utazione beni per Euro 89.078.

Con riferimento a quest'ultimo debito tributario, iscritto a fronte dell’esercizio dell’ opzione per il riconoscimento

fiscale dei maggiori valori da rivalutazione con assolvimento imposta sostitutiva 3%, si segnala che i 2/3 sono stati

allocati oltre |’ esercizio successivo (Euro 59.385).

Non esistono variazioni significative nella consistenza dellavoce "Debiti tributari”.

Lacomposizione delle singole voci & cosi rappresentata:

Valoredi inizio Variazioni Valoredi fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Debiti verso soci per finanziamenti 0 151.000 151.000
Debiti verso banche 6.337.070 2.159.998 8.497.068
Acconti 1.601.279 -119.708 1.481.571
Debiti verso fornitori 2.550.993 -68.999 2.481.994
Debiti verso imprese controllate 280.651 186.330 466.981
Debiti verso imprese collegate 100.615 99.190 199.805
Debiti tributari 658.735 396.280 1.055.015
Zgﬁ:ﬂz‘gi;gﬁedi previdenzae 1.102.961 -43.791 1.059.170
Altri debiti 1.843.467 -434.645 1.408.822
Totale 14.475.771 2.325.655 16.801.426

Variazioni e scadenza dei debiti

Debiti - Distinzione per scadenza

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427, comma

1 numero 6 del Codice Civile:

V?:]?;ieodi Variazior?el Valf?r:: af Quota scadelntle Quota scadepFe Di cui di QUrata residlua
I nell'esercizio e entro |'esercizio oltre I'esercizio superiore a 5 anni
Dol R SGRl s 0 151.000 151.000 0 151.000 0
Debiti verso banche 6.337.070 2.159.998 8.497.068 3.624.777 4.872.291 0
Acconti 1.601.279 (119.708) 1.481.571 1.481.571 0 0
Debiti verso fornitori 2.550.993 (68.999) 2.481.994 2.481.994 0 0
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V?L?;Fod' Variazione Valf?nr: di Quota scadente Quota scadente  Di cui di durata residua
A nell'esercizio - entro I'esercizio oltre I'esercizio superiore a 5 anni

esercizio esercizio

D] vErs Inpiese 280.651 186.330 466.981 466.981 0 0

controllate

Debiti verso imprese collegate 100.615 99.190 199.805 199.805 0 0

Debiti tributari 658.735 396.280 1.055.015 995.630 59.385 0

Debiti verso istituti di

previdenza e di sicurezza 1.102.961 (43.791) 1.059.170 1.059.170 0 0

sociale

Altri debiti 1.843.467 (434.645) 1.408.822 1.408.822 0 0

Totale debiti 14.475.771 2.325.655 16.801.426 11.718.750 5.082.676 0

Suddivisione dei debiti per area geografica

Debiti - Ripartizione per area geogr afica
Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per area geografica, ai sens dell'art. 2427,

comma 1 numero 6 del Codice Civile:

Area geografica ITALIA ESTERO  Totale
Debiti verso soci per finanziamenti 151.000 0 151.000
Debiti verso banche 8.497.068 0  8.497.068
Acconti 1.331.554 | 150.017 & 1.481.571
Debiti verso fornitori 2.312.911 | 169.083 | 2.481.994
Debiti verso imprese controllate 297.315 | 169.666 466.981
Debiti verso imprese collegate 199.805 0 199.805
Debiti tributari 1.055.015 0 | 1.055.015
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.059.170 0 | 1.059.170
Altri debiti 1.408.822 0 | 1.408.822
Debiti 16.312.660 = 488.766 |16.801.426

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti assistiti da garanziereali su beni sociali

In bilancio non compaiono debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

Debiti non assistiti da garanzie reali ~ Totale

Debiti verso soci per finanziamenti 151.000 151.000
Debiti verso banche 8.497.068 @ 8.497.068
Acconti 1.481.571 & 1.481.571
Debiti verso fornitori 2.481.994 | 2.481.994
Debiti verso imprese controllate 466.981 466.981
Debiti verso imprese collegate 199.805 199.805
Debiti tributari 1.055.015 | 1.055.015
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.059.170 @ 1.059.170
Altri debiti 1.408.822 | 1.408.822
Totale debiti 16.801.426 |16.801.426
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Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Debiti - Operazioni con retrocessione a termine

In bilancio non sono iscritti debiti derivanti da operazioni che prevedono I'obbligo per I'acquirente di retrocessione a

termine, ai sensi dell'art. 2427, punto 6-ter del Codice Civile.

Finanziamenti effettuati da soci della societa

Finanziamenti effettuati dai soci

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti i finanziamenti effettuati dai soci della societa, ai sensi

dell'art. 2427, comma 1 numero 19-bis del codice civile.

La Societd, in alternativa all’indebitamento nei confronti del sistema bancario, harichiesto ai propri Soci di procedere

ad erogarle un finanziamento, fruttifero di interessi, a fine di far fronte alla contestuale richiesta di finanziamento

pervenutale dalla collegata Immobiliare Tesi S.r.l.. Tale finanziamento € stato effettuato nel 2020 per complessivi

Euro 151.000, come risultaiscritto in bilancio al 31/12/2020.

Ratei erisconti passivi

RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivita per complessivi Euro 301.990 (Euro 240.547 nel precedente

€SerCizio).

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenzatemporale.

| criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta estera per tali poste sono riportati

nella prima parte della presente nota integrativa.

Non sussistono, al 31/12/2020 ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi
Risconti passivi

Totale ratei e risconti passivi

Composizione dei ratei passivi:

55.010
185.537

240.547

Descrizione Importo
Contravvenzioni 1.014
Inail dipendenti 113
Interessi su finanziamenti/banche 4.796
Spese bancarie 1.075
Canoni assistenza 800
Compenso Collegio Sindacale 15.000
Revisione legale 14.600

27.343 82.353
34.100 219.637
61.443 301.990
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Compensi aterzi 10.000
Assicurazioni 20.000
Spese condominiali 4.000
Spese di contabilita 10.000
Varie 955
Totale 82.353

Composizione dei risconti passivi:

Descrizione Importo
Canoni verso clienti 219.637
Totale 219.637
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Nota integrativa, conto economico
INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO
Valoredella produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE
Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita
Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
35.427.059 36.302.159 875.100
Descrizione 31/12/2019 31/12/2020 Variazione
Ricavi vendite e prestazioni 34,844,002 35.929.556 1.085.554
Variazioni rimanenze prodotti -25.000 145.876 170.876
Variazioni lavori in corso su ordinazione 385.053 -106.005 -491.058
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 89.455 81.017 -8.438
Altri ricavi e proventi 133.549 251.715 188.166
35.427.059 36.302.159 875.100

Lavariazione é strettamente correlata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per categoria di attivita
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del Codice Civile viene esposta nei seguenti

prospetti laripartizione dei ricavi per categorie di attivita

Categoria di attivita Valore esercizio corrente

Canoni di servizio / manutenzione 17.050.596
Vendite software e prestazione di servizi 18.878.960
35.929.556

Totale

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per area geogr afica
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del Codice Civile viene esposta nei seguenti

prospetti laripartizione dei ricavi per area geografica

Area geografica Valore esercizio corrente
ITALIA 33.105.311
CEE 2.521.192
EXTRA-CEE 303.053
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Area geografica

Totale

Altri ricavi e proventi

Valore esercizio corrente

35.929.556

Gli dtri ricavi e proventi sono iscritti nel valore della produzione del conto economico per complessivi Euro 251.715

(Euro 133.549 nel precedente esercizio).

Lacomposizione delle singole voci € cosi costituita:

Valoreesercizio Vs Valoreesercizio
precedente corrente
Contributi in conto esercizio 128.530 108.847 237.377
Altri
Plusvalenze di natura non finanziaria 1.424 628 2.052
Altri ricavi e proventi 3.595 8.691 12.286
Totale altri 5.019 9.319 14.338
Totale altri ricavi e proventi 133.549 118.166 251.715
Costi della produzione
COSTI DELLA PRODUZIONE
Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
33.427.426 33.023.526 -403.900
Descrizione 31/12/2019 31/12/2020 Variazioni

Materie prime, sus.e merci 737.496 671.997 -65.499
Servizi 11.000.444 10.574.191 -426.253
Godimento di beni di terzi 1.267.358 1.371.646 104.288
Sdari e stipendi 14.238.731 14.189.865 -48.866
Oneri sociali 3.924.688 3.888.166 -36.522
Trattamento di fine rapporto 934.988 1.003.878 68.890
Altri costi del personale 378.801 333.649 -45.152
Ammortamento immob. 462.242 452518
immateriali -9.724
Ammortamento. immob. materiali 330.540 354.787 24.247
Svalutazione crediti attivo 100.000 100.000
circolante -
Oneri diversi di gestione 52.138 82.829 30.691

33.427.426 33.023.526 -403.900

Costi per il personale

La voce comprende I'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di

categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.
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Nell’anno 2020 é stato effettuato un monitoraggio delle ferie con una riduzione elevata del debito per ferie maturato

attuando una politica con nuove linee aziendali che prevedono la fruizione di tutte le ferie residue e maturate entro

fine esercizio.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli anmortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata della vita

utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva, tenendo conto delle aliquote previste dalla legge.

Spese per servizi

Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi Euro 10.574.191
(Euro 11.000.444 nel precedente esercizio).

Lacomposizione delle singole voci & cosi costituita:

Valp(:r;e‘&?:qcti‘:io Variazione Valore esercizio corrente
Servizi per acquisti 762.884 113.225 876.109
Trasporti 4.886 3.320 8.206
Canoni di servizio 1.103.909 254.837 1.358.746
Energiaelettrica 82.587 -2.006 80.581
Spese di manutenzione e riparazione 63.198 22.626 85.824
Compensi agli amministratori 200.000 0 200.000
Compensi a sindaci 15.000 0 15.000
g{iﬁ;ﬁg assimilatedl lavoro 192.618 1778 190.840
Provvigioni passive 828.464 -98.402 730.062
Pubblicita 81.092 -3.843 77.249
/Cl;’z’:;ir:i’a"/ commercial 5.439.315 -29.377 5.409.935
Consulenze fiscali, anministrative 139.200 7.617 146.817
Spese telefoniche 212.455 44.121 256.576
Assicurazioni 128.934 12.652 141.586
Spese di rappresentanza 29.555 79.489 109.044
Spese di viaggio e trasferta 1.141.801 -796.839 344.962
:ggz ?;Ta]gmgitgrnamento, formazione e 375588 158212 217,376
Altri 198.958 126.317 325.275
Totale 11.000.444 -426.253 10.574.191

Spese per godimento beni di terzi

Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi

Euro 1.371.646 (Euro 1.267.358 nel precedente esercizio).

Lacomposizione delle singole voci & cosi costituita:

Valore esercizio precedente

Variazione

Valore esercizio corrente
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Affitti elocazioni 685.348 59.474 744.822
Canoni di leasing beni mobili 582.010 44.814 626.824
Totale 1.267.358 104.288 1.371.646

Oneri diversi di gestione
Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nel costi della produzione del conto economico per complessivi Euro 82.829
(Euro 52.138 nel precedente esercizio).

Lacomposizione delle singole voci € cosi costituita:

Valore esercizio precedente Variazione Valore esercizio corrente
Imposte di bollo 1.223 -1.223 0
Donazioni deducibili 3.500 19.872 23.372
Abbonamenti riviste, giornali ... 5.944 -381 5.563
Quote associative 18.596 -2.854 15.742
Tassevarie 17.810 3.964 21.774
Altri oneri di gestione 5.067 11.311 16.378
Totale 52.138 30.691 82.829

Proventi eoneri finanziari

PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Altri proventi finanziari

Periodo Precedente Periodo Corrente Variazione

Proventi da dividendi 73.640 64.280 -9.360
Plusvalenza da cessione

S 0 0 0
partecipazioni
Interessi attivi bancari e altri 517 3.711 3.194
Interessi attivi da controllate 61.178 14.676 -46.502
Totali 135.335 82.677 -52.658

Proventi da partecipazione

La voce proventi finanziari da partecipazione include i dividendi relativi alle Societa Egea S.p.A. per Euro 480 e

Ansel Sir.l. per Euro 63.800.

Proventi da
dividendi
Daimprese collegate 63.800
Daaltri 480
Totale 64.280

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti
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In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 12 del Codice Civile viene esposta nel seguente

prospetto la suddivisione della voce “interessi ed altri oneri finanziari”:

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 100.691
Altri 2.687
Totale 103.378

Utili e perdite su cambi
Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti la suddivisione degli utili e delle perdite su cambi

derivanti dallavalutazione di fine esercizio rispetto aquelli effettivamente realizzati:

Parte valutativa Parterealizzata Totale
Utili su cambi 0 33.728 33.728
Perdite su cambi 0 19.506 19.506

Importo e natura del singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

RICAVI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 13 del Codice Civile, si precisa che nell'esercizio non

si sono rilevati ricavi di entita o incidenza eccezionali.

COSTI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 13 del Codice Civile, si precisa che nell'esercizio non

s sono sostenuti costi di entita o incidenza eccezionali.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

Lacomposizione delle singole voci € cosi rappresentata:

Proventi (oneri) da
Imposte correnti gzﬁ;ﬁgg&z Imposte differite Imposte anticipate ﬁ?s-ooﬁg:tjorsggz
/trasparenza fiscale
IRES 759.770 -8.754 0 15.003
IRAP 107.974 0 0 176
Totale 867.744 -8.754 0 15.179 0

Si precisa che le imposte differite contengono anche i riversamenti relativi alle rilevazioni iniziali del ‘Fondo imposte

differite’ che hanno interessato direttamente il patrimonio netto.
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| seguenti prospetti, redatti sulla base delle indicazioni suggerite dall'OIC 25, riportano le informazioni richieste
dall'art. 2427, comma 1 numero 14, lett. a) e b) del Codice Civile.

In particolare contengono le informazioni sui valori di sintesi della movimentazione dell’ esercizio della ‘Fiscalita

complessiva anticipata e differita’, sulla composizione delle differenze temporanee deducibili che hanno originato

‘Attivita per imposte anticipate’, sulla composizione delle differenze temporanee imponibili che hanno originato

‘Passivita per imposte differite’ e I'informativa sull'utilizzo delle perdite fiscali. Sono inoltre specificate le differenze

temporanee per le quali non e statarilevatalafiscalita differita

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti

conseguenti

A) Differenze temporanee

Totale differenze temporanee deducibili

Totale differenze temporanee imponibili

Differenze temporanee nette

B) Effetti fiscali

Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio

Imposte differite (anticipate) dell'esercizio

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio

IRES IRAP

303.072 | 80.891
0 0

(303.072) (80.891)

(57.735) | (2.980)
(15.005) | (174)

(72.740) | (3.154)

Dettaglio delle differenze tempor anee deducibili

Descrizione

Ammortamento
avviamento

Ammortamento
fotovoltaico

Ammortamento
marchi

Acc. rischi su
crediti

Totale

Importo al termine
dell'esercizio precedente

1.320

47.953

27.106

164.181

240.560

Variazione verificatasi

Importo al termine

nell'esercizio dell'esercizio
(1.112) 208
0 47.953
5.624 32.730
58.000 222.181
62.512 303.072

Si forniscono inoltre le ulteriori seguenti informazioni:

Riconciliazione tra aliquota ordinaria ed aliquota effettiva

Aliquota Effetto Aliquota
IRES fiscale IRES IRAP

24,00% 50 3,90%
24,00% 11.509 3,90%
24,00% 7.855 3,90%
24,00% 53.323 0,00%
24,00% 72.737 3,90%

Effetto
fiscale IRAP

8

1.870

1.276

3.154

Il seguente prospetto, redatto sulla base delle indicazioni suggerite dall'OIC 25, permette di riconciliare I'aliquota

ordinarialres con I'aliquota effettiva.

Esercizio 2019 Esercizio 2020
Aliquota d'impostanominale 24,00% 24,00%
Effetto delle differenze permanenti 0,55% -0,51%%
Redditi esenti
Dividendi -0,82% -0,46%
Costi indeducibili 0,08% 0,04%
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Altre differenze permanenti negative (positive)

-0,25%

-0,58%

Aliquota effettiva

23,56%

22,49%

Composizione e movimenti intervenuti nelle passivita per imposte differite e nelle attivita per imposte anticipate

Le tabelle sottostanti, distintamente per I'lres e I'lrap, riepilogano i movimenti dell’esercizio, derivanti dagli

incrementi per le differenze temporanee sorte nell’anno e dai decrementi per le differenze temporanee riversate delle

voci "Fondo per imposte differite” e "Crediti per imposte anticipate”.

IRES (anticipate) - Variazioni esercizio precedente:

Iresesercizio Riassorbimento e Iresesercizio Iresanticipata
precedente variazioni corrente totale
Ammortamenti non deducibili 18.331 -267 1.350 19.414
Crediti commerciali 39.403 0 13.920 53.323
Totale 57.734 -267 15.270 72.737
IRAP (anticipate) - Variazioni esercizio precedente:
Irap esercizio Riassorbimento e Irap esercizio Irap anticipata
precedente variazioni corrente totale
Ammortamenti indeducibili 2.978 -43 219 3.154
Totale 2.978 -43 219 3.154

Riconciliazionetral'onere fiscale di bilancio el'onere teorico

Conformemente alle indicazioni fornite dall’ OIC, il seguente prospetto consente lariconciliazione tral'onere fiscale di

bilancio e |'onere teorico, distintamente per I'lres e per I'lrap.

Imponibile Ires Imposta Ires Imponibile Irap Imposta Irap
Risultato prima delle imposte 3.272.146 0 0 0
Valore della produzione - dati contabili 0 0 3.721.984 0
Variazioni in aumento temporanee
prospetti extracontabili -63624 0 5624 0
Variazioni in aumento permanenti 283.117 0 501.820 0
Variazioni in diminuzione temporanee
prospetti extracontabili — 0 1112 0
Variazioni in diminuzione permanenti -346.780 0 -245.775 0
Deduzioni -42.776 0 0 0
Fiscalita corrente 0 759.770 0 155.143
|mposte anticipate esercizio corrente 0 -15.003 0 -176
Differenze da variazione aliquota
fiscali-differite 0 -8.754 0 -47.169
Totale imposte a bilancio 0 736.013 0 107.798
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Nota integrativa, altre infor mazioni

ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull'occupazione

Dati sull’ occupazione
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dell'art. 2427, punto 15 del Codice

Civile.
Si specifica che I'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le

seguenti variazioni.

Organico 31/12/2019 31/12/2020 Variazioni
Dirigenti 2 2 -
Impiegati 364 370 6
Operai 2 2
Altri 16 16
384 390 6

Numero medio

Dirigenti

Quadri 90
Impiegati 205
Operai 2
Altri dipendenti 76
Totale Dipendenti 375

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Compensi agli organi sociali
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli amministratori ed i sindaci, ai sensi dell'art. 2427, comma

1 numero 16 del Codice Civile:

Amministratori Sindaci

Compensi 240.000 15.000
Compens al revisorelegale o societa di revisione

Compensi al revisorelegale ovvero alla Societa di revisione
Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti i compensi a revisore legale ovvero alla Societa di

revisione ai sensi dell'art. 2427 comma 1 numero 16 bis del Codice Civile:

Bilancio di esercizio al 31-12-2020 Pag. 46 di 53

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Informazioni societarie« 49 di 110



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 446247369

estratto dal Registro Imprese in data 04/08/2021

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

v.2.11.3

TESI SPA
Codice Fiscale 02448510046

TESI SPA
Codice fiscale: 02448510046

TESIS.P.A.

Revisione legale dei conti annuali

Valore

26.000

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 26.000

Categorie di azioni emesse dalla societa

Categorie di azioni emesse dalla Societa

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, punto 17 del Codice Civile relativamente ai dati sulle azioni che

compongono il capitale della Societa, al numero ed a valore nominale delle azioni sottoscritte nell'esercizio sono

desumibili dai prospetti seguenti.

Al riguardo si precisa che il capitale sociale, di Euro 750.000, € interamente sottoscritto, e suddiviso in n. 750.000

azioni ordinarie danominali Euro 1,00 (Euro UNO,00) cadauna.

Nel corso dell'esercizio non sono intervenute variazioni.

Ricordiamo ai Signori Soci che nel Capitale Sociale, pari - lo ricordiamo - ad Euro 750.000, sono comprese riserve

derivanti dautili per Euro 159.278.

Consistenza

Consistenza Azioni sottoscritte

Descrizione . -~ iniziale, valore \ A
iniziale, numero A nell'esercizio, numero
nominale
(Rt 750.000 750.000 0
ordinarie
Totale 750.000 750.000 0

Titoli emess dalla societa

Titoli emessi dalla Societa

Azioni sottoscritte
nell'esercizio, valore
nominale

Consistenza Consistenza finale,
finale, numero  valore nominale

0 750.000 750.000

0 750.000 750.000

La voce non compare in bilancio in quanto la Societa non ha mai emesso azioni di godimento, né obbligazioni

convertibili, titoli o valori similari.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Strumenti finanziari

Per quanto riguarda le informazioni richieste dall'articolo 2427, punto 19 del Codice Civile, si segnala che al 31/12

/2020 non sussistono strumenti finanziari emessi dalla Societa.

I mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Garanzie

Per quanto riguarda le fidejussioni prestate si evidenzia a favore di Immobiliare Tesi S.r.l., per Euro 4.770.000 per

prestiti concessi dalle Banche, a favore di Business Space Sir.l. di Euro 25.000, a favore di Cromwell per Euro 80.733

(quale cauzione per affitto Milano), Euro 3.735 afavore di Sarda Leasing e afavore di clienti vari per Euro 67.820.

Importo

Impegni 4.947.288
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di cui nei confronti di imprese controllate 25.000
Saldoiniziale Saldo finale Variazione
FIDEIUSSIONI 4.408.495 4.947.288 538.793
-imprese controllate 25.000 25.000 0
- ad altre imprese 4.383.495 4.972.288 588.793

nformazioni sulle operazioni con parti correlate

Operazioni con parti correlate
Si segnala che nell’ esercizio la Societa non ha effettuato operazioni con parti correlate (nell’ accezione prevista dall’

art. 2427, comma 2, del Codice Civile) per importi di rilievo e acondizioni che si discostano da quelle di mercato.

nformazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
Non sono stati conclusi accordi non risultanti dallo Stato Patrimonialei cui rischi e benefici siano significativi e la cui

indicazione sia necessaria per valutare la situazione patrimoniale e finanziaria, ed il conto economico della Societa.

I nformazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti la natura e I’ effetto patrimoniale, finanziario ed economico
dei fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’ esercizio, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-quater del
Codice Civile.
L’inizio del 2021 non havisto sostanziali cambiamenti rispetto alla chiusura dell’ esercizio 2020.
Il contesto di un anno impattato dalla pandemia ha visto la nostra azienda raggiungere e addirittura superare gli
obiettivi economici principali di profitto oltre che di leggero aumento dei ricavi, grazie alla bonta delle linee guida
individuate e perseguite.
| risultati raggiunti sono stati perseguiti grazie a4 fattori principali:
® |l ritorno di investimenti effettuati negli anni passati e in particolare I’ aumento del valore e dello spettro di
applicazione delle nostre soluzioni, riconosciuto in un anno difficile da grandi clienti che hanno scelto
TESISQUARE come loro partner;
® Efficienzadel modello di delivery attraverso evoluzioni organizzative applicate a nostro interno;
¢ Attenzione al contenimento dei costi con efficienza operativa soprattutto sui costi generdli, trasferte, utilizzo
di collaboratori esterni.
® | aquotaimportante di ricavi ricorrenti maggiore del 50%.
Nel mese di gennaio 2021 é stato approvato un budget che porta un valore di produzione a +12% verso valore
produzione 2020 e un EBT intorno a 9%.
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Attenzione é stata posta soprattutto ai progetti internazionali che hanno visto una crescita anche superiore al business
domestico.

Per quanto riguardalo sviluppo del prodotto é statarilasciatala versione 6.3 della Platform.

E’ statavaratala nuova organizzazione che haintrodotto il concetto di Service Unit, il quale halo scopo di supportare
le varie unitadi business nella gestione del cliente.

Anche la struttura sales e stata modificata con un nuovo modello organizzativo volto ad incrementare il portafoglio

clienti ele nuoveiniziative di business.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Strumenti finanziari derivati
Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati
(Rif. art. 2427-bis, primo comma, n. 1, C.C.)

La Societa non ha strumenti finanziari derivati.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che eser cita l'attivita di
direzione e coordinamento

Informazioni sulle Societa o enti che esercitano attivita di direzione e coordinamento - art. 2497 bis
del Codice Civile

La Societa non & soggetta a direzione o coordinamento da parte di Societa o enti.

Informazioni relative a startup, anche a vocazione sociale, e PM I innovative

Attivita di ricerca e sviluppo relativa all' eser cizio 2020
Nel corso dell’ esercizio 2020, la Societa presso i propri uffici harealizzato attivita di ricerca industriale e di sviluppo
in coerenza con quanto previsto dall’art. 1 comma 35 della Legge 23 gennaio 2014 n. 190 (Legge di Stabilita 2015),
dall’art. 3 del Decreto-Legge 23 dicembre 2013 n. 145 convertito con modificazioni dalla Legge 21 febbraio 2014 n. 9
edal D.M. n. 174 del 27 maggio 2015 “Attuazione del credito di imposta per attivita di ricerca e sviluppo" e delle
successive modifiche e integrazioni.
In particolare, la Societa nell’ anno 2020 ha proseguito nella sua attivita di ricerca e sviluppo ed haindirizzato i propri
sforzi in particolare su progetti ritenuti particolarmente innovati denominati:

® Attivita 1: ricerca e sviluppo in ambito informatico di procedure e processi innovativi CANP; La casa nel

Parco; Progetto R&D finanziato
® Attivita 2: prosecuzione del progetto di ricerca e sviluppo in collaborazione con il Politecnico di Milano nel

campo delle innovazioni digitali che impattano sui processi di Supply Chain Finance, Blockchain e
Distributed Ledger.

Ad oggi non € ancora stato quantificato I'importo del credito per I’ anno 2020.

Calcolo del credito spettante
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Anno di riferimento 2019

Vocedi spesa N_Iedié Anno 2019 Incremento [ Credito spettante
triennio
Personale e Contratti di ricerca 36.458 156.864 120.406 60.203
Attrezzature strumentali e di laboratorio 1.042 4.484 3.442 860
Competenze tecniche privative industriali
Totale 37.500 161.348 123.848 61.063

Come risulta dalla tabella precedente il totale dei costi di ricerca e sviluppo per I'esercizio 2019 sul quale viene
calcolato il beneficio ammonta ad Euro 161.348, a fronte di una media del triennio precedente pari ad Euro 37.500;
pertanto, il credito d’imposta spettante per le attivita di ricerca e sviluppo svolte nel corso dell’ esercizio 2019 é pari
ad Euro 61.063, di cui di competenza dell'esercizio Euro 52.333.

nformazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Informazioni ex art. 1 comma 125, della L egge 4 agosto 2017 n. 124

Con riferimento al’art. 1 comma 125 della Legge n. 124/2017 e all'art. 35, comma 125-his, del Decreto Legge n. 34
del 30 aprile 2019, qui di seguito sono riepilogati le sovvenzioni, i sussidi, i vantaggi, i contributi o gli aiuti, in denaro
0 in natura, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria, ricevuti nell'anno
2020 da Pubbliche Amministrazioni ed enti ad esse assimilati dallalegge di cui sopra:

- Contributi Fondimpresa per Euro 28.460;

- Contributo Fotovoltaico conto scambio per Euro 1.574,30;

- Contributo per tariffaincentivante fotovoltaico per Euro 59.722,34;

- Credito per ricerca universitaria per Euro 52.333;

- Contributo regionale Bando Veicoli Commerciali per Euro 20.500;

- Provento Bando Salute e benessere per Euro 41.951;

- Bonus per spese di sanificazione per Euro 28.297;

- Credito verso erario per acquisto beni strumentali per Euro 23.550;

- Covid-19 - Fondo di garanzia da Banca MedioCredito Centrale per complessivi Euro 144.585,09;

che ammontano a un totale complessivo di Euro 400.972.

L'entita e i dettagli dei singoli aiuti sono altresi reperibili consultando il Registro Nazionale degli Aiuti di Stato,

disponibile online sul sito del Ministero dello Sviluppo Economico.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Destinazione del risultato d'esercizio
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Per quanto riguarda I’ utile dell'esercizio — pari, lo ricordiamo, ad Euro 2.428.333 - Vi proponiamo, avendo la riserva
legale giaraggiunto il 20% del capitale sociale, di riportarlo integralmente a nuovo.

Al termine di questa nostrarelazione, Vi invitiamo ad approvareil bilancio cosi come predisposto.

Informazioni sull’ obbligo di redazione del bilancio consolidato
La Societa - a partire dall'esercizio chiuso a 31.12.2019 - e tenuta all'obbligo di redazione del bilancio consolidato ai
sensi dell'art. 27 del D. Lgs. n. 127/1991, ricorrendone i presupposti dimensionali di cui al primo comma dello stesso

articolo, in particolare il superamento del numero di dipendenti e del totale attivo di stato patrimoniae.
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Nota integrativa, partefinale

L'Organo Amministrativo
PACOTTO GIUSEPPE
GIACCARDI GIANLUCA
SARTIRANO PIERFRANCO
PEREGO ALESSANDRO GIUSEPPE

CRAHAY MICHEL JEAN LOUIS
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

Dichiarazione di conformita
Il sottoscritto TIBALDI Rag. Danilo ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il

presente documento € conforme all’ originale depositato presso la Societa.
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* Rk F ok

- VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
DEI SOCI
DEL GIORNO 30 APRILE 2021

LI

Il giorno trenta del mese di aprile dell'anno 2021, alle ore 16,00, mediante
mezzi di telecomunicazione che garantiscono lidentificazione dei partecipanti ¢
ne permettono l'esercizio al voto, senza la necessita che gli stessi si trovino nel
medesimo luogo, vista la situazione legata all'emergenza epidemiologica da
Coronavirus, si & riunita PAssemblea Ordinaria dei Soci della Societd TESI SPA

per discutere e deliberare sul seguente

-~
ORDINE DEL GIORNO
1. Relazione sulla gestione redatta dal Consiglio di Amministrazione € relativa al
Bilancio chiuso al 31/12/2020.
2. Relazione del Collegio Sindacale sul Bilancio chiuso al 31/12/2020.
3. Presentazione ed approvazione del Bilancio chiuse al 31/12/2020, completo
di nota integrativa e delibere relative.
4. Presa visione del Bilancio consolidato al 31/12/2020.
Assume la presidenza dell’assemblea, ai sensi di Statute, il Sig. PACOTTO
Giuseppe, Presidente del Consiglio di Amministrazione, il quale, con il consenso
— degli intervenuti, chiama il Sig. Giaccardi Gianluca a fungere da segretario per la|

stesura del presente verbale.

‘ Il Presidente constata e fa constatare:

Bufell) 42108 4 1)
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—26-260{ventiseimiladuecentocinguanta) azioni .pari al 3,5% ({tre, cinque ps

- che l'assemblea & stata convocata per questo luogo, giorno ed ora con avviso
persenale inviate a tutti i seci nei termini e nei modi previsti dallo Statuto
Sociale;
- che & presente l'intero Consiglio di Amministrazione in carica nelle persone di
Esso Presidente, nonché dei Consiglieri Delepgati signori Giaccardi Gianluca |¢
Sartirano Pierfranco e dei Consiglieri Perego Alessandro Giuseppe e Crahdy
Michel Jean Louis;
- che & presente lintero Collegio Sindacale nelle persone dei Sindaci effettivi
Giraudo Dott. Paclo, Presidente, Tibaldi Dott. Brunao e Tibaldi Rag. Danilo;
- che sono presenti in propric o per delega i soci titolari complessivamente di
750.000 azioni da nominali Euro 1,00 cadauna rappresentanti lintero Capitale
Sociale, e precisamente:

** PACOTTO Giuseppe, nato a Bra il 12 luglic 1962, titolare di n. 450.000

(quattrocentocinquantamila) azioni, pari al 60,00% (sessanta per cento) d?l
capitale sociale;
** GIACCARDI Gianluca, nato a Bra il 17 febbraic 1969, titolare di n. 53.250
{cinquantatremiladuecentocinquanta) azioni, pari al 7,10% (sette, dieci per cento)
del capitale sociale;
** CRIVELLO Massimo Francesco, nate a Carmagnola 1'8 marzo 1970, titolare di
n. 52.500 (cinquantaduemilacinquecento) azioni, pari al 7% (sette per cento) del
capitale sociale;
** FERRERQO Guido, nato a Bra il 3 aprile 1971, titolare di n. 45.750
(quarantacinquemilasettecentocingquanta) azioni, pari al 6,10% (sei, dieci per
cento) del capitale sociale;
** BECCHIS Elio, nato a Carmagnola il 24 settembre 1971, titolare di n. 27.000
{ventisetternila) azioni, pari al 3,6% (ire, sei per cento) del capitale sociale;
** VERNASSA Adriano, nato a Bra il 5 novembre 1962, titolare di n. 20.230
{ventimiladuecentocinquanta) azioni, pari al 2,70% (due virgola settanta per
cento) del capitale sociale;

= SARTIRANO Pierfranco, nate a Carmagnola il 26 ottobre 1963, titolare di n.
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cento} del capitale sociale;

** GULLINO Mauro, nato a Savigliano il 12 marzo 1974, titolare di n. 26.250
(ventiseimiladuecentocinquanta) azioni, pari al 3,5% (tre, cinque per cento) del
capitale sociale;

* MARAGO' Pasquale, nato a Pizzo il 4 gennaio 1961, titolare di n. 7.500
(settemilacinquecento) azioni, pari al 1% (uno per cento) del capitale sociale;

** BRIZIO Marcella, nata a Bra il 3 gennaio 1967, titolare di n. 7.500

i (settemilacinquecento} azioni, pari al 1% (uno per cento) del capitale sociale;

-~ ** GRAZIOTIN Roberto, nato a Vigevano il 27 novembre 1964, titolare di n. 8.250
(ottomiladuecentocinguanta) azioni, pari allo 1,10% (uno, virgola dieci per cento)
del capitale sociale;

** GIUBERGIA Gianpiero, nato a Savigliano il 28 ottobre 1962, titolare di n.
3.750 (tremilasettecentocinquanta) azioni, pari all'(,5% (zero virgola cinque per
cento) del capitale sociale;

** CHIESA Andrea, nato a Biella il 18 dicembre 1959, titolare di n. 750
(settecentocinguanta} azioni, pari al 0,1% (zero virgola uno per cento};

** OLIVERQ Mauro, natc a Bra 'Ll marzo 1959, titolare di n. 3.000 (tremila)
azioni, pari allo 0,4% (zero virgola quattro per cento) del capitale sociale;

-~ ** CICERO Riccardo, nato a Genova il 14 dicembre 1970, titolare di n. 1.500
(millecinauecento) azioni, pari allo 0,2% (zero virgola due per cento) del capitale
sociale;

» PIFFERI Andrea, nato a Milano il 08 luglio 1965, titolare di n. 1.500
(millecinquecento) azioni, pari allo 0,2% (zero virgola due per cento) del capitale
sociale;

» FISSORE SANDRO, nato a Bra il 13 dicembre 1968, titolare di n. 1300
(millecinquecento} azioni, pari allo 0,2% (zero virgola due per cento) del capitale
sociale;

** TROVESI MARCO, nate a Torino, il 23 luglio 1972, titolare di n. 1500
- {millecinquecento) azioni, pari allo 0,2% (zero virgola due per cento) del capitale
sociale;

** predi BONATI Giancarln nelle persone di Ratti Angela nata a Olgiate Comasco
@T‘@ 4210M1 0
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il 15 agosto 1941, Benati Laura nata a Milano il 06 maggio 1975, titolari di n.
750 (settecentocinquanta) azicni, pari alle G,1% (zero virgola uno centeo) deil
capitale sociale;
** GOBBATQ Ferruccio, nato a Torino i1 30 marzo 1960, titolare di n. 750
{(settecentocinquanta) azioni, pari allo 0,1% (zero virgola per cento] del capitale
sociale;
** CRIVELLO Giuseppe, nato a Carmagnola il 20 febbraio 1969, titolare di n. 750
{settecentocingquanta) agzioni, pari allo 0,1% (zero virgola uno per cento} del
capitale sociale; i,
** ROCHAS Fabrizio, nate a Bra 1’8 dicembre 1974, titolare di n. 750
(settecentocinquanta) azioni, pari allo 0,1% (zero virgela uno per cento) del
capitale sociale;
** PERQOL] Earico, nato a Bra il 04 marzo 1974, titolare di n. 750

(settecentocinquanta) azioni, pari allo 0,1% (zero virgola uno per cento} del

capitale sociale;
** BORTOLUS Claudio Luigi, nato a Nichelino il 24 febbraio 1955, titolare di n|
750 (settecentocinquanta} azioni, pari allo 0,1% (zero virgola uno per cento) del
capitale sociale;
** BALBIANO Roberto, nato a Carignano il 05 luglic 1977, titolare di n. 750 e
(setiecentocinquanta) azioni, pari allo 0,1% (zero virgola uno per cento) del

capitale sociale;
** ALGISI Virgilio, nato a Romano di Lombardia (BG) il 20 lugtio 1965, titolare di
n. 750 {settecentocinguanta) azioni, pari allo 0,1% (zero virgola uno per cento) del
capitale sociale;
** CAVIGLIASSO Matteo, nato a Saluzzo il 09 agoste 1969, titolare di . 750
(settecentocinquanta) azioni, pari allo 0,1% {zero virgola uno per cento) del
capitale sociale;
** ZINI Mauro, natec a Milano il 30 agoste 1971, titolare di n. 75§

(settecentocinguanta) azioni, pari allo 0,1% (zero virgela uno per cento] del  m

capitale sociale;
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(settecentocinquanta) azioni, pari allo 0,1% {zero virgela uno per cento) del;
capitale sociale;
** ROSEN Robert Alexander, nato a Los Angeles (USA) il 26 giugno 1964, titolare |
di n. 750 (settecentecinquanta} azioni, pari allo 0,1% (zerc virgola uno per cento)
del capitale sociale;

** GIAQUINTO Walter, nato a Fossanc il 22 giugno 1980, titolare di n. 730

(settecentocinquanta) azioni, pari allo 0,1% (zero virgola uno per cento) del
q P

. capitale sociale; i
P L YOLPATO Alessandro, nate a Alessandria il 05 otiobre 1859, titolare di n
2250 (duemiladuecentocinguanta) azioni, pari alle 0,3% (zero virgola tre peré
cento) del capitale sociale, |

Tutti gli intervenuti dichiarano di essere perfettamente edotti sui punti posti
all’ordine del giorno, rinunciando sin d’ora, ciascune per guanto lo riguarda, a
qualsiasi eccezione al riguardo.

Pertanto, il Presidente, verificata la regolarita della costituzione, ed accertata

lidentita dei presenti e la loro legittimazione, dichiara I'assemblea validamente]
. costituita in forma totalitaria ed atta a discutere e deliberare sugli argomenti
posti all’ordine del giorno.
-~ Sul punto posto al n. 1 deil'ordine del giorne I"Amministratore Delegato Sig.;
PACOTTO Giuseppe da lettura all’Assemblea della relazione sulla gestionel

».
2

relativa al Bilancio chiuso al 31/12/20, che qui si allega sotto la lettera “A

viene allegato al presente verbale sotto la lettera “B” nonché la Relazione della

|

quindi, il Presidente del Collegio legge all’Assemblea il rapporto dei Sindaci, che

Societa di revisione che viene allegata al presente verbale alla lettera “C”.

I Successivamente il Presidente legge all'assemblea la proposta di Bilancioé
chiuso al 31/12/2020, completo deila relativa nota integrativa, qui allegata sotto;
la lettera “D”, che viene illustrata nei suoi principali aspetti.

L’Assemblea, dopo breve discussione, unanimemente

- DELIBERA

di approvare il Bilancio al 31/12/2020 con la relativa nota integrativa ¢ laj

(BEIE) 421001 1o
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proposta di destinazione del risultato di esercizio cosi come avanzata dall’organo
amministrativo nella propria relazione, cioé di riportare integralmente a nuovo
l'utile di esercizio.

I1 Presidente propone quindi all’assemblea di deliberare sulla distribuzione c?i
riserve di utili dei precedenti esercizi presenti in bilancio, nella complessiva
misura di Euro 1.500.000 (unmilionecinquecentomila/00), cioé in ragione di 2,00
(due/00) Euro per ogni azione posseduta.

L’assemblea, dopo breve discussione, unanimemente

DELIBERA
di procedere alla distribuzione di un dividendo complessivamente pari ad Euro
1.500.000 (unmilionecinquecentomila/00), cioé in ragione di 2,00 (due/00) Euro
per ogni azione posseduta, da attingere alle riserve di utili dei precedenti esercizi.

| |
I1 Collegio Sindacale prende atto. |

* ok ok kK

Sul quarto punto posto all'ordine del giorno il Presidente illustra che per
l'esercizio 2020 vi & l'obbligo di redigere il Bilancio Consolidato per il
superamento dei limiti stabiliti dall’articolo 25 D. Lgs.127/1991 e da lettura del
documento.

L’Assemblea prende atto.

* Kk

Dopodiché null’altro essendovi a deliberare ¢ piti nessuno avendo richiesto la
parola, ’Assemblea viene sciolta alle ore 18,30 previa redazione, lettura ed
approvazione del presente verbale,
Bra, li 30 aprile 2021
IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE

| GIACCARDI y PACOTTO Giyseppe
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232, 00 per eventuali adempimenti successivi
0,00
232,00
EURO 232,00 TOT. SOGG.: 1 TOT. NEG.: 1
TSE

Informazioni societarie+ 64 di 110



Registro Imprese TESI SPA

Archivio ufficiale della CCIAA h .
Documento n . T 446247369 Codice Fiscale 02448510046

estratto dal Registro Imprese in data 04/08/2021

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1LA.A. TESI SPA

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 02448510046

<AOO>AGEDP-CN</A00><NUMERO_PROTOCOLLO>43479</NUMERO_PROTOCOLLO><DATA>12/05/2021
</DATA><REGISTRO> REGISTRO UFFICIALE </REGISTRO>

Il documento allegato e' stato registrato dall'amministrazione AGE,
aoo DIREZIONE PROVINCIALE DI CUNEO,

sul registro REGISTRO UFFICIALE,

con numero 43479 e data 12/05/2021

Informazioni societarie« 65 di 110



Registro Imprese TESI SPA

Archivio ufficiale della CCIAA h .
Documento n . T 446247369 Codice Fiscale 02448510046

estratto dal Registro Imprese in data 04/08/2021

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1LA.A. TESI SPA

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 02448510046

TESI SPA
Via Mendicita, 24
12042 BRA (CN)
Capitale Sociale: euro 750.000 interamente versato
Codice Fiscale: 02448510046 - Partita Iva 02448510046
Numero REA Cuneo: 177331

RELAZIONE SULLA GESTIONE RELATIVA
ALL'ESERCIZIO
1° GENNAIO - 31 DICEMBRE 2020

PR
Signori Azionisti,

la presente relazione correda il bilancio chiuso al 31.12.2020 e contiene un’analisi fedele ed
esauriente della situazione della Societa, dell'andamento della stessa, del risultato della gestione nel suo
complesso e nei segmenti di mercato in cui essa opera, con particolare riguardo ai costi, ai ricavi ed agli
investimenti, nonché una descrizione dei principali rischi ed incertezze alle quali la Societa & esposta, in
conformita a quanto previsto dall’ articolo 2428 del Codice Civile.
L'analisi & coerente con l'entita e la complessita degli affari della Societa e contiene, nella misura neces-
saria alla comprensione della situazione, dell'andamento e del risultato della gestione, gli indicatori di ri-
sultato finanziari e, se del caso, non finanziari pertinenti all’attivita specifica della Societa, comprese le
informazioni attinenti all’'ambiente ed al personale.
L’analisi contiene, ove opportuno, riferimenti agli importi riportati nel bilancio e chiarimenti aggiuntivi su
di essi.
Nella Nota Integrativa troverete gli approfondimenti sui dati numerici risultanti dallo Stato Patrimoniale e
dal Conto Economico.

La nostra societa ha raggiunto i 36 milioni di euro di fatturato, con un incremento del valore della
produzione di 875.100 euro, che percentualmente risulta il +2,47%.

1l risultato di esercizio netto & stato di euro 2.428.333, dopo lo stanziamento delle imposte di
competenza pari a euro 867.744.

ANDAMENTO DEL SETTORE

La centralita dell'ICT nelle strategie di rilancio del Paese promette un nuovo passo, in linea non solo con i
finanziamenti straordinari dell’'UE, ma anche con le spinte delle imprese. Nel 2020, in piena emergenza
sanitaria, la domanda digitale in Italia ha limitato il calo al 2%, ma le previsioni per il 2021 sono per una
crescita del 3,4% e del 3,3% nel 2022.

1 prossimi due anni saranno decisivi per far si che la crisi pandemica non venga ricordata solo per il grave
dramma sanitario, ma anche per aver impresso una forte accelerazione al processo di digitalizzazione del
nostro Paese. In questo quadro & necessario che le risorse del recovery fund, nel quadro del programma
Next generation EU, vengano destinate prioritariamente a progetti di trasformazione digitale e di innova-
zione negli ambiti che fanno la differenza: dalle infrastrutture di rete e all’evoluzione dell’'amministrazione

pubblica, dal sostegno alla digitalizzazione diffusa delle imprese.
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Il mercato digitale nel 2020 subisce un
rallentamento ma decresce meno dell’economia
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Nel primo semestre del 2020, nel pieno della prima ondata pandemica, il mercato digitale italiano ha limi-
tato il calo al 2,9% rispetto al primo semestre del 2019. Quasi tutti i comparti hanno avuto una flessione
dei ricavi, ma di gran lunga inferiore al resto dell’'economia. Un fenomeno che testimonia del fabbisogno
di digitalizzazione e del ruolo trainante che stanno avendo le tecnologie piu innovative. Tra queste: Cloud,

Intelligenza Artificiale, Mobile Computing, Big data, IoT, Blockchain e Cybersecurity.

DIGITALE
"CRESCERE

Il mercato digitale in Italia nel 2020 nei principali segmenti
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Per il 2020 un calo del 2% rispetto all'anno 2019, per un valore complessivo di 70,5 miliardi di eu-
ro. Sono attese flessioni moderate per Dispositivi e Sistemi (-1,9% sul 2019) e Software e Soluzioni ICT
(-1,6%). I Servizi tengono (-0,1%), grazie alla continua crescita a due cifre dei servizi Cloud (+16%),
che a sua volta interseca la crescita di tutti i Digital Enabler. Nel 2021 si prevede una crescita complessi-
va del 3,4%, nel 2021, a circa 73 miliardi di euro, e del 3,3% nel 2022, a piu di 75 miliardi, con tutti i
comparti tecnologici dell'IT in crescita. Le crescite stimate sono: per i Dispositivi e Sistemi del 5,5% nel
2021 e del 5,2%nel 2022; per il Software e le Soluzioni ICT del 7,6% nel 2021 e del 6,4% nel 2022; perii
Servizi ICT, del 7,8% nel 2021 e del 7,2% nel 2022; per i Contenuti e Pubblicita Digitale, del 6,5% nel
2021 e del 5,4% nel 2022.
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Sempre nel biennio 2021-2022, si prevede una dinamica piu forte per la componente business (+5,3%
nel 2021 a circa 43,2 miliardi di euro, e +4,6% nel 2022, a piu di 45,1 miliardi) che per quella consumer
(+ 0,9% nel 2021, a circa 29,7 miliardi, e +1,5% nel 2022 (a circa 30,2 miliardi). In ambito business,
riparte con il settore industriale (+7,7% nel 2021 e +5,8% nel 2022) e si profila anche la conferma del
cambio di passo della Pubblica Amministrazione, sia Centrale (+4,3% nel 2021 e +4,1% nel 2022) che
Locale (+3,7% nel 2021 e +4,4% nel 2022).
Sono previsioni incoraggianti soprattutto tenendo conto che in questi mesi il Governo concludera
I'elaborazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, PNRR: dei 209 miliardi di euro resi disponibili
dalla UE tra prestiti e contributi a fondo perduto, tra 50 e 60 saranno da destinare agli investimenti per la
modernizzazione digitale del Paese. Abbiamo di fronte un’occasione unica, per migliorare quelle previsioni
e soprattutto per fare quel cambio di passo che & alla base della fiducia di investire da parte imprese di
tutti i settori e nello stesso comparto ICT in Italia. Mai come oggi & urgente dotarsi di una politica indu-
striale per il digitale all’altezza delle sfide e attuarla con un approccio di sistema, con iniziative, obiettivi e
risultati condivisi e perseguiti in modo coordinato da tutti i soggetti rilevanti. Pubblici e privati.
A quest’ultimo riguardo, Anitec-Assinform, tenendo conto degli sviluppi in corso al MISE, ha individuato
piu priorita di intervento, sia sul fronte della domanda digitale che del settore ICT.
Per Anitec-Assinform sul fronte della domanda si tratta di dare:

e alle imprese di tutti i settori la capacita finanziaria di proseguire anche in questa fase la trasfor-

mazione digitale, rafforzando l'incentivazione ed estendendone I'applicazione;

¢ alle infrastrutture a banda ultra-larga nuovo impulso realizzativo;

e alla PA la possibilita di contare su gare di minor complessita e durata;

e alla scuola strategie, infrastrutture e competenze specifiche alla didattica in digitale;

¢ alla sanita spinta alla digitalizzazione delle aree chiave, dalle banche dati per la prevenzione, alla

diffusione totale del Fascicolo Sanitario Elettronico, alla telemedicina personalizzata,

all'interoperabilita dei sistemi.
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Sul fronte dell’offerta, e cioeé dello stesso settore ICT, si tratta di:

e dare pil consistenza e stabilita agli incentivi alla R&D digitale e concentrarli negli ambiti a mag-
giore potenzialita di industrializzazione e interazione con i poli scientifici.

e estendere il supporto alle startup, aggiungendo (a quanto gia previsto dal Fondo Innovazione e
dal Fondo Centrale di garanzia) strumenti per finanziarne la crescita (scale-up);

e rendere possibile il superamento di un gap di competenze digitali che interessa migliaia di posi-

zioni e che limita le potenzialita del settore ICT, stimolando il sistema formativo pubblico.

Fonte Newsimpresa)
I RISULTATI

Passando ora ad un’analisi dell’esercizio chiuso al 31/12/2020, si registra un aumento del valore della
produzione, che raggiunge euro 36.303.159, con un incremento pari al 2,47% rispetto agli euro
35.427.059 dell’anno precedente, mentre i ricavi di esercizio hanno avuto un incremento pari al 3,12%,
passando da 34.844.002 del 2019 a 35.929.556 dell’esercizio 2020.

A tal proposito, evidenziamo che, per effetto di imposte pari ad euro 867.744, partendo da un utile lordo
di esercizio pari ad euro 3.272.144, si & pervenuti ad un utile netto di euro 2.428.333.

Il risultato si ritiene ampiamente soddisfacente, considerato inoltre il difficile periodo di emergenza pan-
demica.

Gli investimenti sostenuti per lo sviluppo del mercato e del prodotto, ed in particolare del mercato inter-

nazionale, per dare stabilita negli anni futuri, hanno contribuito al raggiungimento degli obiettivi.

Voce di bilancio Esercizio 2020 Esercizio 2019 Scostamento
Valore della produzione 36.302.159 35.427.059 2,47%
Risultato prima delle imposte 3.272.144 2.057.167 59,06%

COMMENTO SULLA GESTIONE

I risultati 2020 confermano la progressione nella visione strategica dell’azienda ed in particolare su tre
assi di evoluzione: Aumento della profittabilita, Estensione dell’offerta di prodotti e servizi e Sviluppo In-
ternazionale.

Il contesto di un anno impattato dalla pandemia ha visto la nostra azienda raggiungere e addirittura su-
perare gli obiettivi economici principali di profitto oltre che di leggero aumento delle revenues, grazie alla
bonta delle linee guida individuate e perseguite.

Il 2020 ha portato un aumento di fatturato rispetto al 2019, cresciuto del 2,47% ma soprattutto un in-
cremento di margine prima delle imposte del 59,06%.

Questi valori sono nettamente superiori alla performance media del comparto e pongono le basi per un
consolidamento della nostra azienda nel settore e nel mercato di appartenenza.

I risultati raggiunti sono stati perseguiti grazie a tre fattori principali:

- Il ritorno di investimenti effettuati negli anni passati e in particolare I'aumento del valore e dello
spettro di applicazione delle nostre soluzioni, riconosciuto in un anno difficile da grandi clienti che
hanno scelto TESISQUARE come loro partner;

- Efficienza del modello di delivery attraverso evoluzioni organizzative applicate al nostro interno;
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- Attenzione al contenimento dei costi con efficienza operativa soprattutto sui costi generali, tra-
sferte, utilizzo di collaboratori esterni.
Nel mese di Gennaio 2021 é stato approvato un budget che porta un valore di produzione a +12% verso
valore produzione 2020 e un EBT intorno al 9%.
Attenzione & stata posta soprattutto ai progetti internazionali che hanno visto una crescita anche superio-
re al business domestico.
Per quanto riguarda lo sviluppo del prodotto & stata rilasciata la versione 6.3 della Platform.
E’ stata varata la nuova organizzazione che ha introdotto il concetto di Service Unit, il quale ha lo scopo
di supportare le varie unita di business nella gestione del cliente.
Anche la struttura sales e stata modificata con un nuovo modello organizzativo volto ad incrementare il
portafoglio clienti e le nuove iniziative di business.
TESISQUARE PLATFORM

Evoluzione di prodotto

Sul fronte dell’evoluzione di prodotto, nel 2020 lo sforzo di TESISQUARE & stato indirizzato prevalente-
mente allo sviluppo della Minor Release V6.3 della TESISQUARE Platform (data di rilascio 26/02/2021).

Il diffondersi repentino della pandemia nel mese di febbraio ha spinto TESISQUARE ad interpretare con
spirito proattivo e agile il nuovo contesto globale, adattandosi velocemente alle richieste del mercato
tramite I'adozione di un nuovo modello di offerta allineato con le nuove esigenze dettate dalla situazione
emergenziale, I'offerta “smart”.

Grazie ad una rapida riprogrammazione delle attivita & stato possibile realizzare, nel giro di tre mesi
(marzo - aprile - maggio), un offering agile, preconfigurato e ready to use su specifici processi collabora-
tivi capaci di supportare l'agilita e la reattivita richiesta alle catene di fornitura e di distribuzione. Lo
smart offering ha consentito a Tesisquare di presentare al mercato rapidamente una nuova offerta nei

processi piu critici e sensibili in quel momento fornendo supporto in tre aree specifiche:

1) Advisory Business support
Servizi progettati per supportare le aziende nel cambiamento sfruttando le best practices del settore
e Fast sourcing-fast contracting
e  Multi-tier supplier map
e Sourcing strategy
e Supply Chain Risk management
e E2E Supply Chain Control Tower
e Supply Chain network review
e Sales & operations dynamic planning
e Digital Supply Chain-Manufacturing

e Omni-channel strategy

2) TESISQUARE Smart Application
Il modello Application As a Service per supportare le aziende nell'implementazione di nuovi processi nel

rispetto dei seguenti obiettivi:
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e consentire un'attivazione rapida, con basso impatto economico e alto ritorno sull'investimento;

e offrire soluzioni standard basate su processi preconfigurati, best practice di mercato e pronte

all'uso;

e coprire i processi della catena di fornitura;

e aumentare il livello di digitalizzazione e visibilita;

e spingere la collaborazione tra i partner della filiera;

e consentire di adottare un approccio basato sul rischio.
Processi supportati dall'applicazione TESISQUARE Smart:
Sourcing and Procurement

e Vendor management

e Purchase requirem areent

e Sourcing event management (Bid)

Sales and Demand

e Customer order management

e Customer order forecasting

e Sales omni-channel management
Logistic inbound/outbound

e Booking

e Couriers integration
Operation and Governance

e Production visibility

e Compliance Check-in Site

e Supply Chain Geo Risk Map
Collaboration

e B2B Integration Brokerage

3) FINTECH solutions

Le piattaforme di Supply Chain Finance per ridurre i tempi di elaborazione per il credito; strumento che
consente di sbloccare la liquidita per gli attori della catena di approvvigionamento e le organizzazioni piu
piccole.

Per quanto concerne lo sviluppo della Release 6.3 il 2020 ha visto come protagonisti di novita e tendenza
tre titoli principali, per certi versi anche spinti dal nuovo contesto e dalle nuove esigenze di flessibilita e
controllo richieste dalle supply chain. I tre temi sono stati:

o La gestione del rischio e quindi la capacita di governare e gestire da parte dei decision maker lo
stato di rischio. Il fenomeno pandemico ha enfatizzato la necessita, da parte delle aziende, di ca-
pire la sovrapposizione dei propri flussi di supply chain rispetto alla mappa dei potenziali rischi,
spingendo TESISQUARE a fornire un modulo dedicato capace di rispondere a tale esigenza e di
incorporare i dati di rischio esterni tramite una partnership con IHS MARKIT una multinazionale

anglo-americana leader nella fornitura di Critical Information.
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e La gestione della transport visibility in real time. Questo tema spinto dalla necessita di governare

e controllare il livello di servizio delle reti distributive e di approvvigionamento ha portato TESI-

SQUARE ad attivare una partnership strategica con SHIPPEO azienda francese leader nel mercato

europeo della real time visibility e nel calcolo della data prevista consegna basata su tecniche di

Machine Learning.

¢ La gestione dell'interazione con la Platform tramite tecniche di Natural Language e quindi la pos-

sibilita di accedere ai dati in remoto tramite APP in modalita semplice e naturale, garantendo un

assistente virtuale disponibile in qualsiasi momento e in qualsiasi luogo.

Oltre ai temi sopra riportati la release 6.3 estende il perimetro funzionale della Platform TESISQUARE® in

tre specifiche aree:

1) Rilascio di nuove funzionalita:

TESI SCM EXECUTION Quality Management

TESI SCM EXECUTION Inbound Booking

TESI TMS PLANNING Network management

TESI CONTROL TOWER SCM Sourcing Solutions
TESI CONTROL TOWER SCM Procurement Solutions
TESI CONTROL TOWER Risk Management

TESI CONTROL TOWER Chatbot & Natural Language

2) Rilascio di nuovi enhancement funzionali:

TESI FRAMEWORK Cora sign-in Integration

TESI FRAMEWORK Supplier Master Data enhancement
TESI FRAMEWORK Multi Company Enhancement

TESI FRAMEWORK Products - Volumetric data

TESI SCM SOURCING Supplier Scorecard Tab

TESI SCM EXECUTION Delivery Schedule Negotation
TESI TMS COLLABORATION Automatic Booking

TESI TMS PLANNING Retail Enhacements

TESI TMS EXECUTION Retail Enhacements

TESI TMS COLLABORATION Multi Booking

3) Rilascio di nuovi enhancement architetturali:

PARAMETRIZATION CFG New Architecture & GUI
PARAMETRIZATION CFG SCM
PARAMETRIZATION Saved Filters
PARAMETRIZATION Widget for Saved Filters

UX Fast filters

SECURITY Account Lockout

SECURITY Cross-Site Request Forgery (CSRF
ARCHITECTURAL Carrier HUB

Iniziative Marketing

La linea guida del piano di comunicazione e marketing 2020 ¢ stata caratterizzata da un obiettivo princi-

pale di rafforzamento delle attivita di spinta per lo sviluppo del mercato internazionale, e a causa della
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pandemia, si € reso necessario una importante virata verso la componente digitale della comunicazione al
mercato.

Lo spostamento verso la comunicazione digitale ha anche fornito a TESISQUARE I'opportunita di speri-
mentare nuovi modelli di comunicazione. Nei primi mesi dell’anno TESISQUARE ¢ stata una tra le primis-
sime aziende ad organizzare webinar interattivi, round table per agevolare lo scambio di idee e di infor-
mazioni tra esperti di supply chain, importanti personalita del mondo accademico e propri clienti per apri-
re un confronto aperto nel condividere esperienze e azioni da mettere in campo in un momento di forte
discontinuita come il febbraio 2020. Questo approccio € stato integrato da una modalita piu tradizionale
di webinar divulgativi finalizzati a veicolare il proprio offering ed & stato portato avanti per tutto il 2020.
L'obiettivo del mercato internazionale € comunque rimasto il driver principale delle azioni marketing di
TESISQUARE per il 2020 e nell’ottica di perseguirlo sono state poste in essere diverse azioni di:

¢ Comunicazione con promozione di comunicati stampa e post social (Linkedin e Tweeter) raccor-
dato in un piano editoriale definito mensilmente e aggiornato settimanalmente;

e Brand Awareness con piano di comunicazione ad hoc della presenza nel Quadrant for Multi En-
terprise Supply Chain Business Network e la presenza all’evento virtuale dedicato alla supply
chain di Gartner (giugno, Barcellona);

¢ Eventi virtuali e webinar sia organizzati da TESISQUARE sia da terze parti come ad esempio gli
Osservatori del Politecnico di Milano.

Parallelamente alle azioni di cui sopra, TESISQUARE ha continuato a:

¢ consolidare la relazione con i propri clienti con riferimento alle seguenti iniziative attraverso
la convocazione in virtuale attraverso una special edition (COVID) del Platform Advisory Board, la
comunicazione periodica con la TESISQUARE Newsletter che raggiunge circa 8.000 contatti (clien-
ti e prospect) con cadenza indicativamente trimestrale per la promozione delle principali novita.

o Identificare nuove opportunita di business attraverso campagne dedicate con un approccio
olistico che ha compreso diversi strumenti: web, social e azione telemarketing;

e Migliorare il monitoraggio dei risultati delle campagne di marketing in termini di Market Quali-
fied Lead e impatto sulle trattative.

« Impostazione di un marketing master plan per la programmazione e la gestione delle attivita
coordinate.

Innovation Area

Prosegue l'impegno e linvestimento di energie e risorse da parte di TESISQUARE nell'ambito
dellinnovazione, giudicato fattore differenziante sul mercato e abilitante allo sviluppo del business su
ambito nazionale e internazionale.

L'approccio di TESISQUARE all'innovazione & AGILE, e si basa sulla prototipizzazione di iniziative prove-
nienti da una serie di diversi attori (anche questa eterogeneita di input & giudicato fattore di successo):

e Mercato, attraverso il mondo Clienti e Prospect

e Societa di consulenza in ambito IT e business

e Enti universitari/accademici

e Eventi nazionali e internazionali

¢ Comitato di innovazione interno (Innovation Roundtable)
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La prototipizzazione permette realizzazione, in tempi brevi e costi contenuti, di semilavorati atti alla veri-

fica della soluzione sia dal punto di vista tecnico che della rispondenza alle esigenze di business.

In base all’'esito di queste verifiche viene definito, pianificato e attivato un percorso di consolidamento

tecnico, tecnologico e funzionale della soluzione ed il successivo inquadramento all’interno della Value

Proposition di TESISQUARE.

Organo trainante dell'innovazione all’interno dell’azienda € appunto I'Innovation Roundtable (IRT), incu-

batore di iniziative innovative aperto a tutta la popolazione aziendale sia in termini operativi (proposizio-

ne di idee, casi d'uso e attivita di Ricerca e Sviluppo) sia in termini divulgativi (incontri periodici di alli-

neamento e presentazione dei risultati delle sperimentazioni).

Le attivita di IRT sono coordinate da una figura aziendale per la quale & stato previsto e ufficializzato

all’interno della struttura di prodotto a partire dal 2021 il ruolo di Innovation Manager.

Sara proprio I'Innovation Manager a governare e guidare la spinta innovativa dell’azienda nei prossimi

anni.

Nel corso del 2020 sono stati portati a termine diversi progetti e prototipi che hanno permesso di aumen-

tare competenze interne e capabilities relativamente ai seguenti ambiti di innovazione:

. IOT (integrazione delle competenze e dell’offerta di HSC, azienda del TESISQUARE Ecosystem)

. NLP - Natural Language Processing

¢ AI/ML

. Block Chain

1l piano a medio termine (MTP) definito per il triennio 2021-2023 vedra l'innovazione come tema strate-

gico per TESISQUARE, che ha definito quote di investimento significative per sviluppare applicazioni di

tecnologie innovative all’interno dei processi gestiti all'interno delle soluzioni presentate al mercato.

Un esempio & I'applicazione di tecnologie IoT, GPS e Geofencing per implementare logiche di “End to End

visibility” nell’ambito dei processi logistici rendendoli sempre pit autonomi e intelligenti attraverso

I'integrazione di Machine Learning e Artificial Intelligence.

L'accrescimento delle competenze (prettamente tecniche) su queste tematiche specifiche avviene anche

attraverso percorsi di formazione e autoformazione gestiti dall’azienda in accordo con la direzione HR.

Iniziative Cloud Computing

I miglioramenti apportati alla SaaS Value Proposition, grazie al completamento nel 2019 della roadmap

strategica

- Infrastrutture ridondate su Datacenter Tier IV e Tier III

- in Business Continuity

- full Managed con Continuous Event Monitoring

- con capacita illimitata in termini di scalabilita e adattabilita alle esigenze dei nostri clienti finali

- con possibilita di estensione in modalita Hybrid Cloud includendo i piu conosciuti Cloud Pubblici
(AWS, GCP, Azure).

hanno portato ad un tangibile beneficio alla Tesisquare Cloud Computing Platform, che ha visto una

importante e significativa crescita dei servizi erogati in SaaS anche nel 2020.

Non sono stati introdotti nell’anno significativi cambiamenti, se non i normali adeguamenti infrastrutturali

legati all’attivita continua di capacity management, per rispondere proattivamente alla crescita

dei servizi.
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Nel 2020 ci si & focalizzati sul miglioramento dei servizi di supporto e del continuo miglioramento
delle performance, in particolare, sul fronte della evoluzione dei sistemi di monitoraggio.
Sono stati fatti effettuati investimenti per il miglioramento degli esistenti sistemi di monitoraggio e di APM
(Application Performance Management) integrandoli in un sistema unico centralizzato con lo scopo di mi-
gliorarne la visibilita, la correlazione degli eventi e la proattivita.
DELIVERY-1: TESI PLATFORM

11 2020 é stato un anno particolare, caratterizzato dalla necessita di rivedere con determinazione e veloci-
ta il piano di crescita pianificato a budget. A budget era infatti prevista una crescita del fatturato top line
pari al +14,6% e una crescita della bottom line al +20,7% pari a +1 punto percentuale (BP).
Durante i primi due mesi dell’anno i risultati sono stati in linea con le previsioni di crescita ed anche la vi-
sibilita lato mercato era confortante. Back log ordini, pipeline e visibilita di mercato erano assolutamente
in linea con quanto definito a budget.
Nel mese di marzo il mondo intero ha toccato con mano gli effetti dirompenti di una pandemia. In primis-
sima battuta abbiamo riorganizzato il lavoro di tutto il team passando dal modello di lavoro in presenza
(in viaggio, presso clienti, presso i diversi uffici dislocati nelle nostre sedi nazionali ed internazionali) al
modello di lavoro home office.
Con il lavoro in home office siamo riusciti molto velocemente a garantire:

e la sicurezza al personale ed alle loro famiglie

e la continuita di servizio ai clienti

¢ la stabilita in termine di risultati economici della Linea di Business
Grazie alla flessibilita ed alla velocita che caratterizza la nostra realta, in tempi molto stretti, siamo riusci-
ti a rivedere il piano di assunzioni, i contratti con le collaborazioni esterne e tutte le voci di costo variabili
non strettamente necessarie a garantire la continuita di servizio e I'avanzamento dei progetti in corso.
Nonostante il rallentamento progressivo determinato dalla situazione di incertezza del mercato (progetti
in corso bloccati, progetti pianificati rimandati, richieste di riduzione di specifici servizi di supporto, etc...)
siamo riusciti a ripianificare la crescita rimodulando il budget costi sulla base della rivisitazione strutturale
dei ricavi.
La reattivita da parte dei managers e della disponibilita dei collaboratori ha permesso di raggiungere i ri-
sultati ottenuti.
Abbiamo chiuso infatti il 2020 con una crescita del fatturato pari a 3,4% rispetto al 2019 e con una cre-
scita EBT del 33,5% - pari a +4,2 punti percentuali (BP). II risultato finale & stato quello di aver migliora-
to il valore assoluto della bottom line (anche rispetto a valore definito nel budget iniziale).
Importante non dimenticare inoltre che nonostante la situazione di incertezza generale nel corso del 2020
sono stati acquisiti nuovi importanti clienti sia in ambito Supply Chain Collaboration che in ambito Tran-
sportation, a conferma di una offerta robusta e competitiva portata sul mercato da un team di analisti e
tecnici molto competenti ed afferrati.
In parallelo alle proposte in ambito Supply Chain la linea di business ha continuato ad investire, con una
unita dedicata, nell’'ambito della telemedicina. Proprio durante il picco della crisi sanitaria medici ed in-
fermieri che utilizzano la tecnologia TESI eViSuS per il supporto a distanza dei pazienti si rendono conto
di come la stessa tecnologia possa essere utilizzata per il controllo dei pazienti COVID a distanza, limitan-

do I'accesso nei reparti infetti da parte degli operatori sanitare esponendosi ad un minor rischio di conta-
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gio.
Si & deciso di costituire una New-Co che si occupa in modo specifico della telemedicina con l'obiettivo di
portare sul mercato tecnologia e soluzioni a supporto della telemedicina, tema molto attuale che proba-
bilmente crescera nei prossimi anni.
Doveroso evidenziare come paradossalmente una situazione di crisi abbia permesso di mettere in atto
una serie di azioni correttive che hanno determinato dei nuovi modelli di lavoro che garantiscono efficien-
za e riduzioni dei costi. Basta pensare per esempio alla riduzione dei costi di trasferta, alle ore di viaggio,
alla possibilita di potersi spostare con un click da un cliente allaltro sfruttando i sistemi di video conferen-
za. Strumenti noti ed utilizzati da anni ma che solo I'obbligo dell’home office li ha fatti diventare modello
di riferimento e strumenti indispensabili per poter lavorare.
Anche nel corso del 2020 abbiamo quindi continuato a lavorare con |'obiettivo di sostenere la crescita ga-
rantendo scalabilita alla struttura e migliorando tutti i singoli processi che caratterizzano la DELIVERY.
Perseguire un modello efficace ha permesso alla Linea di Business di portare avanti il progetto DELIVERY
4, ovvero la costituzione di una nuova struttura organizzativa autonoma che nasce dalla condivisione di
alcuni elementi organizzavi della DELIVERY 1 (come Domain Expert, Sales, back-office) insieme con la
presa in carico di una parte del parco clienti consolidato negli anni. La nuova DELIVERY 4 garantira mag-
giore spinta sul mercato e quindi & garanzia di una crescita continua della top line nel rispetto della mar-
ginalita grazie anche alle sinergie in atto con la DELIVERY 1.
1 risultati ottenuti nel 2020, nonostante le difficolta contingenti, sono indiscutibilmente frutto della messa
a regime del modello organizzativo Delivery / Prodotto che ha dato un contributo molto importante met-
tendo inoltre le basi necessarie per garantire ancora maggiore qualita e solidita ai nostri clienti.
Nel 2020 sono nate collaborazioni con aziende esterne, consulting e partner, al fine di promuovere le so-
luzioni di TESISQUARE, in modo da incrementare la penetrazione sul mercato delegando a terzi la gestio-
ne del progetto.
In modo particolare sono stati portati avanti progetti innovativi con aziende partner e partecipate quali
Compet-e (specializzata in governance risk and compliance) e con HSC (specializzata in I0T) e con VPS
(focalizzata su progetti di change management e digitalizzazione). Sono stati fatti progetti importanti con
aziende quali Accenture, che hanno gestito con successo |'attivazione della TESI - PLATFORM presso loro
importanti clienti.
La sfida dei prossimi anni sara comunque ancora quella di migliorare la collaborazione tra TESISQUARE®
e le societa che fanno parte dell’ecosistema (partecipate e controllate) e migliorare la nostra capacita di
lavorare insieme con le grandi consulting, mettendole in condizione di implementare in autonomia la TESI
PLATFORM.

DELIVERY 2- TESI PLATFORM
L'anno 2020, a causa della situazione pandemica, che non ha permesso partecipazioni a eventi e ha ridot-
to le opportunita di incontrare nuovi clienti, si & concentrata sullo sviluppo del parco clienti attuale.
Ogni settore merceologico ha subito una differenziazione del proprio processo di vendita e di consegna;
numerosi sono stati i progetti che hanno "accompagnato" questa trasformazione per agevolare |'operati-
vita sul canale B2C dei nostri clienti, sfruttando il modulo di integrazione con i corrieri espressi e le fun-

zionalita del modulo TMS Execution per il Tracking delle consegne.
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Seppur la crisi del mercato si sia fatta sentire sulle merceologie del Fashion e del Luxury, d'altra parte i
clienti di altri settori (es: elettrodomestici, cura della persona, farma) hanno portato a un aumento
dell'ordinato che ha permesso di non subire riduzioni sul volume di business della Delivery.
Tra le principali iniziative del 2020 e da evidenziare I'estensione della Piattaforma su uno dei principali
player del settore elettrodomestici.
Dopo due anni dall'introduzione dei moduli della suite TMS € stato avviato anche un progetto di attivazio-
ne dei moduli di gestione della Supply Chain, mirati a coprire i processi di Sourcing e di esecuzione degli
ordini a fornitori diretti.
Tra i nuovi clienti 2020 spicca una multinazionale americana leader del settore di beni di largo consumo
su cui e stata attivata la soluzione TMS inerente il processo di gestione e tracking delle consegne in Out-
bound, con un risultato di miglior controllo e aumento del livello di servizio nelle consegne ai loro clienti.
In ambito internazionale € di rilevanza I'attivazione a livello europeo del modulo di Tracking Consegne,
estensione della soluzione gia da anni operativa in Italia e considerata la Best Practice europea, per I'uti-
lizzo da parte del Customer Service Europeo di una multinazionale tedesca del settore farmaceutico.
L’ambito Fashion, pur essendo una delle industry pil fortemente impattata dall’emergenza Covid, ha pero
registrato buoni risultati, legati all’avvio di progetti orientati:
- al supporto del mondo e-commerce, in particolare grazie al modulo di integrazione corrieri che aveva
visto le prime implementazioni nel corso del 2019 e che ha reso possibile un approccio modulare e scala-
bile nel tempo;
- all’efficienza dei processi di trasporto, abilitata dai moduli della Platform;
- al monitoraggio di costi e performance dei trasportatori, grazie alle capabilities fornite dai moduli di
Control Tower.
Vista la trasformazione repentina del mercato, sono state sviluppate e proposte soluzioni "ready to use"
partendo dai moduli della Platform. Questo ha portato ad una nuova value proposition dove i clienti pos-
sono aderire pagando canoni mensili in base ai volumi gestiti, senza grossi costi di start-up. In particola-
re, nel corso della primavera 2020, & stato portato avanti I'ampliamento dell'offerta TESI con l'implemen-
tazione del servizio Omincouriers Cloud, portale che consente ai clienti la creazione, il tracking ed estra-
zioni statistiche di spedizioni con i corrieri integrati nel servizio. L'integrazione con i corrieri espressi & di-
ventato uno degli aspetti fondamentali del processo di e-commerce su cui ormai molte aziende stanno
puntando. La spinta aziendale sempre pil focalizzata a soluzioni a canoni ricorrenti ci ha permesso di
mantenere un buon livello di fatturato anche in un anno cosi complesso.
Sul finire del 2019 & nata ed si & consolidata nel 2020, in un difficile contesto mondiale, una nuova BU
che & riuscita a mettere le basi e ad impostare un buon processo di crescita per il prossimo futuro.
Abbiamo iniziato con un progetto TMS per un grande cliente manifatturiero e poi abbiamo fidelizzato i
clienti puntando sui servizi veloci e consolidati dati dalla nostra Platform.
Nell'ottica di business ricorrente e solido si & cercato di lavorare all'adeguamento delle soluzioni AM pun-
tando ad offrire nuovi servizi ai clienti.

DELIVERY 2 - TESI TC1 -Tesi Collaboration One

11 2020 é stato per la Business Unit TC1 un anno in chiaroscuro.
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La nota positiva & legata ad un importante ampliamento del parco clienti della GDO italiana con la con-
trattualizzazione di 9 nuove insegne e 19 depositi grazie ai quali sono state traguardati i 75 depositi attivi
per un totale di 31 insegne. Di contro si & registrato un decremento delle attivita progettuali e consulen-
ziali legato principalmente all’atteggiamento prudenziale delle aziende di fronte alla pandemia. Il risultato
economico registra pertanto una moderata crescita del fatturato, pari al +2,6% rispetto al 2019, ed un
eccellente consolidamento dell’EBT che si assesta sul 38%. In termini di mercato il prodotto TC1, grazie
alle nuove acquisizioni ed il consolidamento dei clienti attivati negli anni precedenti, si conferma leader
indiscusso del mercato italiano per i prodotti SAAS nella gestione degli scarichi presso il mondo della
GDO, aumentando le quote di mercato e distanziando ulteriormente i competitor. Durante I'anno 2020 si
€ inoltre concluso lo sviluppo della nuova interfaccia di accesso al portale TC1 che rappresenta un primo

tassello per il futuro aggiornamento grafico dell’applicativo previsto tra il 2021 ed il 2022.

TESI DCO - Digital Collaboration & Optimization

Relativamente alla linea di offerta DCO “Digital Collaboration & Optimization, I'anno 2020, come per tutti,
e stato notevolmente influenzato dalla pandemia “Covid-19” presentatasi a livello nazionale e internazio-
nale a inizio anno e che ha interessato, chi pit chi meno, tutti i settori di business indistintamente; nono-
stante cio il business gestito dalla DCO ha comunque retto I'impatto e i risultati finali ottenuti, anche se
non hanno raggiunto il 100% di quanto previsto a budget, sia in termini di fatturato che di EBT si sono
avvicinati notevolmente cedendo pochi punti percentuali rispetto alle aspettative iniziali. Questo anche
grazie al fatto che il modello di business spinto dalla DCO prevede una componente di canoni ricorrenti
che pesa oltre il 60% del fatturato dell’area e che i clienti nel 2020 hanno confermato nonostante la si-
tuazione esterna.

Altro aspetto determinante per la tenuta dei numeri dell’area é stato il fatto che, come dice il nome stes-
so della Line of ovvero “Digital Business Collaboration”, le aziende hanno, a fronte della pandemia, accel-
lerato, per quanto possibile, i loro percorsi di digitalizzazione e dematerializzazione dei processi. La no-
stra offering ci ha permesso di realizzare tanti progetti con i clienti nel corso dell’anno. A tal proposito a
marzo 2020, a livello aziendale, & stato pensato e lanciato lo “Smart Offering TESISQUARE®" in ottica di
proporre ai clienti soluzioni smart e veloci da attivare; tale offering ha incluso anche le componenti DCO
opportunamente ritagliate per essere proposte e vendute ai clienti in modalita diverse dal solito e quindi
piu “smart”.

I volumi in termini di flussi e transazioni sulla piattaforma di collaborazione tra le aziende “e-Integration”
(piattaforma di Integration Brokerage B2B) sono, nonostante tutto, cresciuti nel 2020; chiaramente non
con gli stessi ritmi del 2019 dove I'avvento della fatturazione elettronica aveva dato un “boost” impres-
sionante ai volumi trattati; in dettaglio i numeri del 2020 sono:

** 142.000.000 di flussi gestiti, pari a +6% rispetto al 2019

** 281.000.000 di transazioni commerciali scambiate tra i partner, anche qui +4% rispetto al 2019

e la quasi totalita della crescita di questi volumi si & avuta nello scambio B2B in contesti internazionali
andando quindi a confermare il fatto che anche per noi ormai & imprescindibile competere su scenari in-
ternazionali per poter continuare a crescere sia in “tempi normali” che in “tempi eccezionali” come avve-
nuto nel 2020.
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Fondamentale per la buona riuscita dello “Smart Offering DCO” sul mercato, oltre alla spinta commerciale
e delle Business Unit presenti sul campo, & stata I'azione del “Product Team DCO” costituito nel 2019 che
ha permesso I’'evoluzione dei prodotti della line of Business, in tempi velocissimi e in ottica “smart” con-
segnando quindi a sales e Business Unit elementi validi e competitivi per affrontare il mercato in maniera
vincente.
Il Business dell’EDI tradizionale con la piattaforma TESI e-Integration, ha confermato nel 2020 la ripresa
gia iniziata nel II° semestre 2019 ed & stato fondamentale per la riuscita dei numeri sopradescritti.
Lo sviluppo del mercato tedesco iniziato nel 2019 con un progetto specifico € naturalmente proseguito
anche nel 2020; il contesto del mercato stesso e le condizioni generali esterne non hanno ancora per-
messo il salto di qualita atteso ma siamo fiduciosi che il 2021 possa permettere un graduale recupero ri-
spetto agli obiettivi iniziali fissati per il 2019.
La soluzione integrata di Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment presente nell’offering
della DCO e in maniera ancora piu ampia nella Platform TESISQUARE®, in grado di gestire tutti i processi
correlati alla tematica del CPFR (VMI, CRP, Demand Planning, Forecasting, Collaboration, etc.), & stata
ulteriormente implementata in diversi countries del cliente multinazionale mondo industry su cui lavoria-
mo dal 2019; diversi altri countries (europei / extraeuropei) hanno installato ed ulteriormente implemen-
tato la soluzione tanto che & diventata “core” nella mappa applicativa di questa multinazionale.
Tale soluzione nel 2020 ha visto inoltre I'acquisizione di altri tre nuovi clienti di cui uno anche in questo
caso & una multinazionale del mondo industry.
Il 2020 ha confermato inoltre il trend positivo relativamente alla soluzione di Supply Chain Finance che
regola i concetti di Factoring, Reverse Factoring, Dynamic Discount, ecc, dei pagamenti delle fatture ai
fornitori, secondo un concetto di completa digitalizzazione dei documenti. La soluzione, anche a fronte
della crisi di liquidita delle aziende per via della pandemia globale, € crescita ulteriormente e si € confer-
mata, anzi, ha accresciuto la sua posizione di leader nel settore di appartenenza oltreché essere in alter-
nativa ai servizi erogati dalle banche.
Nel 2020 ¢ stato inoltre ideato, sviluppato e portato in produzione un progetto di “Fidelity Card” clienti
basato sulla tecnologia innovativa della “BlockChain”; questo progetto ci ha dimostrato che in logica di
transazioni sicure in ambito B2B e B2C, questa tecnologia pud essere tranquillamente utilizzata permet-
tendo agli attori coinvolti la completa tracciatura e non modificabilita di tutte le loro transazioni.
In ultimo, nel 2020 abbiamo superato con successo gli Audit esterni relativamente a:
1- il rinnovo della certificazione AGID (Aprile 2020 in modalita completamente da remoto sia per TESI-
SQUARE® che per I'Auditor RINA) che ci ha dato la conferma a poter operare come Conservatori Accredi-
tati presso I'AGID, I’Agenzia per I'Italia Digitale, garantendo quindi i piu elevati standard in termini di
qualita e sicurezza per la gestione documentale digitale
2- la nuova certificazione completa relativa alla ISO/IEC 27001:2013 (Dicembre 2020);
In entrambi i casi gli enti certificatori esterni hanno apprezzato il notevole e continuo miglioramento da
parte di TESISQUARE® nella gestione dei processi complessivi basati su queste due norme.

TESI RETAIL - Competence Center
11 2020 verra ricordato per molto tempo come I'anno della pandemia che ha causato cambiamenti impor-
tanti nella vita e nel lavoro di tutti noi.
I primi mesi dell’anno dopo le prime chiusure generalizzate, sono stati caratterizzati da forti instabilita
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nelle catene di rifornimento e dalla disponibilita di alcune merceologie e le conseguenti chiusure e limita-
zioni di accesso ai pubblici esercizi hanno messo a dura prova le operazioni di base delle aziende del retail
soprattutto quello alimentare, mentre il non alimentare ha subito rilevanti periodi di chiusura totale.

Le pesanti limitazioni alla mobilita delle persone hanno determinato una accelerazione importante della
propensione agli acquisti ricorrendo in modo massivo all’uso di canali digitali.

In questo scenario alcune tipologie di business hanno dovuto rivedere i propri piani di sviluppo e di inve-
stimento focalizzandosi, soprattutto nella prima parte dell’anno, sugli aspetti operativi e di contenimento
dei fenomeni esterni indotti.

Abbiamo imparato a lavorare in un nuovo modo, dove il colloquio costante con clienti e prospect ha subi-
to una drastica rivisitazione da un prevalente rapporto e relazione di persona verso una attivita da remo-
to, a distanza.

Soprattutto dove le relazioni e le attivita non erano consolidate, cio ha causato importanti difficolta rallen-
tando la spinta commerciale verso il new business.

In tutti i contesti dove le iniziative erano ormai consolidate invece, non ci sono state grandi ripercussioni
se non quelle legate alle diverse priorita e allocazioni di risorse, consentendo I'esecuzione delle iniziative
pianificate.

Dal punto di vista dello sviluppo del business I'anno € stato contrassegnato da due importanti iniziative:

- in ambito Trasportation, dove & stato concluso un importante contratto che vede I'adozione della solu-
zione TMS platform presso 4 delle 5 principali cooperative associate del brand e I'adozione, a discapito
della concorrenza, della soluzione di pianificazione delle consegne a deposito (TC1)

- in ambito e-commerce dove & stato realizzato il portale per i clienti di un importante gruppo cooperativo
del nord Italia che ha consentito al nostro cliente di recuperare una quota di mercato significativa delle
vendite e-commerce.

Come altri elementi di rilievo in ambito progettuale & stato completato I'avviamento della soluzione TMS
su tutto il territorio nazionale di un importante gruppo di discount ed & stato avviato il secondo paese, la
Romania, della soluzione TMS del piti importante cliente internazionale di Tesi.

L’'anno & stato caratterizzato inoltre da un importante investimento fatto da Tesi con un proprio partner
dell’ecosistema, nella realizzazione di alcuni moduli applicativi che completano I'offering nell’'ambito degli
strumenti di vendita omnicanale.

In termini di risultato economico c’é stata una rilevante riduzione dei ricavi rispetto al budget mentre le
azioni di contenimento dei costi e le iniziative portate a termine hanno consentito il mantenimento del

margine percentuale in linea con il 2019.

TESI AMS -Application Management System

In un anno “particolare” come il 2020 la crescita delle revenues & stata in doppia cifra rispetto all’anno
precedente. Il traino della crescita lo si deve nello specifico al Competence Center SAP (ubicato presso le
sedi di Roreto e di Napoli). Anche per servizi di supporto (AMS) & stato un anno molto positivo.

Nel 2020 il Competence Center SAP ha visto la crescita delle attivita con i clienti con cui collaboriamo da

tempo sia in ambito nazionale sia internazionale.
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In particolare con progetti di integrazione tra I'ERP SAP e la TESI Platform in ambito Supply Chain e Tran-
sportation, di pianificazione e controllo della produzione attraverso il sistema MES e la componente PP-PI
di SAP, progetti di tracciabilita dei lotti e di genealogia del prodotto.

Nell’ambito del Retail abbiamo gestito il progetto principale: I'implementazione del sistema SAP S/4 HANA
Finance in sostituzione del vecchio sistema contabile di un intero gruppo.

1l progetto si € sviluppato nell’arco di un anno con un primo Go Live nel gennaio 2020 che ha visto coin-
volte un primo set di societa, un secondo nel mese di luglio con un altro set di societa dislocate sul terri-
torio nazionale e le conseguenti attivita di supporto post Go Live di ogni singola “wave”.

Diversi progetti di integrazione dell’lERP SAP di clienti di elevata taratura con le soluzioni TESI SCM e TESI
TMS hanno caratterizzato il 2020. Grazie ad alcuni di questi siamo riusciti a rivedere processi/interfacce
per renderle maggiormente standard e fruibili in successivi progetti di integrazione sullo stesso perimetro.
Nell’Application Management di SAP, abbiamo migliorato i nostri servizi definendo delle Best Practice me-
todologiche basate sul miglioramento e la condivisione della conoscenza.

Con la definizione di analisi strutturate siamo riusciti ad effettuare valutazioni giornaliere della situazione
per gestire I'obiettivo da perseguire ed il rispetto dei livelli di servizio.

Abbiamo operato affinché i team lavorassero come una squadra (senza gruppi, senza silos), cercando di
condividere la conoscenza il piu possibile con tutte le persone coinvolte, massimizzando i benefici per I'in-
tero team.

Con la “formazione” sono cresciute le nostre competenze tecniche. L'approccio utilizzato, quantificando i
risultati attesi, cioé definire gli obiettivi prima e valutare il raggiungimento degli stessi in seguito, ha por-
tato a risultati molto interessanti.

Mantenere il carico di lavoro bilanciato nei team per poter raggiungere lo SLA durante le partenze di pro-
getti e/o periodi di ferie ci ha consentito di tenere le performance allineate al target in ogni mese.

Nella linea sono presenti anche servizi di Application Management per Platform TESISQUARE, multilingua,
modalita ventiquattro ore, sette giorni alla settimana. Oltre ai Clienti che da tempo usufruiscono dei no-
stri servizi di supporto quest’anno siamo cresciuti in ambito internazionale (Russia e Romania).

I clienti coinvolti nel processo di CSE nel 2020 hanno riportato ottime valutazioni per quel che riguarda la
qualita del supporto tecnico, la velocita di risposta alle esigenze, il rispetto dei tempi e la relazio-
ne/rapporto commerciale cliente - fornitore evidenziando caratteristiche sulle quali crediamo e sulle quali
poniamo sempre la massima attenzione.

Di tutto rispetto le valutazioni che vertono su reattivita, apporto idee innovative e trasformazione dei re-
quisiti del cliente in soluzione.

Con riferimento all'intelligenza artificiale abbiamo applicato gli studi in ambito Natural Language Proces-
sing, in una Proof of Concept per la digitalizzazione collaborativa della valutazione degli stores nella gran-
de distribuzione.

Continuano gli approfondimenti sul tema Robotic Process Automation per il miglioramento delle perfor-
mance di attivita ridondanti svolte nel Competence Center.

Prosegue il percorso di acquisizione di competenze tecnologiche e di processo in ambito Field Data Inte-
gration, applicati su scenari di robotica collaborativa "MAN to ROBOT" per progetti sull'industria manifat-

turiera ancora in corso.
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Per il 2021 ci concentreremo sulla rivisitazione dell’offerta SAP e un processo di SAP up skilling volto a
traguardare il conseguimento di certificazioni nei vari ambiti di SAP siano essi tradizionali sia di innova-
zione.

DELIVERY 3 Internazionale

L'anno 2020 é stato caratterizzato dal lancio della Delivery 3. La Delivery 3 si concentra sul mercato in-
ternazionale andando a consolidare i clienti esistenti e sviluppare il mercato acquisendone di nuovi. Nono-
stante I'anno caratterizzato dall’emergenza Covid, il portafoglio clienti & aumentato; cid ha permesso il
mantenimento del valore di produzione.

Un forte input nel corso dell'anno & stato dato dall’introduzione nell’ offering aziendale di soluzioni smart
e di incremento di funzionalita atte a sviluppare la visibilita end to end nell'ambito della supply chain.

La delivery € composta de due Business Unit che collaborano tra loro per portare sul mercato una solu-
zione completa e scalabile. Una Business Unit si concentra sulle soluzioni TESISQUARE PLATFORM con i
processi Supply Chain Management e Transportation Management System, I’‘atra Business Unit
sull’offerta TESISQUARE PLATFORM in ambito integration brokerage in particolare con le solution EDI e
Fatturazione Elettronica.

L’ulteriore inserimento nella TESISQUARE PLATFORM di funzionalita specifiche quali la Real Time Visibility

webinar ed eventi specifici di questi 2 ambiti.
%k % %k %k %k
ANALISI DELLA SITUAZIONE REDDITUALE

RICAVI
I ricavi di competenza di questo esercizio sociale sono stati pari ad euro 35.929.556 contro gli euro
34.844.002, dell’esercizio 2019, con un aumento percentuale del 3,12%.

COSTI
Le principali voci di costo presenti in Bilancio, e le variazioni intervenute rispetto al precedente esercizio,
risultano dal seguente prospetto:

COSTI Esercizio 2020 Esercizio 2019 VAR.%

Acquisti materie prime, sussid., di consu-

mo e merci 671.997 737.496 -8,88%
Acquisto servizi 10.574.191 11.000.444 -3,87%
Godimento beni di terzi 1.371.646 1.267.358 8,23%
Costo del personale 19.415.558 19.477.208 -0,32%
Ammortamenti e svalutazioni 907.305 892.782 1,63%
Oneri diversi di gestione 82.829 52.138 58,86%
Oneri finanziari 122.884 112.201 9,52%
Imposte sul reddito 843.811 602.278 40,10%
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Il conto economico riclassificato invece secondo il criterio della pertinenza gestionale presenta il seguente

schema:

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO SECONDO LA PERTINENZA GESTIONALE

AGGREGATI Esercizio 2020 Esercizio 2019 VAR.%

Ricavi delle vendite (Rv) 35.929.556 34.844.002 3,12%
Variazione della Produzione interna-
semilavorati 120.888 449.508 -73,11%
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERA-
TIVA (VP) 36.050.444 35.293.510 2,14%
Costi esterni operativi (C-Esterni) 12.617.834 13.005.298 -2,98%
VALORE AGGIUNTO (VA) 23.432.610 22.288.212 5,13%
Costi del personale (Cp) 19.415.558 19.477.208 -0,32%
MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) 4.017.052 2.811.004 42,90%
Ammortamenti e accantonamenti (Am; Ac) 907.305 892.782 1,63%
RISULTATO OPERATIVO 3.109.747 1.918.222 62,12%
Risultato dell'area accessoria 168.886 81.411 107,45%
Risultato dell'area finanziaria (al netto degli
oneri finanziari 96.889 183.587 -47,22%
EBIT NORMALIZZATO 3.375.522 2.183.220 54,61%
Risultato dell'area straordinaria 0 -15.130 100,00%
EBIT INTEGRALE 3.375.522 2.168.090 55,69%
Oneri finanziari (Of) 103.378 110.923 -6,80%
RISULTATO LORDO (RL) 3.272.144 2.057.167 59,06%
Imposte sul reddito 843.811 602.278 40,10%
RISULTATO NETTO (RN) 2.428.333 1.454.889 66,91%

Con riferimento agli schemi di conto economico e stato patrimoniale “funzionali”, gli indici di redditivita
sono

quelli che compaiono dalla seguente tabella:

INDICI DI REDDITIVITA'
INDICATORI Esercizio 2020 Esercizio 2019 | VAR.%

ROE NETTO 24,02% 30,31% | -20,74%
(= Risultato netto / Mezzi Propri)

ROE LORDO 32,37% 42,85% | -24,47%
(= Risultato lordo / Mezzi Propri)

ROI 16,01% 16,65% | -3,86%
(= Risultato Operativo / (CIO - Passivita operative))

ROS 8,66% 5,51% | 57,22%
(= Risultato Operativo / Ricavi delle vendite)
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A maggior chiarimento di quanto sopra esposto ricordiamo che:

TESI SPA
Codice fiscale: 02448510046

ROE (Return on Equity) - Tasso di redditivita del capitale proprio rappresenta una misura sintetica della

redditivita aziendale, dato dal rapporto tra il risultato netto e i mezzi propri.

PARAMETRI Esercizio 2020| Esercizio 2019
RISULTATO NETTO 2.428.333 1.454.889 /
MEZZI PROPRI 10.108.922 4.800.398] =
ROE NETTO 24,02% 30,31%

PARAMETRI Esercizio 2020 Esercizio 2019
RISULTATO LORDO 3.272.144 2.057.167
MEZZI PROPRI 10.108.922 4.800.398| =
ROE LORDO 32,37% 42,85%

ROI (Return on Investment) - Tasso di redditivita del capitale investito il rapporto tra il risultato operati-

vo e il capitale investito al netto delle passivita operative misura la redditivita del capitale acquisito (capi-

tale proprio e capitale di credito), indipendentemente dalla sua provenienza.

PARAMETRI Esercizio 2020 Esercizio 2019
RISULTATO OPERATIVO 3.109.747 1.918.222 /
CAPITALE INVESTITO 27.760.241 20.076.362| (-
PASSIVITA’ OPERATIVE 8.336.465 8.557.268 )=
ROI 16,01% 16,65%

ROS (Return on Sales) - Tasso di redditivita delle vendite

il rapporto tra il risultato operativo e i ricavi delle vendite ossia il margine lasciato dai ricavi delle vendite

PARAMETRI Esercizio 2020 Esercizio 2019
RISULTATO OPERATIVO 3.109.747 1.918.222
RICAVI DELLE VENDITE 35.929.556 34.844.002| =
ROS 8,66% 5,51%

ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Per meglio analizzare la situazione patrimoniale e finanziaria della Societa, € opportuno rileggere lo Stato

Patrimoniale secondo una logica “finanziaria”, cosi come segue:

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO SECONDO LO SCHEMA FINANZIARIO

AGGREGATI Esercizio 2020 Esercizio 2019 VAR.%
ATTIVO FISSO
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IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 4.664.085 1.620.262| 187,86%
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 1.047.886 917.307 14,24%
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 3.834.847 3.119.823 22,92%

TOTALE ATTIVO FISSO 9.546.818 5.657.392 68,75%

ATTIVO CORRENTE

MAGAZZINO 1.338.598 1.298.727 3,07%
LIQUIDITA' DIFFERITE 9.548.582 9.533.396 0,16%
LIQUIDITA' IMMEDIATE 7.326.243 3.586.847 | 104,25%

TOTALE ATTIVO CORRENTE 18.213.423 14.418.970 26,32%
CAPITALE INVESTITO 27.760.241 20.076.362 | 38,27%

MEZZI PROPRI (MP)

CAPITALE SOCIALE 750.000 750.000

RISERVE 9.358.922 4.050.398 | 131,06%
TOTALE MEZZI PROPRI 10.108.922 4.800.398 | 110,59%

PASSIVITA' CONSOLIDATE (Pml) 5.023.291 3.746.288 34,09%

PASSIVITA' CORRENTI (Pc) 12.628.028 11.529.676 9,53%

CAPITALE DI FINANZIAMENTO 27.760.241 20.076.362 38,27%

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO PER AREE FUNZIONALI

AGGREGATI Esercizio 2020 Esercizio 2019 VAR.%

ATTIVO PATRIMONIALE
CAPITALE INVESTITO OPERATIVO (Cio) 27.760.241 20.076.362| 38,27%
IMPIEGHI EXTRA-OPERATIVI (I e-0)

CAPITALE INVESTITO 27.760.241 20.076.362| 38,27%

PASSIVO PATRIMONIALE
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MEZZI PROPRI (Mp) 10.108.922 4.800.398 | 110,59%
PASSIVITA' DI FINANZIAMENTO (Pf) 9.314.858 6.718.336| 38,65%
PASSIVITA' OPERATIVE (Po) 8.336.465 8.557.628 -2,58%
CAPITALE DI FINANZIAMENTO 27.760.241 20.076.362 38,27%
I piti rilevanti indicatori patrimoniali e finanziari della societa sono ricavabili dai seguenti prospetti:
INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI
INDICATORI: Esercizio 2020 | Esercizio 2019 | VAR.%
MARGINE PRIMARIO DI STRUTTURA 562.104 -856.994 | 165,59%
(= Mezzi Propri - Attivo Fisso)
QUOZIENTE PRIMARIO DI STRUTTURA 1,059 0,849 24,79%
(= Mezzi Propri / Attivo Fisso)
MARGINE SECONDARIO DI STRUTTURA 5.585.395 2.889.294| 93,31%
(= Mezzi Propri + Passivita Consolidate) - Attivo Fisso
QUOZIENTE SECONDARIO DI STRUTTURA 1,585 1,511 4,92%
(= Mezzi Propri + Passivita Consolidate) / Attivo Fisso
INDICI SULLA STRUTTURA DEI FINANZIAMENTI
INDICATORI Esercizio 2020 | Esercizio 2019 | VAR.%
QUOZIENTE DI INDEBITAMENTO COMPLESSIVO 1,746 3,182 | -45,13%
(= (Passivita consolidate + Passivita correnti) /
Mezzi Propri)
QUOZIENTE DI INDEBITAMENTO FINANZIARIO 0,921 1,400 | -34,16%
(= Passivita di finanziamento / Mezzi Propri)
INDICATORI DI SOLVIBILITA'
INDICATORI Esercizio 2020 | Esercizio 2019 | VAR.%
MARGINE DI DISPONIBILITA' 5.585.395 2.889.294| 93,31%
(= Attivo corrente - Passivita correnti)
QUOZIENTE DI DISPONIBILITA") 1,442 1,251 | 15,33%
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(= Attivo corrente / Passivita correnti)

MARGINE DI TESORERIA 4.246.797 1.590.567 | 167,00%
(= (Liquidita differite+Liquidita immediate) -
Passivita correnti)

QUOZIENTE DI TESORERIA 1,336 1,138| 17,43%
(= (Liquidita differite+Liquidita immediate) /
Passivita correnti)

INDICI DI SOLIDITA' PATRIMONIALE E FINANZIARIA

INDICATORI Esercizio 2020 | Esercizio 2019 | VAR.%

INDICE DI INDIPENDENZA FINANZIARIA 1,085 0,715 51,88%
(= Mezzi Propri / Passivita di finanziamento)

INDICE DI SOLIDITA' PATRIMONIALE 13,479 6,401 110,59%
(= Mezzi Propri / Capitale Sociale)

INDICATORI Esercizio 2020 | Esercizio 2019 | VAR.%

INDICI DI LIQUIDITA'

(= Liquidita imm+liq differite/Passivita a breve) 1,336 1,138 17,43%
INDICE DI COP IMMOBILIZZAZIONI 0,631 0,662 -4,69%
(= IMM NETTE/(CAP PROPRIO+PASS MEDIO
LUNGO))

Analisi del rischio crediti

Molta attenzione é stata dedicata alle attivita di analisi dei crediti e di previsione dei flussi di cassa, al fine
di una corretta gestione dell'impatto finanziario derivante da eventuali ritardi di pagamento. L'analisi
del cash flow & fondamentale nel processo di valutazione del rischio di credito perché misura la capacita
dell'impresa di creare liquidita e ripagare i propri impegni finanziari.

Abbiamo controllato con costanza e precisione i crediti scaduti e I'anzianita del credito in scadenza, verifi-
cando le abitudini di pagamento e I'ammontare delle uscite monetarie destinate a produrre beni e servizi
per i clienti.

Si € analizzata la distribuzione del portafoglio clienti in base alle condizioni di pagamento negoziate, ai ri-
tardi gia maturati e alle performance di pagamento, definendo gli obiettivi di incasso.

Per andare incontro alle momentanee difficolta di liquidita manifestate da alcuni clienti sono state conces-
se brevi dilazioni di pagamento, puntualmente rispettate.

Abbiamo monitorato costantemente il rischio del portafoglio e definito una efficace credit policy.

Dal punto di vista finanziario dobbiamo riconoscere che I'affidabilita dei nostri clienti, sommata al lavoro
di monitoraggio e controllo amministrativo, ha limitato le perdite su crediti a valori pari allo 0,15 per cen-
to dei ricavi (euro 54.624), mentre il totale delle varie procedure in concordato & valutabile in un conte-
nuto 0,82 per cento.

In quest’anno non si sono effettuate operazioni straordinarie di finanziamento.
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Le societa controllate e collegate sono costantemente monitorate tramite il progetto Ecosistema TESI-
SQUARE.

In particolare, per le controllate estere, pur nell’'ambito dell'importante finanziamento concesso da Tesi
Spa e la situazione ancora in fase di consolidamento, siamo confidenti di rispettare il piano V8 redatto dal
Cda e di recuperare l'intero ammontare finanziato su un orizzonte temporale dei prossimi 3 anni.

In questo esercizio le societa internazionali hanno proseguito la restituzione del finanziamento soci con-
cesso in fase di start-up e hanno conseguito un buon risultato.

Oltre all’analisi dei rischi crediti si & effettuato un attento studio sulle prospettive di guadagni futuri e fu-
turi cash-flows, sulla struttura patrimoniale della societa e del suo indebitamento e del livello di liquidita.
E’ stato attuato un esame situazione politica e sociale del Paese e le varie situazioni di mercato con speci-

fica attenzione al settore in cui la societa opera.

RISCHI ED INCERTEZZE

L’azienda individua e valuta tutte le tipologie di rischio connesse alle proprie attivita, adottando appro-
priate metodologie di Risk Management, con l'obiettivo di gestirle in modo ottimale (accettazione consa-
pevole, eliminazione, riduzione, trasferimento) e di salvaguardare lo “shareholder value”.

Mai come in questo periodo soprattutto I'impatto di una crisi pud essere molto significativo sia dal punto
di vista reputazionale, sia da quello economico.

I manager e i dipendenti della nostra societa, devono essere preparati ad intervenire tempestivamente e
con efficacia: servono dei piani strategico-operativi appositamente predisposti, un presidio comunicazio-
nale proattivo ed una formazione adeguata.

L'approccio strutturato caratterizzato dall’adozione di metodologie, che nel medio periodo consentira di
generare valore tramite un processo di gestione dei rischi pil consapevole, strutturato ed integrato, pog-
gia comunque su una filosofia imprenditoriale, coerente con la storia della societa, che pone come obiet-
tivo la minimizzazione dei rischi finanziari, di credito, di liquidita ed operativi.

Grafico dei 10 principali rischi globali 2020 Fonte: Il Sole 24 Ore
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Possono essere evidenziate alcune tipologie di rischi per la nostra azienda considerati “esterni” dovuti so-
prattutto alle condizioni generali dell’economia, all’evoluzione del mercato dellICT e all’evolversi della
concorrenza, nonché alcuni rischi connessi all’evoluzione del quadro normativo.
Inoltre, dallo scorso febbraio, il maggior rischio € rappresentato dall’emergenza sanitaria causata dalla
diffusione del Coronavirus che ha avuto ed avra notevoli ripercussioni sulle aziende e sull’economia in ge-
ner
ale.
La gestione del rischio, infatti, svolge un ruolo fondamentale nei momenti di crisi e consente alle imprese
di non agire in modo avventato ed errato.
Il primo rischio da prendere in considerazione & legato alla liquidita, infatti il Coronavirus pu6 avere un
impatto notevole sui ricavi di un‘azienda a causa dei rallentamenti della produzione, delle difficolta nella
fornitura di beni o servizi al mercato, dei forti cali della domanda e dei ritardi nei pagamenti da parte dei
clienti.
Gli effetti sul bilancio e sui flussi di cassa non saranno a breve termine, impattando sul business anche
nei prossimi anni.
Per questo si & pensato al futuro analizzando le linee di debito e credito per garantire disponibilita di
liquidita.
Altro rischio & quello operativo, che rende necessario il monitoraggio e la pianificazione delle attivita
aziendali e il controllo dei flussi di costi e ricavi in modo costante e puntuale affrontando scenari best e
worst.
Occorre anche esaminare il rischio reputazionale che dipende strettamente dalle comunicazioni veico-
late dall’azienda che influenzano i rapporti con |'esterno.
Per le aziende una scelta vincente & quella di revisionare i processi interni e le indicazioni da tenere per le
comunicazioni verso |'esterno al fine di evitare errori ed incomprensioni.
In modo tempestivo la nostra azienda ha valutato questi rischi e gli scenari sono piu volte stati esaminati
dagli organi di Direzione e possiamo concludere che nonostante la situazione di crisi, la nostra azienda
riuscira a contrastare le contrazioni di mercato con un’attenta valutazione dei costi e un monitoraggio co-
stante di ricavi.

TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In continuita con i piani di adeguamento stabili
ti, il Comitato Privacy ha presidiato con riunioni mensili tutte le questioni inerenti al trattamento di dati
personali ed in particolare ha effettuato le seguenti attivita:
1. Attivita di supporto al team di Gestione Crisi Sanitarie per le problematiche di impatto privacy le-
gate alla pandemia COVID-19.
2. Nomina dei responsabili esterni del trattamento, continuo aggiornamento per adeguamento a
modifiche contrattuali o utilizzo di nuovi fornitori.
3. Dematerializzazione del registro ingresso fornitori con I'adozione di un sistema digitale di gestione
ingressi.
4. Formazione obbligatoria erogata a tutto il personale dipendente negli ambiti GDPR e Introduzione

alla Sicurezza Informatica/Cybersecurity.
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Monitoraggio e valutazione dei potenziali data breach intercettati in corso d’anno.
Audit interno su campione di dipendenti per verificare il livello di conoscenza e consapevolezza
della normativa GDPR.
7. Supporto ad attivita di Auditing effettuate dai clienti su servizi erogati in quanto Responsabile del
trattamento.
Aggiornamento delle procedure/policy per adeguamento ai cambi normativi e organizzativi.
Attivita di supporto per adeguamento normativo alle nuove societa dell’ecosistema TESISQUARE.
10. Supporto alla delivery e ai team di prodotto per analisi di impatto e adeguamento normativo (pri-
vacy by design/default) alle attivita di continuous improvements su servizi e prodottiAggiornata
I'informativa sul trattamento dei dati sui media aziendali e distribuzione a tutti gli interessati del
trattamento.
AMBIENTE

La Societa svolge la propria attivita nel rispetto dell’ambiente.
Si dichiara altresi che la societa non & stata dichiarata colpevole di reati o danni causati all'ambiente e
non le sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni ambientali.
Non si conosce alcun tipo di rischio ambientale in capo alla societa.
Lo smaltimento di toner e attrezzatura informatica € affidato a Ditte specializzate in questo settore.
E’ inoltre continuata a pieno regime la produzione di energia propria dell’impianto fotovoltaico ambientale
che produce oltre il 70% del consumo totale aziendale.
ATTIVITA’ RELATIVE ALLA SALUTE E SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO

Si riportano di seguito le principali attivita svolte o avviate nel corso del 2020:
- & stata svolta la formazione di base (generale + specifica) sulla sicurezza per tutti i lavoratori neoassun-
ti;
- & stata svolto I'aggiornamento della formazione specifica sulla sicurezza per i lavoratori che avevano
frequentato il corso base nel 2015;
- & stata svolta la formazione obbligatoria per i preposti (sia corso base per i nuovi nominati, sia aggior-
namento per quelli gia in carica);
- & stata svolto I'aggiornamento della formazione per gli RLS;
- & stata integrata in tutte le sedi la segnaletica di sicurezza;
- sono state effettuate le visite mediche periodiche e le visite preventive per le nuove risorse, nell’'ambito
della Sorveglianza Sanitaria;
- & stata effettuata la riunione periodica in presenza di: Datore di Lavoro, RSPP; Medico Competente,
RLS, Responsabile delle Risorse Umane;
- sono state adottate le misure tecniche ed organizzative necessarie per proteggere i lavoratori e preveni-
re il rischio di contagio dal virus Covid-19, illustrate nel Protocollo Anti-Contagio. In particolare:
INTERVENTI TECNICI:
- mascherine per tutti i dipendenti (FFP2 per i commerciali)
- sanificazione straordinaria di tutte le sedi
- plexiglass per dividere le postazioni delle scrivanie e delle sale riunioni

- lampade ambientali germicide UV/C in tutti gli uffici e in ascensore
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- gel igienizzante a disposizione negli spazi comuni

- prodotti igienizzanti specifici per le superfici a disposizione negli spazi comuni
- beacon (dispositivi digitali per mantenere le distanze minime di sicurezza)

- scrivanie nei punti di passaggio contrassegnate come "non agibili"

- sanificazione auto aziendali

INTERVENTI ORGANIZZATIVI:

ricorso massivo al home office in deroga

- ingresso/uscita dagli uffici con orario flessibile (evita assembramenti in ingresso e in uscita)

- ingresso contingentato nelle sale caffé e sala mensa

accesso alle sale riunioni con capienza massima definita

formazione specifica Covid per gli addetti I Soccorso e Addetti Reception

incoraggiamento a svolgere le riunioni e la formazione in video call

istituzione di servizi navetta privati per i dipendenti che si recano in ufficio coi mezzi

sospensione trasferte all'estero

Con riferimento al contenuto obbligatorio della presente relazione richiesto dall’art. 2428 del Codice Civi-
le, si precisa quanto segue.

Per il punto 1) RISORSE UMANE: ATTIVITA, RICERCA E SVILUPPO

La forza di TESISQUARE® & nelle sue persone e nella qualita che sono in grado di portare al Cliente.

I valori di gestione del Capitale Umano, cosi come presentati nella precedente relazione di bilancio
d’esercizio sono confermati (breve richiamo nella figura seguente). Essi sono da declinare con lo spirito di
positivita nei confronti del cambiamento e con I’entusiasmo per un approccio al lavoro che ha sempre piu

il taglio internazionale e dell'innovazione.
®
N -]
im HR 40

Qur Values

A fine esercizio I'azienda, compresi CEO e GM, conta 376 persone impiegate cui si aggiungono 19 fra la-
voratori somministrati, agenti Enasarco o tirocinanti oltreché 7 risorse dirette della legal entity olandese
controllata. Tale dimensione di pianta organica & 9 unita al di sotto del budget definito, ma coerente con
I'analisi di impatto COVID19 che ha caratterizzato la gestione.

E confermata I'articolazione organizzativa del Comitato Esecutivo presieduto dal General Manager Ing.
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Andrea Pifferi; tale Comitato annovera tutte le responsabilita apicali (assegnate a dirigenti o quadri) ed e
composto da 14 membri, compreso il CEO cui il Comitato stesso riporta in sintesi le proprie attivita per
avere un raccordo efficace con il Consiglio di Amministrazione.

Il mix di composizione dell’organico dipendente & rappresentato nello schema seguente. Si pud apprezza-
re la prosecuzione del percorso di irrobustimento della seniority aziendale con la crescita significativa dei

livelli di quadri delle fasce pil alte (anche a seguito di promozione interna) e dei primi livelli contrattuali.

NNNNRN-

L'inserimento di nuove risorse in azienda ha contato complessivamente I'arrivo di 18 nuovi colleghi. Il
saldo netto di crescita organica & di +5 dipendenti dovendo registrare nell’anno 13 uscite per dimissioni
(ivi compresi due pensionamenti). Il dato di turnover correlato a questo indicatore & del 2,4% (calcolato
come numero di risorse uscite nell’anno diviso il numero di risorse presenti a gennaio) in miglioramento
di 3,7 punti percentuali rispetto all’anno 2019 ed attestandosi (confronto con dato empirico del 10%-
15%) ottimamente sotto la media di settore. Una nota di cui tener debitamente conto in questa analisi &
relativa alla situazione pandemica che ha da un lato frenato il piano assunzioni, dall’altro creato un crollo
delle dimissioni.

1l residuo ferie pro capite medio a fine esercizio € di 3,8 giorni per persona, dato positivo ed anch’esso da
mettere in relazione ad un intenso lavoro svolto congiuntamente da tutto il management con la regia del-
la Direzione Risorse Umane a seguito dell’analisi di impatto per la situazione pandemica.

L'azienda & stabile con il 37% di personale femminile. In chiusura di esercizio 58 colleghi sono giovani in
contratto di apprendistato professionalizzante (dato in calo in quando l'inserimento come dipendenti per i
tirocinanti presenti al 31/12, 15 unita, & previsto per |'esercizio successivo, sbf) e complessivamente I'eta
anagrafica media € di 36 anni circa (in crescita di un anno circa, in coerenza con l'inserimento di figure di
maggiore seniority).

Una particolare attenzione va indirizzata nei confronti delle categorie protette ex L. 68/99 cui |'azienda
pone la massima attenzione affinché non solo siano rispettati i parametri di legge, ma siano anche ricer-
cate condizioni efficaci per far si che ciascuno esprima il proprio potenziale potendo disporre delle condi-
zioni umane e strumentali di contorno adeguate. A fine esercizio le risorse appartenenti alle categorie
protette presenti in azienda sono 15, numero stabile, ma 3 di esse sono state inserite nell'anno 2020 a
fronte di turnover. Da segnalare, per questo specifico capitolo, che nel dicembre 2020 la Direzione Risor-

se Umane ha ricevuto una duplice visita degli Ispettorati Territoriali del Lavoro di Cuneo e Torino e l'esito
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& stato completamente positivo.
CAPITALE UMANO: CO-DESIGN ORGANIZZATIVO

La valorizzazione del Capitale Umano & elemento centrale per lo sviluppo di TESISQUARE® e per questa
ragione le persone sono poste al centro della progettazione dei cambiamenti e degli indirizzi organizzativi.
L’anno 2020 ha visto la trasformazione del processo da in presenza a remoto, senza perdere né ritmo né
efficacia. Come elemento caratterizzante il primo lock down la Direzione Risorse Umane ha contattato il
100% dei colleghi rilevando le condizioni di salute proprie e del nucleo familiare (chiaramente nel rispetto
del perimetro della privacy definito) e le condizioni di efficacia ed efficienza del lavoro da remoto; gli esiti
sono stati tutti positivi. Sul filone del processo gia in essere, la stessa Direzione Risorse Umane ha con-
dotto a diversi livelli I'ascolto di 192 colleghi in maniera diretta potendo cosi indirizzare e pianificare
I’'azione di sviluppo seguendo driver identificati insieme alle risorse e di seguito riportati in una slide di
sintesi. Si ricorda che gli ascolti sono non strutturati e pertanto le persone sono libere di affrontare i temi
da loro desiderati.

Qualitative Summary \ 2020 At glance.

b,

b’ A - N
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Il quadro emerso €& polarizzato sulle discussioni in merito alla carriera (prevalentemente positive), alla
formazione (prevalentemente positive), all’ambiente fisico — organizzativo del lavoro (100% positivo), al-
la comunicazione (prevalenemente positivo) allo smart working (quasi completamente positivo) ed alla

relazione con il management (prevalentemente positivo).

FORMAZIONE

Lo sviluppo del Capitale Umano & considerato da TESISQUARE® un asset portante per la qualita e la per-
formance aziendale, rappresentando la miglior garanzia di stabilita e crescita futura della struttura orga-
nizzativa, relazionale e di business.

Le attivita di formazione realizzate nel 2020 ammontano a circa 760 giorni uomo (per la sola formazione
formale in aula oon-line, escluso il training on the job).

Come momenti salienti dell’anno si ritiene di dover mettere in evidenza la continuita senza alcun tipo di
fermo o di ritardo di tutta la formazione obbligatoria, in particolare con I'orgoglio di aver confezionato ad

hoc con una societa specializzato nel campo medico scientifico un percorso formativo dedicato a come
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approcciare possibili casi di COVID19 in azienda da parte non solo della squadra di primo soccorso, ma
anche di tutto il personale preposto e di accoglienza. Per facilitaare la migrazione dei processi produttivi
in digitale sono state formate tutte le persone del’azienda (ivi compresi alcuni collaboratori e amministra-
tori) all’utilizzo della suite di Google, adottata come strumento per la collaboration e per il knowledge
sharing.

Nell’'ultima parte dell’anno & partita anche la formazione funzionale strutturata nella Corporate Academy,
progetto pluriennale presentato a tutto il Comitato Esecutivo dalla Direzone Risorse Umane durante i la-
vori di Middle Term Plan svoltisi dopo l'estate. I nuovi ingressi di programmatori hanno tutti beneficiato
della componente “essential” dell'academy tecnica e per la sales force & stato progettato con un profes-
sionista qualificato un percorso ad hoc per la vendita strutturata. Sono infine proseguite le certificazioni di
studio della lingua inglese.Pur avendo svolto molta attivita, alcuni titoli sono stati fermati in coerenza alla

spending review imposta dallimpact analysis frutto della reazione di gestione alla pandemia.

MODELLO ORGANIZZATIVO - RUOLI e PROMOZIONI
L'articolazione organizzativa € confermata nella sua struttura di management. Non si registrano macro
variazioni. Da notare pero l'istituzione di un ruolo di leadership dell'innovazione, emerso dal tavolo di la-
voro trasversale dedicato (Innovation Round Table) e destinato a concretizzarsi anche nell’'organizzazione
gerarchica nel prossimo futuro.
Per quanto attiene ai ruoli & stato completato il lavoro di stesura di profili di ruolo ascritto che consentano
la descrizione di primo livello del funzionamento organizzativo di TESISQUARE® e si & proceduto con
I'avvio della stesura dei ruoli di secondo riporto. Il ruolo di manager € stato posto in esame per poter
identificare una piu ristretta famiglia professionale di “lead manager” in grado di creare un efficace punto
di raccordo fra il Comitato Esecutivo ed una popolazione di responsabili piu ampia.
Nel 2020 tre colleghe hanno concluso il processo di assessment per la nomina a manager interna
all’azienda.
Sul piano complessivo, nell’anno si registrano 61 promozioni con passaggio di livello e/o qualifica, il
16,4% in meno dell'anno precedente. Il calo di questo indicatore & da correlare all'impact analysis CO-
VID19 che ha limitato le azioni di crescita economica e contrattuale.
La rotazione interna dei talenti, ad eccezione delle manovre organizzative, ha visto un solo movimento.
Per non perdere di efficienza, la Direzione Risorse Umane ha pero istituito un processo nuovo di gestione
delle risorse, denominato “Pool HR”. Tale processo prevede la riallocazione temporanea di personale al
fine di bilanciare i carichi di lavoro. Con tale processo la Direzione Risorse Umane ha gestito nel corso
dell’anno (con partenza ad aprile) circa 15 persone con una relocation di 70% circa positiva. Questa ge-
stione ha chiaramente inciso direttamente sul valore di produzione in maniera positiva.
Complessivamente I'anno si chiude con una misura di governo dell’azienda di 10,8 persone per ogni ma-
nager. Tale misura € in calo rispetto I'anno precedente in relazione alle nuove posizioni manageriali inse-

rite dall’esterno e promosse dall’interno.

POLITICA DI REMUNERAZIONE

11 2020 & I'anno nel quale il tradizionale processo di merito € stato portato avanti principalmente nelle sue
componenti tecniche e di impegno contrattuale.
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Gli interventi di merito, frutto del governo da parte della Direzone Risorse Umane del processo di “"Growth
Analysis” sono stati in larga misura fermati e rimandati all’esercizio successivo in relazione alla spending
review imposta dall'impact analysis COVID19. Complessivamente gli aumenti erogati (a tutti i titoli citati)
corrispondono ad un costo aziendale di 350K€ circa a fronte dei 550K€ preventivati (il 63%). Le analisi di
merito sono comunque state eseguite ed il recupero delle situazioni piu meritevoli & previsto per il pros-
simo esercizio.

La remunerazione variabile, con un budget iniziale di 2,1M€ circa di costo (confermato in sede di ultimo
forecast dell’anno) si conferma essere un punto di sostanza della politica retributiva. Se da un lato per le
circa le oltre 140 posizioni individuali di remunerazione variabile miste fra risultati collettivi ed individuali
non hanno raggiunto (complessivamente) il 100% della performance, dall’altro I'azienda ha deliberato di
utilizzare la quota parte di budget non erogato per istituire due diverse tipologie di premio. La prima de-
stinata a tutti sotto forma di voucher di welfare aziendale del valore di 250€ caduno e la seconda destina-
ta a 30 fra i piu meritevoli colleghi. Questi ultimi, identificati come “locomotive” per la spinta che hanno
dato ai loro gruppi ed all’azienda tutta, hanno beneficiato di un premio di 2,5K lordi in busta paga con la
tredicesima mensilita.

Per il punto 2) RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE

Le operazioni effettuate con parti correlate sono riconducibili ad attivita che riguardano la gestione ordi-
naria e sono regolate alle normali condizioni di mercato (ove non regolate da specifiche condizioni con-
trattuali), cosi come sono regolati i debiti e i crediti.

Riguardano principalmente lo scambio di beni, le prestazioni di servizi da e verso le Controllate e le im-

prese Collegate. Sono qui riepilogati i saldi economici e patrimoniali con i rispettivi saldi totali.

Non si sono verificate nel periodo operazioni qualificabili come atipiche e/o inusuali.

SALDI SALDI
VENDITE ACQUISTI 31/12/2020 31/12/2020
CLIENTI FORNITORI
BUSINESS SPACE SRL 2.163 298.395 293 26.627
NEXTOP SRL 57.033 314.393 7.757 122.360
VALUE PURCHASES SRL 6.240 118.000 1.903 104.676
TESI INTERNATIONAL BV 758.503 661.920 311.433 158.166
TESI FRANCE SARL 472.963 69.000 333.203 11.500
H&S CUSTOM SRL 27.760 129.225 33.867 19.071
TESI TELEMED CA 7.100 0 7.100 0
TESI T4MED SRL 0 0 0 0
i rapporti con le imprese collegate sono i seguenti:
SALDI SALDI
VENDITE | ACQUISTI 31/12/2020 31/12/2020
CLIENTI FORNITORI
COMPET-E Srl 0 151.386 0 32.825
IMMOBILIARE TESI SRL 0 431.936 0 0
ANSEL TECHNOLOGY SRL 21.744 167.190 0 30.422
3RAND UP SOLUTIONS SRL 20.697 54.500 16.075 29.280
BME SRL 0 531.667 0 21.704
Nell’esercizio si € proceduto:
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all’acquisto dell’ulteriore 9% del Capitale Sociale della Nextop srl al prezzo di 37.980
(15/12/2020) con sede in Bra, Via Mendicita Istruita n. 24 ottenendo al 31/12/2020 il 60% del
Capitale Sociale;

all’acquisto dell’ulteriore 18% del Capitale Sociale della Value Purchasing Solution S.r.l. al prezzo
di 16.560 (13/05/2020) con sede in Torino, Corso Orbassano 336 ottenendo al 31/12/2020 il
98% del Capitale Sociale;

all’acquisto dell’ulteriore 2,48% del Capitale Sociale della Fifty Finance srl al prezzo di 7.388,89
(13/01/2020) con sede in Milano, Piazza Giornate n. 10 raggiungendo il 12,48% di partecipazione
totale;

all’acquisto dell’ulteriore 12,17% del Capitale Sociale della H&S Custom S.r.l. al prezzo di 21.906
(24/06/2020) con sede in Romagnano Sesia, Via Novara, 349 raggiungendo il 55,50% di parteci-
pazione totale;

all’acquisto dell’ulteriore 10% del Capitale Sociale della Ansel Technology S.r.l. al prezzo di
66.062,40 (19/06/2020) con sede in Rivoli, Via Pavia n. 11/b ottenendo al 31/12/2019 il 39% del
Capitale Sociale;

all’acquisto del 50% del Capitale Sociale della 3RandUp srl al prezzo di 10.000 (09/04/2020) con
sede in Firenze, Via Duca d’Aosta n. 20 ottenendo al 31/12/2020 il 50% del Capitale Sociale; per
tale societa abbiamo rinunciato al finanziamento soci di Euro 50.000 trasformato in partecipazio-
ne;

all’acquisto del 25% del Capitale Sociale della BME srl al prezzo di 169.000 (29/07/2020) con se-
de in Cherasco, Via Savigliano, 6/B5 ottenendo al 31/12/2020 il 25% del Capitale Sociale;
all’acquisto del 2,78% del Capitale Sociale della Gel Proximity srl al prezzo di 50.000
(12/11/2020) con sede in Milano, Via Durando n. 29;

all’acquisto del 20% del Capitale Sociale della Elio srl al prezzo di 2.000 (15/12/2020) con sede in
Filinghera, Via Gui n. 21;

abbiamo partecipato alla creazione del Comitato Polo Food Wine al prezzo di 2.000 (16/12/2020)
con sede in Bra, Corso Garibaldi n. 8;

all’acquisto del 100% del Capitale Sociale della Tesi T4med srl al prezzo di 100.000 (22/12/2020)
con sede in Cherasco, Via Savigliano 48 Frazione Roreto;

all’acquisto del 60% del Capitale Sociale della Tesi Telemed CA al prezzo di 959,29 (31/12/2020)

con sede in Costarica.

Con le imprese controllate e collegate & proseguito il percorso di collaborazione piu stretta volta a meglio

monitorare i risultati con il progetto “Ecosistema TESISQUARE” che ha visto coinvolte le imprese coinvolte

in un piano strategico a medio termine.
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Per il punto 3) e 4) Azioni Proprie: Alla fine dell’esercizio esistono 2.250 azioni proprie pari al 0,30%

del capitale sociale.
In conformita alle disposizioni di legge, la percentuale & nel limite fissato dagli articoli 2357 e 2357 bis del

Codice civile e nel patrimonio netto € stata costituita apposita riserva indisponibile di pari importo.

Nel bilancio non sono iscritte immobilizzazioni finanziarie per valore superiori al loro fair value.

X %k >k Xx X

Per il punto 6) - Evoluzione prevedibile della gestione:

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti la natura e |'effetto patrimoniale, finanziario ed
economico dei fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, ai sensi dell'art. 2427, comma 1
numero 22-quater del Codice Civile.

Abbiamo affrontato una pandemia che si protrae tutt’ora e che non accenna a dare segnali di rallenta-
mento. Al tempo stesso I'avvio dei programmi di vaccinazione in tutta I'UE da adito a un cauto ottimismo.
Secondo le previsioni economiche d'inverno 2021 della zona euro crescera del 3,8 % sia nel 2021 che nel
2022.Si prevede che le economie della zona euro raggiungeranno i livelli di produzione pre-crisi prima di
quanto anticipato nelle previsioni economiche d'autunno 2020, in gran parte a seguito dello slancio di
crescita piu forte del previsto che si prospetta per la seconda meta del 2021 e per il 2022. Dopo la forte
crescita registrata nel terzo trimestre del 2020, I'attivita economica si € nuovamente contratta nel quarto

trimestre a causa delle nuove misure di contenimento adottate a seguito della seconda ondata della pan-
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demia. Con queste misure in vigore, si prevede che le economie dell'UE e della zona euro registreranno
un calo nel primo trimestre del 2021. La crescita economica dovrebbe riprendere in primavera e acquista-
re slancio durante I'estate, con I'avanzare dei programmi di vaccinazione e il graduale allentamento delle
misure di contenimento. Prospettive piu incoraggianti per I'economia mondiale dovrebbero anch'esse so-
stenere la ripresa. Ed & partendo da queste considerazioni che si & improntata una linea guida volta alla
continuita con il 2019.

Nel complesso le tendenze del MERCATO sembrano positive; nonostante gli effetti della pandemia sull'e-
conomia globale, il nostro settore digitale ¢ fiorente, pertanto occorre concentrarsi sullo sviluppo del bu-
siness.

La crescita del business internazionale continua ad un ritmo buono ed & un sintomo che gli sforzi daranno
presto risultati; si sta ancora intensificando I'attenzione internazionale che garantira alla nostra azienda
un proficuo futuro.

Nel 2021 prevediamo di raggiungere oltre 40 milioni di euro di ricavi e il ritmo di crescita internazionale
rispetto al 2020 sara superiore al + 20% su base annua.

La crescita generera, insieme ad altre azioni, un aumento significativo dei profitti che saranno reinvestiti
interamente in innovazione, miglioramento dei prodotti, sviluppo internazionale e persone. Il rapporto
percentuale di redditivita attesa rimarra allo stesso livello del 2020. Tutte queste aree sopra menzionate
hanno progetti strategici significativi.

Nei primi mesi del 2021 abbiamo riorganizzato alcune strutture interne di servizio che produrranno mag-
giore efficienza e nuove opportunita di sviluppo del mercato.

k% %k >k Xk %
Per il punto 6bis) -
Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria e del
risultato economico dell'esercizio
Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civi-
le, si attesta che la societa non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in
quanto ritenuto non rilevante nella sua manifestazione in riferimento alla nostra realta aziendale.
Per il punto -
Fatti di rilievo accaduti dopo la chiusura dell’esercizio: si rimanda a quanto esposto nella Nota Integra-
tiva.
Destinazione del risultato d'esercizio
Per quanto riguarda I'utile dell'esercizio - pari, lo ricordiamo, ad Euro 2.428.333 - Vi proponiamo, avendo
la riserva legale gia raggiunto il 20% del capitale sociale, di riportarlo integralmente a nuovo, senza pro-
cedere per ora a nessuna distribuzione.

Al termine di questa nostra relazione, Vi invitiamo ad approvare il Bilancio cosi come predisposto.

kX %k >k ok %
Bra, i 29 marzo 2021

I Componenti del Consiglio di Amministrazione
PACOTTO GIUSEPPE
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GIACCARDI GIANLUCA
SARTIRANO PIERFRANCO
PEREGO ALESSANDRO GIUSEPPE

CRAHAY MICHEL JEAN LOUIS
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Dichiarazione di conformita:

Il sottoscritto Tibaldi Danilo, ai sensi dell’art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000,
dichiara che il presente documento e conforme all’originale depositato presso la societa.
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli azionisti della
Tesi S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’ esercizio della Tesi S.p.A. (la Societa) costituito dallo
stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto ecanomico, dal rendiconte finanziario per |esercizio
chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei
flussi di cassa per ’esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (I5A Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione.
siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiamo di informativa - Rivalutazione immobilizzazioni immateriali

Come illustrato nella Nota Integrativa al paragrafo “Immobilizzazioni immateriali” la societa, avvalendosi
del disposto dell’art. 110 del Decreto Agosto 2020, ha rivalutato il costo storico del marchio TESISQUARE e
del software TESI e-INTEGRATION per un valore complessivo di euro 2.969.270. Il nostro giudizio non &
espresso con rilievi in relazione a tale aspetto.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizic che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle narme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposte della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liguidazione della Societa o per
I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Bari, Bologne, Brescia, Cagliarl, Firenze, Genava, Milano, Mapoli, Padava, Palermo, Rama, Terina, Verana

BDO Mtalia §.p.A - Sede Legate: Viale Abruzzi, 94 - 201 31 Milano - Capitale Soclale Euro 1.000.000 i.v.

Codica Fiscale, Partita (WA = Registre Imprase di Milano n. 07722700967 - R.E.A. Milana 1977842

kscritea al Registro def Revisor Legali al n. 167911 con DM, del 15/02/2011 G.U. n. 26 dal G2/04/2013

BOO Itzlia S.p.4., socioth per azienl ftalfana, & membro di BRO Intsmatienal Limited, societa df dirtto inglese (company limitad by guarankee), e fa parte
della rete intermazionale BDO, network di secieta indipandenti.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
l'emissione di una relaziane di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (I1SA Italia) individui sempre un errore significativo,
qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente a nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (1SA Italia),
abbiame esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile, Inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi
0 a camportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolts procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acauisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzienali, poiché la frode pud implicare |'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisiane appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull"efficacia del controllo interno della Societa;

= @bbiamo valutato lappropriatezza def principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di un'incertezza significativa riguarda a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un'entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvera, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione,
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come
un’entita in funzionamento:

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in medo da fornire una corretta rappresentazicne.,

Abbiamo comunicatoe ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.
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=

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori della Tesi S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione
della Tesi 5.p.A. al 31 dicembre 2020, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua
conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (5A Italia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio della Tesi S.p.A. al 31
dicembre 2020 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione
su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Tesi S.p.A. al 31
dicembre 2020 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e}, del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’ attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Toring, 15 aprile 2021

BDO Italia S.p.A.

/gw s fororo—

Anna Maria Bongiovanni
Sacio
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TESIS.P.A.

TESI S.P.A.

Relazione del Collegio Sindacale all'Assemblea degli Azionisti

con riferimento al Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020

Sede in
Codice Fiscale
Numero Rea
P.L

Dati Anagrafici

_BRA
02448510046

 CUNEO177331
| 02448510046

|Capitale Sociale Euro

Forma Giuridica

Settore di attivita prevalente (ATECO)
Societa in liquidazione

|Societa con Socio Unico

coordinamento

Denominazione della societa o ente che esercita
I'attivita di direzione e coordinamento
Appartenenza a un gruppo

Denominazione della societa capogruppo
Paese della capogruppo

Numero di iscrizione all'albo delle cooperative

. no

750.000,00 iv.

| SOCIETA' PER AZIONI
| 820100

| o

| ng

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e |

no

Gli importi presenti sono espressi in Euro

Relazione del Collegio Sindacale
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TESI S.P.A.

Agli Azionisti della TESI S.P.A.

Wk ok ok ok

Premesso che nella \Vostra societa é stata attribuita allo scrivente Organo di Centrollo esclusivamente
lattivita di vigilanza amministrativa, mentre, ai sensi del D. Lgs. n. 37 del 27 gennaio 2010, la societa ha
conferito lincarico del controllo contabile alla societa di revisione legale BDO ltalia S.p.A., con sede in
Torino, la quale ha rilasciato in data odierna la propria relazione ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs. n. 39/2010,
con un giudizio favorevole senza rilievi né richiami di informativa.

Con la presente relazione, pertanto, si rende conto dell'operato relativo alla sola funzione di vigilanza
amministrativa,

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di legge
e alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili, nel rispetto delle quali abbiamo effettuato I'autovalutazione, con
esito positivo, per ogni componente del Collegio stesso.

Attivita di vigilanza ai sensi dell'art. 2403 e ss. c.c.

In particolare:

= abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dell'atto costitutive e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione;

- abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle adunanze del Consiglio di Amministrazione
svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il
funzionamento, e per le quali possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono
conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in
potenziale conflitts di interesse o tali da compromettere I'integrita del patrimonio sociale;

- abbiamao ottenuto dagli Amministratori durante le riunioni svolte informazioni sul generale andamento
della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le
loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societd e dalle sue controllate, e possiamo
ragionevolmente assicurare che le azioni poste in essere sono conformi alla legge ed allo statuto
sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o in
contrasto con le delibere assunte dallassemblea dei soci o tali da compromettere lintegrita del
patrimonio sociale;

= abbiamo incontrato il soggetto incaricato del controllo contabile e non sono emersi dati ed informazioni
rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione;

— abbiamo incontrato i Sindaci delle societa controllate e non sono emersi dati ed infermazioni rilevanti
che debbano essere evidenziati nella presente relazione;

= abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo della societa,
anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo

osservazioni particolari da riferire;

= abbiamo valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché
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sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento

di infermazioni dai responsabili delle funzioni, dal soggetto incaricato del controllo contabile, e I'esame

dei documenti aziendali, e a tale riguarde non abbiamo osservazioni particolari da riferire;

Si evidenzia che non sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice Civile.

Nel corso dell'esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio Sindacale pareri previsti dalla legge.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sonc emersi ulteriori fatti significativi tali da

richiederne la menzione nella presente relazione.

Osservazioni in ordine al Bilancio d'esercizio

Abbiamo esaminate il Bilancio d'esercizic della societa al 31/12/2020 redatto dal Consiglio di

Amministrazione ai sensi di legge, e da questi tempestivamente trasmesso al Collegio Sindacale unitamente

ai prospetti ed agli allegati di dettaglio, nonché alla Relazione sulla Gestione.

Lo Stato Patrimoniale evidenzia un risultato dell'esercizio di Euro. 2.428,333 che si riassume nei seguenti

valari:

STATO PATRIMONIALE

I Credil! Verso soci .p_g_r_.ye_e_lrsamenti dowuti

_ IMPORTO

| Immobilizzazioni
| Attivo circolante

E Ratei e risconti
| Totale attivita
| Patrimonio netto
i Fondi per rischi e oneri

' Trattamento di fine rapporto subordinato

' Debiti

0

9.455.823 |

~ 17.881.958 |

422450
27.760.241 |
110.108.922 |

0!

| Rateierisconti
Totale passivita

Il Conto Economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:

'CONTO ECONOMICO

| VEIIQFE della__gr_c_)dthione .

Costi della produzione
| Differenza
| lﬁro.\.r_enti- e QH eri F-th_ariii-a_ri
| Rettifiche di valore di attivita finanziarie
|Imposte sul reddito
| Utile (perdita) dell'esercizio

IMPORTO

54?.9'0'32
16.801.426 |

301.990

~ 27.760.241 |

36.302.159 |

33,042,520 |

~ 3.278.633 |
-6.489 |

0|

843811

 2.428.333

Non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del Bilancio, abbiamo vigilato

sul'impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformita alla legge per quel che riguarda la

sua formazione e struttura, e a tale riguardo non abbiame osservazioni particolari da riferire.

Abbiama verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della relazione sulla

gestione, e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.
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Per quanto riguarda I'attivita di direzione e coordinamento di cui agli artt. 2497 e seguenti del Codice Civile,
gli Amministratori hanno provveduto a fornire nella Nota Integrativa e nella Relazione sulla gestione le
informazioni richieste dalla suddetta normativa.

Per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del Bilancio, non hanno derogato alle
norme di legge ai sensi dell'art. 2423, comma cinque del Codice Civile.

Quanto alla rivalutazione dei beni effettuata ai sensi e per gli effetti di cui dell'articolo 110 del Decreto Legge
14 agosto 2020 n.104, convertito con Legge n.126/2020, attestiamo che la stessa non eccede il valore
effettivamente attribuibile ai beni medesimi come determinato ai sensi del'art. 11, comma, 2, della stessa
Legge 21 novembre 2000, n. 342.

Abbiamo inoltre verificato che la Societa abbia effettuato una corretta contabilizzazione delle sovvenzioni ed
i contributi ricevuti nel corso dell'esercizio in oggetto e abbia adempiuto all'obbligo di fornire informazioni
nella nota integrativa relativamente a sovwenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comungue vantaggi
economici ricevuti dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti a queste equiparati di importo complessivo
non inferiore a 10.000 Euro, ai sensi e per gli effetti della Legge 4 agosto 2017, n. 124, art. 1, commi
125-129 (Adempimento degli obblighi di trasparenza e di pubblicita).

Abbiamo verificato la rispondenza del Bilancio ai fatti ed alle infermazioni di cui abbiamo conoscenza a
seguito dell'espletamento dei nostri doveri, & non abbiamo osservazioni al riguardo.

Considerando anche le risultanze dell'attivita svolta dall'organo di controllo contabile, risultanze contenute
nell'apposita relazione accompagnatoria del Bilancio medesimo, proponiamo all'Assemblea di approvare il
Bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/2020, cosi come redatto dagli Amministratori.

Il Collegio concorda con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio fatta dagli amministratori in Nota
Integrativa.

Alba, 15 aprile 2021

Il Collegio sindacale
Giraudo Paolo C’;—-;L"’ (s

Tibaldi Danilo '@9{{
Tibaldi Bruno /22‘“‘6&&)
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Dichiarazione di conformita:

Il sottoscritto Tibaldi Danilo, ai sensi dell’art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000,
dichiara che il presente documento e conforme all’originale depositato presso la societa.
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