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TESI SPA

TESI SPA

Bilancio di esercizio a 31-12-2022

Dati anagrafici
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Codice Fiscale 02448510046
Numero Rea CUNEO 177331

P.1. 02448510046
Capitale Sociale Euro 750.000 i.v.

Forma giuridica SOCIETA' PER AZIONI
Settore di attivita prevalente (ATECO) 620100
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Appartenenza a un gruppo si

Denominazione della societa capogruppo TESI HOLDING SRL
Paese della capogruppo ITALIA
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Stato patrimoniale
31-12-2022  31-12-2021
Stato patrimoniale
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
2) costi di sviluppo 0 0
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 2.132.229 2.214.090
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 1.716.343 1.830.203
6) immobilizzazioni in corso e acconti 927.543 572.365
7) altre 553.540 455.073
Totale immobilizzazioni immateriali 5.329.655 5.071.731
Il - Immobilizzazioni materiali
2) impianti e macchinario 486.177 433.126
3) attrezzature industriali e commerciali 34.293 36.569
4) altri beni 767.602 742,717
5) immobilizzazioni in corso e acconti 487.735 0
Totale immobilizzazioni materiali 1.775.807 1.212.412
11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 955.356 742.182
b) imprese collegate 1.803.979 2.043.265
d-bis) altre imprese 467.664 439.006
Totale partecipazioni 3.226.999 3.224.453
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 0 -
esigibili oltre I'esercizio successivo 1.959.175 2.750.000
Totale crediti verso imprese controllate 1.959.175 2.750.000
b) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 0 -
esigibili oltre I'esercizio successivo 613.000 513.000
Totale crediti verso imprese collegate 613.000 513.000
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 71.367 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso altri 71.367 0
Totale crediti 2.643.542 3.263.000
4) strumenti finanziari derivati attivi 242.694 0
Totale immobilizzazioni finanziarie 6.113.235 6.487.453
Totale immobilizzazioni (B) 13.218.697 12.771.596
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 23.489 23.727
3) lavori in corso su ordinazione 1.783.362 1.532.284
4) prodotti finiti e merci 23.078 24.078
Totale rimanenze 1.829.929 1.580.089
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Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 13.115.176  11.348.479
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso clienti 13.115.176 ~ 11.348.479
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 846.357 845.526
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso imprese controllate 846.357 845.526
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 192.208 2.258
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso imprese collegate 192.208 2.258
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 118.162 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 118.162 0
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 78.745 330.991
esigibili oltre I'esercizio successivo 171.427 131.719
Totale crediti tributari 250.172 462.710
5-ter) imposte anticipate 121.522 104.794
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 150.905 26.611
esigibili oltre I'esercizio successivo 156.763 95.457
Totale crediti verso altri 307.668 122.068
Totale crediti 14.951.265  12.885.835
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
6) altri titoli 325.028 448.774
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 325.028 448.774
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 6.133.969 5.009.771
3) danaro e valori in cassa 765.926 722.593
Totale disponibilita liquide 6.899.895 5.732.364
Totale attivo circolante (C) 24.006.117  20.647.062
D) Ratei e risconti 537.003 453.998
Totale attivo 37.761.817 33.872.656
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 750.000 750.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0
Il - Riserve di rivalutazione 2.880.191 2.880.191
IV - Riserva legale 159.278 159.278
V - Riserve statutarie 0 0
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva per utili su cambi non realizzati 408.774 0
Totale altre riserve 408.774 0
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 184.448 0
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 5.379.732 4.843.753
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 3.033.973 2.545.253
Perdita ripianata nell'esercizio 0 0
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X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0
Totale patrimonio netto 12.796.396 11.178.475
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0
2) per imposte, anche differite 118.011 98.106
3) strumenti finanziari derivati passivi 0 0
4) altri 0 0
Totale fondi per rischi ed oneri 118.011 98.106
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 536.083 542.450
D) Debiti
1) obbligazioni
esigibili entro I'esercizio successivo 600.000 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 2.400.000 0
Totale obbligazioni 3.000.000
3) debiti verso soci per finanziamenti
esigibili entro I'esercizio successivo 0 -
esigibili oltre I'esercizio successivo 284.000 274.000
Totale debiti verso soci per finanziamenti 284.000 274.000
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 3.658.195 3.867.188
esigibili oltre I'esercizio successivo 4.924.586 7.082.781
Totale debiti verso banche 8.582.781  10.949.969
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 3.491.611 3.127.764
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale acconti 3.491.611 3.127.764
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 3.808.539 3.112.401
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale debiti verso fornitori 3.808.539 3.112.401
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 508.246 483.800
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale debiti verso imprese controllate 508.246 483.800
10) debiti verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 303.933 349.600
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale debiti verso imprese collegate 303.933 349.600
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 21.290 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 21.290 0
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 1.223.427 970.952
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 29.693
Totale debiti tributari 1.223.427 1.000.645
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 1.053.292 1.019.021
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.053.292 1.019.021

14) altri debiti
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esigibili entro I'esercizio successivo 1.816.385 1.525.295

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -

Totale altri debiti 1.816.385 1.525.295

Totale debiti 24.093.504  21.842.495

E) Ratei e risconti 217.823 211.130

Totale passivo 37.761.817  33.872.656
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Conto economico

31-12-2022  31-12-2021
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 44.388.001  38.755.258
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti (1.238) (5.835)
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 251.078 394.733
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 227.000
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 271.843 113.939
altri 202.415 45.710
Totale altri ricavi e proventi 474.258 159.649
Totale valore della produzione 45.112.099  39.530.805
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.125.370 596.000
7) per servizi 14.574.320  13.258.070
8) per godimento di beni di terzi 1.536.944 1.469.765
9) per il personale
a) salari e stipendi 15.923.096  14.990.320
b) oneri sociali 4.367.212 4.151.141
c) trattamento di fine rapporto 1.119.494 1.047.583
e) altri costi 951.665 317.326
Totale costi per il personale 22.361.467 20.506.370
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 750.869 700.013
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 432.658 374.035
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 81.000 100.000
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.264.527 1.174.048
14) oneri diversi di gestione 141.684 113.320
Totale costi della produzione 41.004.312 37.117.573
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 4.107.787 2.413.232

C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni

da imprese controllate 192.363 70.200
da imprese collegate 25.000 144.500
altri 37.550 317.775
Totale proventi da partecipazioni 254.913 532.475

16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

da imprese controllate 6.198 9.814

da imprese collegate 10.616 8.029

Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 16.814 17.843

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 118.775 408.774
d) proventi diversi dai precedenti

altri 770 1.662

Totale proventi diversi dai precedenti 770 1.662

Totale altri proventi finanziari 136.359 428.279
17) interessi e altri oneri finanziari

altri 164.625 104.872
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Totale interessi e altri oneri finanziari 164.625 104.872
17-bis) utili e perdite su cambi 76.322 47.024
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 302.969 902.906
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
19) svalutazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 278.521 0
Totale svalutazioni 278.521 0
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) (278.521) 0
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) 4.132.235 3.316.138
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 1.164.959 713.032
imposte relative a esercizi precedenti (11.629) (11.352)
imposte differite e anticipate (55.068) 69.205
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 1.098.262 770.885
21) Utile (perdita) dell'esercizio 3.033.973 2.545.253
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2022 31-12-2021
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 3.033.973 2.545.253
Imposte sul reddito 1.098.262 770.885
Interessi passivi/(attivi) 147.041 (323.407)
(Dividendi) (142.150) (532.475)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (112.763) 0

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto

4.024.363 2.460.256

Accantonamenti ai fondi 160.993 0
Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.183.527 1.074.048
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 278.521 0

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari derivati che
non comportano movimentazione monetarie

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 118.775 (308.774)

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel
capitale circolante netto

0 0

1.741.816 765.274

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 5.766.179  3.225.530
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (249.840) (241.491)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (1.796.381) (3.436.810)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 696.138 630.407
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (83.005) (23.477)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 6.693 (99.220)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (185.371) 2.423.664
Totale variazioni del capitale circolante netto (1.611.766) (746.927)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 4.154.413 2.478.603
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (147.041) 323.706
(Imposte sul reddito pagate) (418.340) (1.184.815)
Dividendi incassati 142.150 532.475
(Utilizzo dei fondi) (176.017) (5.453)
Altri incassi/(pagamenti) 0 0
Totale altre rettifiche (599.248) (334.087)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 3.555.165 2.144.516

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (996.053) (538.561)
Disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (1.008.793) (1.107.659)
Disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) (799.373) (3.152.375)
Disinvestimenti 1.529.048 0
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) (154.775) (40.000)
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Disinvestimenti 0 0
(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide) 0 0
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (1.429.946) (4.838.595)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 0 0
Accensione finanziamenti 4.510.000 6.723.000
(Rimborso finanziamenti) (3.867.188) (4.147.100)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 0 0
(Rimborso di capitale) 0 0
Cessione/(Acquisto) di azioni proprie 0 24.300
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (1.600.500) (1.500.000)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (957.688) 1.100.200
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) 1.167.531 (1.593.879)
Effetto cambi sulle disponibilita liquide 0 0
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 5.009.771 6.639.106
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 722.593 687.137
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 5.732.364 7.326.243
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 6.133.969 5.009.771
Danaro e valori in cassa 765.926 722.593
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 6.899.895 5.732.364
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2022

Nota integrativa, parteiniziale

Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2022
PREMESSA
Il bilancio chiuso a 31/12/2022 di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi dell'art. 2423,
primo comma del Codice Civile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed & redatto
conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 his, 2425 ter del Codice Civile, secondo
principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis e criteri di valutazione di cui al'art. 2426 C.C..

Principi di redazione

PRINCIPI DI REDAZIONE
Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria e del risultato economico conformemente a disposto dell'articolo 2423 bis del Codice
Civile, si & provveduto a
® valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuita aziendale;
® includerei soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;
® determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla loro
manifestazione finanziaria;
® comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione dell'esercizio;
® considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci del
bilancio;
® mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.
Sono stati altresi rispettati i seguenti postulati di bilancio di cui al’OIC 11 par. 15:
a) prudenza;
b) prospettiva della continuita aziendal e;
C) rappresentazione sostanziale;
d) competenza;
€) costanzanei criteri di valutazione;
f) rilevanza;
g) comparabilita
| conti in bilancio trovano corrispondenza nella contabilita aziendale.
Salvo che non siarichiesto dai principi contabili internazionali o dalla normativa sopra richiamata, non sono

state compensate attivita e passivita, costi e ricavi.

Prospettiva della continuita aziendale
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Per quanto concerne tale principio, la valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata nella prospettiva della
continuita aziendale e quindi tenendo conto del fatto che I’ azienda costituisce un complesso economico funzionante,
destinato, almeno per un prevedibile arco di tempo futuro (12 mesi dalla data di riferimento di chiusura del bilancio),
alaproduzione di reddito.

Nella valutazione prospettica circail presupposto della continuita aziendale, non sono emerse significative incertezze.
Il bilancio e redatto in unita di Euro.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
CAS| ECCEZIONALI EX ART. 2423, QUINTO COMMA DEL CODICE CIVILE

Non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui al’art. 2423, quinto

commadel Codice Civile.

Cambiamenti di principi contabili

CAMBIAMENTI DI PRINCIPI CONTABILI

Non si sono verificati cambiamenti di principi contabili nell’ esercizio.

Correzionedi errori rilevanti

CORREZIONE DI ERRORI RILEVANTI

Non sono emersi nell’ esercizio errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.

Problematiche di compar abilita e di adattamento

PROBLEMATICHE DI COMPARABILITA EADATTAMENTO

Non ci sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadano sotto pitl voci dello schemadi bilancio.

Criteri di valutazione applicati

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto dall'art.
2426 del Codice Civile.

| criteri di valutazione di cui al'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del

bilancio del precedente esercizio.

Immobilizzazioni immateriali
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Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, a costo di acquisto o di produzione
interna, inclusi tutti gli oneri accessori di direttaimputazione, e sono sistematicamente ammortizzate in quote costanti
in relazione allaresidua possibilita di utilizzazione del bene.

Ai sensi dell’OIC 24 par. 37, le acquisizioni con pagamento differito a condizioni diverse da quelle normamente
praticate sul mercato sono iscritte al valore corrispondente al debito determinato ai sensi dell’ OIC 19.

In particolare, i costi di impianto ed ampliamento derivano dalla capitalizzazione degli oneri riguardanti le fasi di
avvio o di accrescimento della capacita operativa e sono ammortizzati secondo quanto previsto dal Codice Civile.

| costi di sviluppo derivano dall’applicazione dei risultati della ricerca di base o di altre conoscenze possedute o
acquisite, anteriormente all’inizio della produzione commerciale o dell’ utilizzazione, e sono ammortizzati secondo la
loro vita utile.

| diritti di brevetto industriale ed i diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno sono ammortizzati in base ala loro
presunta durata di utilizzazione, comunque non superiore aquellafissatadai contratti di licenza.

Sotto la voce Diritti di Brevetto e Opere dell’ingegno sono stati iscritti i costi sostenuti per |’ adattamento del software
di proprieta aziendale, con modifiche sostanziali di forma e applicazione, nonché il costo sostenuto per le varie release
2022 e le varieimplementazioni sui software di nostra proprieta.

E’ stato capitalizzato il costo sostenuto per laversione 7.0 della Platform.

| diritti di brevetto industriadle e i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, sono ammortizzati con una aliquota
annuadel 20%.

Per i cespiti che riguardano la soluzione PYB Protect Your Brand, Brand Vaue Platform Sistema di certificazione
digitale e tracciamento dell’autenticita dei prodotti, che conferisce agli stessi un’identita digitale e per le
implementazioni a nuovo sistema SAP, ipotizzando un ritorno nel tempo pit lungo, € stato applicato I'ammortamento
in dieci anni conforme al’ ammortamento applicato nell’ esercizio precedente..

Le immobilizzazioni in corso non sono oggetto di anmortamento e riguardano costi per il Progetto Cluster che non &
ancora stato concluso e i costi per laversione V7.1 della Platform che verra rilasciata a meta 2023; sono stati inoltre
iscritti i costi per la soluzione Retail Store Management (Soluzione Boom) e i costi per la Soluzione Estended
Integration piattaforma di integrazione in cloud per abilitare la Digital Trasformation sia nelle relazioni verso clienti e
fornitori, sianelle relazione interne ai processi.

Sono stati inseriti i costi in corso per la realizzazione del nuovo sito Tesisguare, i costi per un progetto che analizza
alcune funzioni del Metaverso ei costi per il software Catalogo Elettronico.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore a residuo costo da
ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non & mantenuto se nei successivi esercizi vengono meno le
ragioni dellarettifica effettuata.

L'iscrizione e la valorizzazione delle poste inserite nella categoria delle immobilizzazioni immateriali € stata operata

con il consenso del Collegio Sindacale, ove cio siaprevisto dal Codice Civile.

Per le immobilizzazioni che sono state oggetto di rivalutazione nell’anno 2020, in base ale modifiche alla disciplina
in materia di rivalutazione e rialineamento (art. 1, commi 622-624) si e operato secondo le direttive e piu
precisamente per la rivalutazione del Marchio TESISQUARE, si € proceduto all’ammortamento civilistico in 18 anni,

mentre per quanto riguarda |’ aspetto fiscale si & proceduto alla deducibilitain 50 anni.
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Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi
a beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, a costo di acquisto o di produzione a netto dei
relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione, dei costi indiretti
inerenti la produzione interna, nonché degli oneri relativi a finanziamento della fabbricazione interna sostenuti nel
periodo di fabbricazione e fino @ momento nel qualeil bene pud essere utilizzato.
Ai sensi dell’OIC 26 par. 33, le acquisizioni con pagamento differito a condizioni diverse da quelle normalmente
praticate sul mercato sono iscritte al valore corrispondente a debito determinato ai sensi dell’ OIC 19.
| costi sostenuti sui beni esistenti a fini di ampliamento, anmodernamento e miglioramento degli elementi strutturali,
nonché quelli sostenuti per aumentarne la rispondenza agli scopi per cui erano stati acquisiti, e le manutenzioni
straordinarie in conformita con quanto disposto dall’ OIC 16 ai par. da 49 a 53, sono capitalizzati solo in presenza di
un aumento significativo e misurabile della capacita produttiva o della vita utile.
Per tali beni I'ammortamento & applicato in modo unitario sul nuovo valore contabile tenuto conto della residua vita
utile.
Per le immobilizzazioni materiali costituite da un assieme di beni tra loro coordinati, in conformita con quanto
disposto dall’OIC 16 ai par. 45 e 46, si procede ala determinazione dei valori dei singoli cespiti ai fini di individuare
ladiversadurata dellaloro vita utile.
Le immobilizzazioni materiali acquisite a titolo gratuito, in conformita con quanto disposto dall’OIC 16 ai par. 47 e
48, sono iscritte in base a valore di mercato con contropartitalavoce 'A.5 Altri ricavi e proventi' del conto economico.
Con riferimento alla capitalizzazione degli oneri finanziari si precisa che, ove necessario, € effettuata in conformita
con quanto disposto dall’ OIC 16 ai par. da41l a 44, considerato che:
® i tratta di oneri effettivamente sostenuti e oggettivamente determinabili ed entro il limite del valore
recuperabile dei beni di riferimento;
® gli oneri capitalizzati non eccedono gli oneri finanziari, al netto dell’ investimento temporaneo dei fondi presi a
prestito, riferibili allarealizzazione del bene e sostenuti nell’ esercizio;
® gli oneri finanziari su fondi presi a prestito genericamente sono stati capitalizzati nei limiti della quota
attribuibile alle immobilizzazioni in corso di costruzione;
® gli oneri capitalizzati sono riferiti esclusivamente ai beni che richiedono un periodo di costruzione significativo.
Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione € limitata nel tempo € sistematicamente ammortizzato in ogni
esercizio sullabase di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilita di utilizzazione.
Tutti i cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono ammortizzati, ad eccezione di quelli la cui utilita
non si esaurisce, e che sono costituiti daterreni, fabbricati non strumentali e opere d’ arte.
Sulla base di quanto disposto dall’ OIC 16 par.60, nel caso in cui il valore dei fabbricati incorpori anche il valore dei
terreni sui quali insistono si procede allo scorporo del valore del fabbricato.
L’ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per I’ uso.
Sono applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici, confermate dalle realta
aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono per queste ultime le condizioni
previste dall’ OIC 16 par.61.
| piani di ammortamento, in conformita dell’ OIC 16 par.70 sono rivisti in caso di modifica della residua possibilita di

utilizzazione.
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| cespiti obsoleti e quelli che non saranno piu utilizzati o utilizzabili nel ciclo produttivo, sulla base dell’ OIC 16 par.
80 non sono ammortizzati e sono valutati a minor valore trail valore netto contabile el valore recuperabile.
Qui di seguito sono specificate le aliquote applicate:
® Impianti Specifici 25%
® Impianti Generici 30%
® Impianti Fotovoltaico 9%
® Attrezzature Industriali e Commerciali: 15%
Altri Beni:
® Mohbili e Arredi: 12%
® Macchinari 15%
® Macchine Ufficio Elettroniche: 20%
® Autoveicoli: 20%
Con riferimento a disposto dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983 n. 7 si precisa che su nessuno del beni ancora in

patrimonio afine esercizio sono state eseguite in passato rivalutazioni monetarie.

Partecipazioni

Le partecipazioni sono classificate nell’attivo immobilizzato ovvero nell’attivo circolante sulla base della loro
destinazione.

L’iscrizioneiniziale e effettuataal costo di acquisto o di acquisizione, comprensivo dei costi accessori.

Ai sensi dell’OIC 21 par. 21, le acquisizioni con pagamento differito a condizioni diverse da quelle normalmente
praticate sul mercato sono iscritte al valore corrispondente al debito determinato ai sensi dell’ OIC 19.

Partecipazioni immobilizzate

Le partecipazioni immobilizzate, quotate e non quotate, sono valutate attribuendo a ciascuna partecipazione il costo
specificamente sostenuto.

Ai sensi dell’art. 2426, punto 3 del Codice Civile, in presenza di perdite durevoli di valore, definite e determinate
sullabase dell’ OIC 21 par. da 31 a4l, si procede allarettificadel costo.

Sullabase dell’ OIC 21 par. 42 e 43, si procede & ripristino di valore delle partecipazioni per le quali vengano meno le
condizioni che avevano determinato precedenti sval utazioni.

Societa Controllate

Sono societa controllate tutte le societa su cui la Societa esercita il controllo avendo il potere di determinare,
direttamente o indirettamente, le politiche finanziarie ed operative ed ottenere benefici dalle loro attivita.

Societa Collegate

Sono societa collegate tutte le societa sule quali la Societa esercita un'influenza costante, ma non detiene il controllo
sulla gestione o il potere di determinare le politiche finanziarie ed operative volte ad ottenere i benefici dell’ attivita

delle stesse societa.
Partecipazioni non immobilizzate
Le partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritte a minor valore tra il costo di acquisto e il

valore di presunto realizzo desunto dall'andamento del mercato.

Altri titoli
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Sono costituiti da titoli che attribuiscono a possessore il diritto di ricevere un flusso determinato o determinabile di
liquidita senza attribuire il diritto di partecipazione diretta o indiretta ala gestione dell’entita che li ha emessi. In tale
ambito rientrano i titoli emessi da stati sovrani, le obbligazioni emesse da enti pubblici, da societa finanziarie e da
altre societa, nonchéi titoli a questi assimilabili.

La classificazione nell’ attivo immobilizzato e nell’ attivo circolante dipende dalla destinazione del titolo.

| titoli destinati a permanere durevolmente nel patrimonio aziendale si iscrivono tra le immobilizzazioni, gli altri
vengono iscritti nel circolante.

Ai fini di determinare I’ esistenza della destinazione a permanere durevolmente nel patrimonio dell’'impresa si
considerano, oltre ale caratteristiche dello strumento, la volonta della direzione aziendale e I’ effettiva capacita della
societadi detenerei titoli per un periodo prolungato di tempo.

In relazione alle proprie strategie aziendali € possibile che gli organi amministrativi, nel rispetto del criterio della
destinazione economica, destinino un portafoglio di titoli ad investimento duraturo, da iscriversi nell’attivo
immobilizzato, o allanegoziazione, daiscriversi nell’ attivo circolante.

Titoli immobilizzati

| titoli di debito immobilizzati, quotati e non quotati, sono valutati titolo per titolo, attribuendo a ciascun titolo il costo
specificamente sostenuto.

Ai sensi dell’art. 2426, comma 1 numero 1 del Codice Civile sono rilevati con il criterio del costo ammortizzato, ove
applicabile, ad eccezione, ai sensi dell’ art. 2423 comma 4 del Codice Civile, dei titoli con costi di transazione e atre
differenze travaloreiniziale e valore a scadenza di scarso rilievo.

Ai sensi dell’art. 2426, comma 1 numero 3 del Codice Civile, in presenza di perdite durevoli di valore, definite e
determinate sulla base dell’ OIC 20 par. da55 a57, si procede allarettificadel costo.

Sulla base dell’ OIC 20 par. 58, si procede a ripristino di valore dei titoli per i quali vengano meno le condizioni che
avevano determinato precedenti svalutazioni

Titoli non immobilizzati

| titoli che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritti al minor valore tra il costo di acquisto e il valore di

presunto realizzo desunto dall'andamento del mercato.

Criptovalute

La moneta "virtuale" & utilizzata come "moneta’ alternativa a quella tradizionale avente corso legale ed emessa
dall'Autorita monetaria, la cui circolazione si fonda su un principio di accettazione volontaria da parte degli operatori
che decidono di utilizzarla. Tecnicamente, le "valute virtuali" sono stringhe di codici digitali opportunamente criptati,
generati in via informatica mediante complessi agoritmi matematici. Lo scambio di tali codici criptati tra gli utenti
avviene attraverso applicazioni software specifiche. Pertanto, tali "valute" hanno natura esclusivamente " digitale"
essendo create, memorizzate e utilizzate attraverso dispositivi elettronici e sono conservate, generalmente, in
"portafogli elettronici” (c.d. wallet). | wallet sono classificati in base a criteri diversi trai quali quelli piu rilevanti si
basano sulla tecnologica del mezzo di conservazione, sulla connettivita alla rete dell'ambiente in cui sono archiviate le
chiavi e sul controllo o meno della chiave privata da parte dell'utente. In sostanza, i wallet consistono in una coppia di
chiavi crittografiche di cui: (i) la chiave pubblica, comunicata agli altri utenti, rappresenta l'indirizzo a cui associare la
titolarita delle valute virtuali ricevute; (ii) la chiave privata, mantenuta segreta per garantire la sicurezza delle valute

associate, consente di trasferire valute virtuali ad altri portafogli. 11 mercato delle valute virtuali € un mercato

Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 15 di 59

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Informazioni societarie« 18 di 126



Registro Imprese TESISQUARE S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA h .
Documento n . T 520492545 Codice Fiscale 02448510046

estratto dal Registro Imprese in data 27/06/2023

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. TESISQUARE S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2022 Codice fiscale: 02448510046

v.2.14.0 TESI SPA

estremamente volatile che presenta, quindi, forti oscillazioni a rialzo o a ribasso. Approfittando di tale volatilita puo
essere realizzata un'attivita specul ativa a breve termine.

Preliminarmente le criptovalute sono sicuramente parte dell'attivo di bilancio, che sulla base della classificazione dei
principi contabili internazionali sono definite: (1) una risorsa controllata dall'entita, (2) come risultato di un evento
passato, (3) da cui sono attesi benefici economici futuri affluiranno all'entita. 11 Bitcoin pud essere definito quale:

- Rappresentazione Digitale Di Valore: Rappresentazione di una quantita non emessa da autorita (centrale o pubblica),
non necessariamente collegata a moneta a corso legale che puo essere usata come mezzo di scambio o trasferita,
immagazzinata 0 commercializzata el ettronicamente.

- Decentralizzato: Sistema basato sull'assenza di un emittente, di un amministratore ovvero di un gruppo di controllo e
su filosofia " open source'.

- Costruito sul peer-to-peer: Rete che non possiede nodi gerarchizzati sotto forma di client o server fissi, ma un
numero di nodi equivalenti che possono fungere sia da client che da server verso gli atri nodi dellarete ed ognuno in
grado di avviare ovvero completare unatransazione.

- Basato su una blockchain condivisa: Registro distribuito incrementale delle transazioni, liberamente accessibile e
basato sul consenso decentralizzato.

- Trasferimento & basato sulla crittografia e le cui regole di emissione sono basate su un Algoritmo Open Source:
Programma informatico aperto e pubblico che contiene un numero determinato e finito di istruzioni per la
realizzazione del sistema.

Le criptovalute detenute per la rivendita dovrebbero seguire la natura dell'attivita dell'entita che li detiene: pertanto,
gli exchanger in senso lato i classificano quali rimanenze, mentre gli utilizzatori quali attivita finanziarie, considerata
la sostanziale equiparazione a strumenti di pagamento, e li potranno indicare in bilancio nell'attivo circolante, tra le
"Attivita Finanziarie che non costituiscono immohilizzazioni nellavoce C) 111 6) "Altri titoli".

Larilevazione iniziale deve essere effettuata a fair value alla data di acquisizione. Ad ogni fine anno, le criptovalute
saranno poi rideterminate in bilancio al loro fair value ala data di chiusura dell'esercizio. Cio significa che a termine
di ogni periodo di rendicontazione finanziaria, le criptovalute si rifletteranno nella situazione patrimoniae -
economica - finanziaria a fair value e gli eventuali aumenti o diminuzioni del valore rispetto alla prima iscrizione
saranno riconosciuti come utili o perdite nel Conto Economico.

In caso di rivendita di criptovalute, I'utile (perdita) rilevato sulla cessione sara costituito dalla differenza rispetto

al'ultimo fair value indicato sullo Stato Patrimoniale.

Rimanenze

Le rimanenze sono rilevate alladatain cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi ai beni acquisiti e
sono iscritte @ minor valore tra il costo di acquisto, comprensivo di tutti i costi e oneri accessori di diretta
imputazione e dei costi indiretti inerenti alla produzione interna, ed il presumibile valore di realizzo desumibile
dall'andamento del mercato.

Ai sensi dell’OIC 13 par. 22, le acquisizioni con pagamento differito a condizioni diverse da quelle normalmente
praticate sul mercato sono iscritte al valore corrispondente a debito determinato ai sensi dell’ OIC 19.

Il valore di realizzo & determinato sulla base di quanto previsto dall’ OIC 13 par. da51 a53.
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Piu precisamente, i lavori in corso di esecuzione sono iscritti in base al criterio della percentuale di completamento e/o
dello stato di avanzamento, tenendo conto del presunto ricavo futuro con attenzione ai costi di produzione sostenuti
comprensivi degli oneri di direttaimputazione, opportunamente abbattuti a seconda dello stadio di lavorazione.

| prodotti finiti e le merci sono iscritti in base a costo di acquisto.

Tale metodo é stato adottato trattandosi di lavori in corso su ordinazione di durata ultrannuale (ossia con un contratto
di esecuzione che investe un periodo superiore a dodici mesi) e sussistendo i requisiti previsti dal principio contabile
nazionale OIC 23 (esistenza di un contratto vincolante tra le parti con chiara definizione delle obbligazioni reciproche,
ragionevole certezza della maturazione del diritto al corrispettivo con I'avanzamento dei lavori, assenza di incertezze
sulla capacita di adempimento del contraenti e misurazione attendibile del risultato di commessa).

Con riferimento al criteri di valutazione adottati, si evidenziainoltre quanto segue: in conformita con I’ OIC 13 par.42,
i contributi in conto esercizio acquisiti a titolo definitivo sono portati in deduzione del costo di acquisto dei beni di
riferimento.

Gli oneri finanziari sono inclusi nel valore delle rimanenze per i beni che richiedono un periodo di produzione

significativo ricorrendo le condizioni di cui al’ OIC 13 par.39.

Crediti

I crediti sono classificati nell’ attivo immobilizzato ovvero nell’ attivo circolante sulla base della destinazione / origine
degli stessi rispetto all’ attivita ordinaria, e sono iscritti a valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I’ esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o
legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza originaria, della
realistica capacita del debitore di adempiere al’ obbligazione nei termini contrattuali e dell’ orizzonte temporale in cui,
ragionevolmente, s ritiene di poter esigere il credito.

| crediti ai sensi dell’art. 2426, comma 1 numero 8 del Codice Civile sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato, ad eccezione dei crediti per i quali gli effetti dell’ applicazione del costo ammortizzato, ai sensi dell’art.
2423 comma 4 del Codice Civile, sonoirrilevanti (scadenzainferiore ai 12 mesi).

Per il principio di rilevanza gia richiamato, non sono attualizzati i crediti nel caso in cui il tasso d' interesse desumibile
dalle condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Si tiene inoltre conto del ‘fattore temporale’ di cui al’art. 2426, comma 1 numero 8, operando |’ attualizzazione dei
crediti scadenti oltrei 12 mesi nel caso di differenza significativatratasso di interesse effettivo e tasso di mercato.

| crediti per i quali non éapplicato il criterio del costo ammortizzato sono rilevati a valore di presumibile realizzo.

| crediti, indipendentemente dall’ applicazione 0 meno del costo ammortizzato, sono rappresentati in bilancio a netto
dell’iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico rischio relativo
a rimanenti crediti, basato su stime effettuate sulla base dell’ esperienza passata, dell’andamento degli indici di
anzianita dei crediti scaduti, della situazione economica generale, di settore e di rischio paese, nonché sui fatti
intervenuti dopo la chiusura dell’ esercizio che hanno riflessi sui valori alladatadel bilancio.

Per i crediti assistiti da garanzie si tiene conto degli effetti relativi all’escussione delle garanzie, e per i crediti
assicurati i tiene conto solo della quota non coperta dall’ assicurazione.

Inoltre, nel caso in cui si rendesse necessario, si opera uno stanziamento in uno specifico fondo rischi con riferimento
ala stima, basata sull’ esperienza e su ogni atro elemento utile, di resi di merci o prodotti da parte dei clienti e di

sconti e abbuoni che si presume verranno concessi a momento dell’ incasso.
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Note sull' applicazione del D.Lgs 139/2015

La Societa si € avvalsa della facolta (OIC 15 par.89) di non applicare il criterio del costo ammortizzato e dell’
attualizzazione per i crediti iscritti in bilancio a 31 dicembre 2015, e pertanto tali criteri sono applicati esclusivamente

ai crediti rilevati apartire dal 1° gennaio 2016. Tali crediti sono valutati al valore di presumibile realizzo.

Crediti tributari e attivita per imposte anticipate

La voce ‘Crediti tributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un diritto di
realizzo tramite rimborso o in compensazione.

Lavoce ‘Imposte anticipate’ accoglie le attivita per imposte anticipate determinate in base alle differenze temporanee
deducibili o a riporto a nuovo delle perdite fiscali, applicando I’ aliquota stimata in vigore a momento in cui s ritiene
tali differenze si riverseranno.

Le attivita per imposte anticipate connesse ad una perdita fiscale sono rilevate in presenza di ragionevole certezza del
loro futuro recupero, comprovata da una pianificazione fiscale per un ragionevole periodo di tempo che prevede
redditi imponibili sufficienti per utilizzare le perdite riportabili e/o dalla presenza di differenze temporanee imponibili

sufficienti ad assorbire e perdite riportabili.

Disponibilitaliquide

Le disponibilitaliquide sono esposte a loro valore nominale.

Ratei erisconti

| ratei ei risconti sono iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e contengono i ricavi /
costi di competenza dell’ esercizio ed esigibili in esercizi successivi ei ricavi / costi sostenuti entro la chiusura dell’
esercizio, madi competenza di esercizi successivi.

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o piu esercizi, I’ entita dei quali varia
in funzione del tempo.

Alla fine dell’esercizio si verifica che le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziadle siano rispettate,
apportando, se ricorresse il caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo conto oltre che dell’ elemento temporale
anche dell’ eventuale recuperabilita

| ratel attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono valutati al valore presumibile di realizzo, operando, nel caso in
cui tale valore risulti inferiore al valore contabile, una svalutazione in conto economico.

| ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono valutati al valore nominale.

Per i risconti attivi & operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti, operando, nel

caso tale beneficio risulti inferiore alla quota riscontata, unarettificadi valore.

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato
I trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato € iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente e
corrisponde all’ effettivo impegno della Societa nei confronti dei singoli dipendenti alla data di chiusura del bilancio,

dedotte |e anticipazioni corrisposte.

Debiti
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| debiti a sensi dell’art. 2426, comma 1 numero 8 del Codice Civile sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato, ad eccezione dei debiti per i quali gli effetti dell’ applicazione del costo ammortizzato, ai sensi dell’art.
2423 comma 4 del Codice Civile, sono irrilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi) Per il principio di rilevanza gia
richiamato, non sono attualizzati i debiti nel caso in cui il tasso d'interesse desumibile dalle condizioni contrattuali
non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Si tiene inoltre conto del ‘fattore temporale’ di cui all’art. 2426, comma 1 numero 8, operando I’ attualizzazione dei
debiti scadenti oltrei 12 mesi nel caso di differenza significativatratasso di interesse effettivo e tasso di mercato.

| debiti per i quali non é applicato il criterio del costo ammortizzato sono rilevati a valore nominale.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I’ esercizio é effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o
legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza originaria.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti 8l momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i benefici;
quelli relativi ai servizi sono rilevati a8 momento di effettuazione della prestazione; quelli finanziari e di altra natura al
momento in cui scaturisce |’ obbligazione verso la controparte.

| debiti tributari accolgono le passivita per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale sostituto, e
non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione € ammessa, sono iscritti a netto di acconti, ritenute
d’acconto e crediti d' imposta.

Note sull' applicazione del D.Lgs 139/2015

La Societa si € avvalsa della facolta (OIC 19 par.90) di non applicare il criterio del costo ammortizzato e dell’
attualizzazione per i debiti iscritti in bilancio al 31 dicembre 2015, e pertanto tali criteri sono applicati esclusivamente
ai debiti rilevati a partire dal 1° gennaio 2016. Tali debiti sono valutati a valore nominale.

Valori in valuta

Le attivita e le passivita monetarie in valuta sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dell'esercizio,
con imputazione a conto economico dei relativi utili e perdite su cambi.

L'eventuale utile netto derivante dall’ adeguamento ai cambi € iscritto, per la parte non assorbita dall’ eventuale perdita
dell’ esercizio, in una apposita riserva non distribuibile fino a momento del realizzo.

Le attivita e le passivita in valuta di natura non monetaria sono iscritte al tasso di cambio vigente 8l momento del loro
acquisto, e, a sensi dell’OIC 26 par.31, in sede di redazione del bilancio tale costo € confrontato, secondo i principi
contabili di riferimento, con il valore recuperabile (immobilizzazioni) o con il valore desumibile dall’ andamento del
mercato (attivo circolante).

Per quanto concerne i lavori in corso su ordinazione espressi in valuta, in conformita con I'OIC 26 par.38, sono stati
iscritti al cambio corrente alla data di chiusura dell’ esercizio in quanto € stato adottato il criterio della percentuale di

completamento.

Imposte

Le imposte correnti dell'esercizio sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri tributari da
assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale e sono esposte, nello Stato Patrimoniale, a netto degli
acconti versati e delle ritenute subite.

La contabilizzazione delle imposte anticipate e delle imposte differite riflette differenze temporanee tra il valore

attribuito ad un’attivita o ad una passivita secondo criteri civilistici ed il valore attribuito alle stesse ai fini fiscali,
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valorizzate sulla base delle aliquote fiscali vigenti. Vengono apportati gli adeguati aggiustamenti in caso di variazioni
delle aliquote rispetto all’esercizio precedente, purché la relativa norma di legge sia entrata in vigore ala data di
redazione del bilancio.

L e imposte anticipate sono iscritte solo se, e nellamisurain cui, esiste laragionevole certezza dellaloro recuperabilita.
Le attivita e passivita per imposte differite sono iscritte rispettivamente nella voce “ Crediti per imposte anticipate”, se

attive, nellavoce “Fondi per imposte differite”, se passive.

Costi ericavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica

Le transazioni economiche e finanziarie con Societa del gruppo e con controparti correlate sono effettuate a normali
condizioni di mercato.

Con riferimento ai ‘Ricavi delle vendite e delle prestazioni’, si precisa che le rettifiche di ricavi, ai sensi dell’OIC 12
par. 50, sono portate a riduzione della voce ricavi, ad esclusione di quelle riferite a precedenti esercizi e derivanti da
correzioni di errori o cambiamenti di principi contabili, rilevate, ai sensi dell’OIC 29, sul saldo d'apertura del

patrimonio netto.

Altreinformazioni

ALTRE INFORMAZIONI

Le specifiche sezioni della nota integrativa illustrano i criteri con i quali € stata data attuazione all’art. 2423 quarto
comma, in caso di mancato rispetto in tema di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa, quando la loro
osservanza abbia effetti irrilevanti sullarappresentazione veritiera e corretta.

Sono stati osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall’ Organismo Italiano di Contabilita (OIC) integrati,
ove mancanti, da principi internazionali di generale accettazione (IAS/IFRS e USGAAP), a fine di dare una

rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell’ esercizio.
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Nota integrativa, attivo
INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
Immobilizzazioni
IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono pari a Euro 5.329.655 (Euro 5.071.731 nel precedente esercizio).
Movimenti delle immobilizzazioni immateriali
Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:
. . Diritti di brevetto industriale e Concessioni, Immobilizzazioni Altre Totale
Costidi ... . o 3 " ! . . L A o A
. diritti di utilizzazione delle opere ' licenze, marchi e immateriali in corso immobilizzazioni immobilizzazioni
sviluppo \ PP X N o X T
dell'ingegno diritti simili e acconti immateriali immateriali
Valore di inizio
esercizio
Costo 173.560 2.646.829 2.023.057 572.365 962.188 6.377.999
Ammortamenti
(Fondo 173.560 432.739 192.854 0 507.115 1.306.268
ammortamento)
Vel el 0 2.214.090 1.830.203 572.365 455,073 5.071.731
bilancio
Variazioni
nell'esercizio
TCIERER (a7 0 152.284 77.721 503.749 185.039 1.008.793
acquisizioni
Riclassifiche
(del valore di 0 238.571 0 (238.571) 0 0
bilancio)
CMIETEIEE 0 472.716 191.581 0 86.572 750.869
dell'esercizio
TEEe 0 (81.861) (113.860) 355.178 98.467 257.924
variazioni
Valore di fine
esercizio
Costo 173.560 2.170.295 2.942.722 927.543 1.147.227 7.361.347
Ammortamenti
(Fondo 173.560 38.066 1.226.379 0 593.687 2.031.692
ammortamento)
Neolel 0 2.132.229 1.716.343 927.543 553.540 5.329.655
bilancio
Qui di seguito sono fornite le seguenti ulteriori informazioni
Composizione della voce “ Altri immobilizzazioni immateriali”
Lavoce "Altre immobilizzazioni immateriali" pari a Euro 553.540 € cosi composta:
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Descrizione Valoredi inizio Variazioni Valoredi fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Migliorie su beni di terzi 455.073 98.467 553.540
Totale 455.073 98.467 553.540

Composizione delle voci diritti di brevetti industriali, programmi

Nellavoce Diritti di brevetti su programmi interni sono stati iscritti i costi sostenuti per la versione della Platform v7.0
con le implementazioni effettuate nell’ anno 2022.

Nella voce marchi e brevetti e diritti di brevetti su programmi interni e opere dell’'ingegno, € stata inserita la
rivalutazione come dal disposto dell'articolo 110 del Decreto Agosto (D.L. 104/2020); in particolare, la rivalutazione
ha interessato il marchio TESISQUARE ed il software oggetto di creazione originale “in house” TESI e-
INTEGRATION, entrambi oggetto di perizia giurata redatta da uno studio qualificato, per i quali ¢ stata utilizzata la
tecnica contabile della rivalutazione del costo storico, nello specifico con I'incremento dello stesso complessivamente
per Euro 2.969.270.

Si & proceduto a dare riconoscimento fiscale alla rival utazione versando I'imposta sostitutiva del 3%.

In base alle Modifiche alla disciplinain materia di rivalutazione e riallineamento (art. 1, commi 622-624) si € operato
secondo le direttive e piu precisamente per la rivalutazione del Marchio TESISQUARE, si € proceduto all’
ammortamento civilistico in 18 anni, mentre per quanto riguarda I’ aspetto fiscale si € proceduto alla deducibilitain 50
anni.

La Societa attesta che il valore netto dei beni rivalutati risultante dal bilancio in commento non eccede quello che &
loro fondatamente attribuibile in relazione ala quotazione di mercato e che la maggior durata dell’ammortamento
determinata a seguito della rivalutazione € coerente con la consistenza, la capacita produttiva e I’ effettiva possibilita

di utilizzazione economicadei beni.

Immobilizzazioni in corso e acconti

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
572.365 927.543 355.178

Tale voce comprende immobilizzazioni in corso non ancora concluse in questo esercizio e pill precisamente:

- Immobilizzazione in corso Programma Cluster Tecnologico che vede la Tesi S.p.A., insieme ad una ventina di altre
aziende, impegnata in un progetto sostenuto dal Politecnico di Milano e promosso dal MIUR per Euro 354.415;

- Immobilizzazione in corso della versione V7.1 della Platform che verrarilasciata a meta del prossimo esercizio per
Euro 144.528;

- Immobilizzazione in corso per nuovo sito TESISQUARE per Euro 8.550;

- Immobilizzazione in corso per progetto Metaverso per Euro 30.000;

- Immobilizzazione in corso per SW E-Cat Catalogo Elettronico per Euro 138.000;

- Immobilizzazione in corso per SW Store Management (Boom) per Euro 158.500;

- Immobilizzazione in corso per SW Extended Integration per Euro 93.550.
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Questi sono investimenti avviati negli esercizi precedenti o in corso, non ancora completati e che si concretizzeranno

in programmi software commercializzabili sul mercato e utilizzabili solo nel corso di esercizi futuri.

Immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono pari a Euro 1.775.807 (Euro 1.212.412 nel precedente esercizio).

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Impianti e
macchinario

Valore di inizio esercizio

Costo 1.505.319

Ammortamenti (Fondo 1.072.193

ammortamento)

Valore di bilancio 433.126
Variazioni nell'esercizio

Incremleptl per 224.212

acquisizioni

ATCHETEIE 171.161

dell'esercizio

Totale variazioni 53.051
Valore di fine esercizio

Costo 1.729.531

Ammortamenti (Fondo 1.043.354

ammortamento)

Valore di bilancio 486.177

Attrezzature industriali
e commerciali

157.575
121.006

36.569

8.730
11.006

(2.276)

166.305
132.012

34.293

Altre
immobilizzazioni
materiali

2.853.728

2.111.011

742.717

275.376

250.491

24.885

3.134.755

2.367.153

767.602

Le immobilizzazioni in corso materiali sono pari a Euro 487.735.

Immobilizzazioni materiali
in corso e acconti

487.735

487.735

487.735

487.735

Totale
Immobilizzazioni
materiali
4.516.622
3.304.210

1.212.412

996.053

432.658

563.395

5.518.326
3.742.519

1.775.807

Lo scorso esercizio ha chiuso con un saldo pari a zero, mentre quest’anno i costi sono riferiti a progetto Area Verde

Parco per Euro 132.381 e alestimento irrigazione alternativa per Euro 5.115 che fanno parte di un progetto verde in

corso di realizzazione, per il campo fotovoltaico a terra per Euro 350.239 che deve ancora essere alacciato alarete

elettrica.

Qui di seguito sono fornite le seguenti ulteriori informazioni

Composizione della voce “ Altri beni”

Lavoce "Altri beni" pari a Euro 767.602 & cosi composta:

Descrizione

Mobili e macchine ordinarie ufficio

Macchine d'ufficio elettroniche
Automezzi

Totale

Valore d! ipizio
esercizio
285.754
331.697
125.266
742.717

VariazioAniA nell’
esercizio
-37.135
96.553
-34.533
24.885

Valore Qi fi ne
esercizio
248.619
428.250
90.733
767.602
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Operazioni di locazione finanziaria

Operazioni di locazione finanziaria

Al 31 dicembre 2022 la societa ha in essere soltanto un contratto di locazione finanziaria relativo all'impianto
fotovoltaico.

La metodologia patrimoniale adottata per |a contabilizzazione dei beni acquisiti in leasing prevede I’ addebito a conto
economico dei canoni corrisposti e la contabilizzazione del costo di acquisto (pari a valore di riscatto) fra le
immobilizzazioni materiali per i beni riscattati dalla societa al termine del contratto di leasing. La contabilizzazione
secondo la metodologia finanziaria avrebbe comportato I'iscrizione dei beni nell’attivo e del debito residuo nel
passivo, oltre all’imputazione a conto economico degli anmortamenti e degli oneri finanziari sul debito.

Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti le operazioni di locazione finanziaria, ai sensi dell'art.

2427, punto 22 del Codice Civile, con riferimento agli effetti sul ‘patrimonio netto’ e sul ‘risultato d' esercizio:

Importo
Ammortamenti che sarebbero stati di competenza dell'esercizio 12.125
Valore attuale delle rate di canone non scadute al termine dell'esercizio 129.643

Oneri finanziari di competenza dell'esercizio sulla base del tasso d'interesse effettivo =~ 6.293
Immobilizzazioni finanziarie
Immobilizzazioni finanziarie

Movimenti di partecipazioni, atri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
6.487.453 6.113.235 - 374.218

Partecipazioni, altri titoli e strumenti derivati finanziari attivi
Le partecipazioni comprese nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a Euro 3.226.999 (Euro 3.224.453 nel

precedente esercizio).

Le partecipazioni comprese nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a Euro 3.226.999 (Euro 3.224.453 nel
precedente esercizio).

Nell’esercizio si & proceduto

® dl’acquisto dell’ ulteriore 10% del Capitale Sociae della Ansel Technology S.r.l. a prezzo di Euro 67.919
(30/05/2022) con sede in Rivoli, ViaPavian. 11/b, ottenendo a 31/12/2022 il 59% del Capitale Sociale;

* alavenditadel 5% del Capitale Sociae della Ansel Technology S.r.l. a prezzo di Euro 34.000 (30/05/2022)
con sedein Rivoli, ViaPavian. 11/b, ottenendo al 31/12/2022 il 54% del Capitale Sociale;

* adlavenditatotale del Capitale Sociale della Business Space Sr.l. a prezzo di Euro 75.000 (30/05/2022) con
sedein Bra, ViaPrincipi di Piemonte, 17, ottenendo al 31/12/2022 la quota di capitale sociale pari a 0%;

¢ dlavendita totale del Capitale Sociale della TAMed Sr.l. a prezzo di Euro 180.000 (15/12/2022) con sede
in Cherasco, Via Savigliano, 51, ottenendo a 31/12/2022 |la quota di capitale sociale pari a 0%;
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® al’acquisto dell’ ulteriore 5% del Capitale Sociale della Compet-e Sir.l. a prezzo di Euro 50.000 (14/07
/2022) con sede in Cavallermaggiore, Via S. Pietro, 26/A, ottenendo a 31/12/2022 il 30% del Capitale
Sociae;

* alavenditatotale del Capitale Sociale della Gel Proximity S.r.l. a prezzo di Euro 50.000 (29/04/2022) con
sede in Milano, Via Durando, 39, ottenendo al 31/12/2022 la quota di capitale sociale pari a 0%;

® a versamento in conto capitale della Prana Ventures Societa di Investimento per azioni a capitale fisso
Euveca o in forma abbreviava Prana Ventures Sicaf Euveca Spa con sede in Milano, Via Chiossetto, 3 per
Euro 12.548 per un totale a 31/12/2022 pari ad Euro 23.258;

® ala sottoscrizione di quota capitale pari ad Euro 397,30 della Profiter Srl con sede in Bari, Corso vittorio
Emanuele |1, n. 143 per un totale al 31/12/2022 pari ad Euro 60.397;

® a versamento in sede di costituzione del 100% del Capitale Sociale della Tesi Spain & Portugal Sl con sede
in Madrid, Calle Miguel Angel, 16 per un totale di Euro 25.000 (24/02/2022).

® al versamento in sede di costituzione del 100% del Capitale Sociale della Tesi North America Inc. con sede
in New York, 80 Strate Street Albany per un totale di Euro 44.756 (19/08/2022- $ 45.000).

Si forniscono le seguenti informazioni relative alle partecipazioni possedute direttamente o indirettamente per le
imprese controllate, collegate (articolo 2427, primo comma, n.5, c.c.).

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
Societa

Le partecipazioni in imprese controllate o collegate sono valutate, nel rispetto del principio della continuita dei criteri
di valutazione, a costo di acquisto o di sottoscrizione.

Per quanto riguarda le partecipazioni il cui valore a bilancio risulta superiore a valore del patrimonio netto (pro-
quota) s precisache non s tratta di perdite durevoli di valore e pertanto non si & proceduto allarelativa sval utazione.
In riferimento alla societa VPS € proseguita la missione di supporto per il cambiamento di TESISQUARE da
fornitore di soluzioni informatiche in ambito Supply Chain estesa e Transportation, a player in grado su
accompagnare a 360° i clienti nel percorso di digitalizzazione, in ottica ONE PARTNER. A tale societa é stato ceduto
il SW Tesi HR con I'intento di gestire a meglio i clienti e implementare con nuove release il software. Nei primi
mesi dell’ esercizio successivo lacompagine sociae di Vps verra ampliata con inserimento di risorse.

Il piano industriale definito nel 2021 & stato rispettato e la societa ha chiuso in utile.

In particolare, per le Societa Tesi International B.V. e Tesi France Sarl, si evidenzia che le performance definite dal
Business Plan redatto ed approvato nel marzo 2019, nonostante il periodo di emergenza sanitaria e di crisi globale,
non hanno subito sostanziali variazioni. |l fatturato si € stabilizzato intorno ai 2.000.000 di Euro e si é diversificato
grazie alo sforzo intrapreso negli esercizi precedenti e alla presenza costante di personale sul territorio.

LaNew Company Tesi Deutschland Gmbh ha concluso un buon esercizio rispettando il bplan previsto e rimborsando
012 900.000 Euro del finanziamento soci erogato in occasione della costituzione e dell’ acquisto del ramo di azienda.

L’ azienda ha chiuso con un utile prima delle imposte di euro 294.588 e anche per i prossimi esercizi si prevedono
chiusure positive che rafforzeranno la compagine internazionale di TESISQUARE.

E’ statainoltre costituita la New Company Tesi North America Inc, con inizio attivita sull’ ultimo quarter 2022, che

consolidalo sviluppo internazionale di TESISQUARE su nuovi mercati extra Europei.

Le variazioni intervenute sono conseguenti &

Decrementi Acquisto Importo

Imprese controllate 211.287 424.461 213174

Imprese collegate 289.286 50.000 -239.286
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Imprese controllanti 0 0 0
Altreimprese 50.000 78.658 28.658
550.573 553.119 2.546

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Partecipazioni in Partecipazioni in Partecipazioni in Totale Strumenti finanziari
imprese controllate imprese collegate altre imprese Partecipazioni derivati attivi
Valore di inizio esercizio
Costo 742.182 2.043.265 439.006 3.224.453 0
Valore di bilancio 742.182 2.043.265 439.006 3.224.453 0
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 424.461 50.000 78.658 553.119 242.694
(E(’j‘zcl'\f;‘;rgi d’i)i'ilzui'i‘;m’m 211.287 289.286 50.000 550.573 0
Totale variazioni 213.174 (239.286) 28.658 2.546 242.694
Valore di fine esercizio
Costo 955.356 1.803.979 467.664 3.226.999 242.694
Valore di bilancio 955.356 1.803.979 467.664 3.226.999 242.694

Variazioni e scadenzadei crediti immobilizzati

Immobilizzazioni finanziarie - Crediti
| crediti compresi nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a Euro 2.643.542 (Euro 3.263.000 nel precedente
€sercizio).

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Importo nominale ' Fondo svalutazione Valore netto Accantonamenti al Utilizzi del fondo
iniziale iniziale iniziale fondo svalutazione svalutazione

Versoimprese
controllate esigibili
oltre esercizio
successivo

2.750.000 0 2.750.000 0 0

Versoimprese
collegate esigibili
oltre esercizio
successivo

513.000 0 513.000 0 0

Verso altri esigibili
entro esercizio 0 0 0 0 0
successivo

Totale 3.263.000 0 3.263.000 0 0

Altri movimenti Fondo
. - Importo )
incrementi/ ; X svalutazione
. nominalefinale "
(decrementi) finale

(Svalutazioni)
/Ripristini di
valore

Riclassificato
da/(a) altre voci

Valore netto
finale

Versoimprese

controllate

esigibili oltre 0 0 -790.825 1.959.175 0 1.959.175
esercizio

successivo

Versoimprese

collegate

esigibili oltre 0 0 100.000 613.000 0 613.000

Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 26 di 59

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Informazioni societarie« 29  di 126



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 520492545

estratto dal Registro Imprese in data 27/06/2023

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2022

v.2.14.0

TESISQUARE S.P.A.
Codice Fiscale 02448510046

TESISQUARE S.P.A.
Codice fiscale: 02448510046

TESI SPA

esercizio

successivo

Verso altri

esigibili entro 0
esercizio

successivo

Totale 0

0 71.367

0 -619.458

71.367 0

2.643.542 0

71.367

2.643.542

Nella voce crediti verso controllate € stato iscritto un credito per un finanziamento fruttifero di interessi concesso

quali soci verso le societa internazionali Tesi France Sarl per Euro 200.000 (iniziale Euro 450.000 di cui restituito

Euro 250.000), gia evidenziato nella precedente Nota Integrativa, Tesi Deutschland Gmbh per Euro 1.400.000

necessari per |’ acquisizione effettuata in Germania (iniziale Euro 2.300.000 di cui restituito Euro 900.000), Tesi Spain
& Portugal S| per Euro 100.000 (iniziale Euro 100.000), Tesi North America Inc per Euro 259.175 (iniziale $

250.000).

Tali finanziamenti sono stati erogati per le operazioni di start-up delle Societa controllate e sono costantemente

monitorati.

Per la Tesi Deutschland Gmbh il finanziamento che si era reso necessario per un’operazione internazionale che si &

perfezionata negli ultimi mesi del 2021, é stato effettuato un rimborso per Euro 900.000 vista la buona liquidita dell’

azienda.

Nella voce crediti verso collegate sono stati iscritti un credito per Euro 423.000 erogato come soci verso la societa

collegata Immobiliare Tesi Sir.l., un credito di natura finanziaria che la societa hanei confronti della societa Elio Sir.l.

per il valore di Euro 80.000 e un credito di Euro 110.000 concesso alla societa collegata 3RandUp Solutions Sir.l. a

titolo di finanziamento fruttifero di interessi.

Qui di seguito sono rappresentati i movimenti di sintesi:

V?rl]?;ﬁ]di Variazior_\i_ } Valore d_i i Quota scade_nt_e Quota scade_nge Di cui di _clurata resid_ua
e nell'esercizio fine esercizio entro I'esercizio oltre I'esercizio superiore a 5 anni
ﬁ;ﬁ??;é"lmﬂffaﬁ:“ Verso 2.750.000 (790.825) 1.959.175 0 1.959.175 0
ﬁ;ifgé’szggza“ Verso 513.000 100.000 613.000 0 613.000 0
;:Ir[?iditi immobilizzati verso 71.367 71.367 71.367 o o
Totale crediti immobilizzati 3.263.000 (619.458) 2.643.542 71.367 2.572.175 0
Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate
Partecipazioni in imprese controllate
Vengono di seguito riportati i dati relativi alle partecipazioni in imprese controllate, ai sensi dell'art. 2427, punto 5 del
Codice Civile.
| dati relativi a Patrimonio Netto ed al risultato di esercizio di Nextop Sir.l., H& S Custom, VVaue Purchase Solution S.
r.l, Ansel Technology Srl, Tesi International BV, Tesi Deutschland GmbH, Tesi France Sarl, Tesi Spain & Portugal Sl
e Tesi North Americalnc, si riferiscono al'ultimo bilancio di esercizio 2022 in fase di approvazione.
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Citta, sein Codice fiscale . Utile (Perdita)  Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio
A 5 o Capitale " ok p i
Denominazione Italia, o Stato (per imprese e ultimo esercizio nettoin  posseduta posseduta o corrispondente
estero italiane) in euro euro in euro in % credito
ANSEL - .
TECHNOLOGY SRL Rivoli (TO) 08663450016 50.000 180.903 310.101 167.454 54,00% 354.705
NEXTOP SRL Bra (CN) 02821800048 100.000 8.170 217.374 130.424 60,00% 129.647
= Amsterdam
INTERNATIONAL B. . N NL852593892B01  50.000 123.834 150.276 150.276 100,00% 50.000
v Paesi Bassi
;iﬁ'LFRANCE Parigi, Francia | FR82792386492 | 50.000 17.630 | (294.630) | (294.630) = 100,00% 50.000
VALUE
PURCHASING Torino (TO) 09029630010 78.000 28.764 36.301 35.575 98,00% 185.856
SOLUTIONS SRL
H&S CUSTOM Romagnano | 41753750031 15.600 74.939 | 169.672 94168 | 55,50% 86.892
Sesia (NO)
JUESS Madrid
SPAIN&PORTUGAL 5 ! ESB09829458 25.000 (1.575) 23.425 23.425 100,00% 25.000
SL pagna
T Monaco
DEUTSCHLAND : DE347929360 25.000 215.275 184.233 184.233 100,00% 28.500
Germania
GMBH
TESI NORTH New York, o
AMERICA INC USA 880620762 44.756 0 44.756 44.756 100,00% 44.756
Totale 955.356

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

Partecipazioni in imprese collegate

Vengono di seguito riportati i dati relativi alle partecipazioni in imprese collegate, ai sensi dell'art. 2427, comma 1
numero 5 del Codice Civile.

| dati relativi al Patrimonio Netto ed a risultato di esercizio si riferiscono all'ultimo bilancio 2022 in fase di

approvazione. Per Elio Srl e Compet-e Sl i dati sono quelli del Bilancio 2021.

s . . Codice fiscale . Utile (Perdita) Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o
P Citta, se in Italia, A Capitale ; Y ; -
Denominazione (per imprese . ultimo esercizio netto in posseduta posseduta  corrispondente
o Stato estero o in euro - ; . )
italiane) in euro euro in euro in % credito
ggﬁ"PET'E’ %‘,:";i”ermagg'ore 02760970042 50.000 97.946 | 689.673 |  206.902 | 30,00% 117.479
ELIO SRL Filighera (PV) 02758300186 155.000 (73.449) 48.599 19.440 40,00% 111.600
!I_NIl:'\gIOSBéLLIARE Cherasco (CN) 03035280043 133.300 142.039 | 4.861.867 1.214.494 24,98% 1.093.300
BME SRL Cherasco (CN) 03696390040 10.000 42.036 303.694 75.923 25,00% 169.000
3RAND UP Firenze (FI) 07010090483 20.000 2.634 28.063 14.031 50,00% 100.000
gSEABIERI b Bra (CN) 03584500049 20.000 56.443 77.702 19.425 25,00% 212.600
Totale 1.803.979

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Crediti immobilizzati - Ripartizione per area geografica
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica, ai sensi
dell'art. 2427, punto 6 del Codice Civile:

Area Crediti immobilizzati verso Crediti immobilizzati verso Crediti immobilizzati verso Totale crediti
geografica controllate collegate altri immobilizzati
Estero 1.959.175 0 0 1.959.175
Italia 0 613.000 71.367 684.367
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Area Crediti immobilizzati verso Crediti immobilizzati verso Crediti immobilizzati verso Totale crediti
geografica controllate collegate altri immobilizzati
Totale 1.959.175 613.000 71.367 2.643.542

Strumenti finanziari derivati attivi:
In bilancio sono presenti strumenti finanziari derivati attivi per Euro 242.694 (0 nel precedente esercizio) derivanti da
operazioni di coperturadei flussi finanziari e del fair value di una passivita classificata oltre I’ esercizio successivo e,

piu precisamente, una copertura su tasso Minibond in strumenti finanziari derivati OTC con Unicredit Banca.
Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Crediti - Operazioni con retrocessione atermine
In bilancio non sono presenti crediti iscritti nell'attivo immobilizzato derivanti da operazioni che prevedono I'obbligo

per I'acquirente di retrocessione atermine, al sensi dell'art. 2427, punto 6-ter del Codice Civile.

Attivo circolante
ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze

Rimanenze

| beni sono rilevati nelle rimanenze nel momento in cui si verifica il passaggio del titolo di proprieta e
conseguentemente includono i beni esistenti presso i magazzini della Societa, ad esclusione di quelli ricevuti da terzi
per i quali non & stato acquisito il diritto di proprieta (in visione, in conto lavorazione, in conto deposito), i beni di
proprieta verso terzi (in visione, in conto lavorazione, in conto deposito) e i beni in viaggio ove € gia stato acquisito il
titolo di proprieta

Le rimanenze comprese nell‘attivo circolante sono pari a Euro 1.829.929 (Euro 1.580.089 nel precedente esercizio).

Per quanto riguarda i lavori in corso su ordinazione per Euro 1.783.362 (Euro 1.532.284 nel precedente esercizio),
occorre rilevare che sono lavori su ordinazione che hanno avuto inizio nel 2022 e verranno fatturati nel prossimo
esercizio.

Sono stati calcolati sul valore della commessa considerando I’ effettivo avanzamento dei lavori e il presumibile ricavo
futuro.

Le merci e i materiali accessori per Euro 46.567 (Euro 47.805 nel precedente esercizio) sono stati iscritti in base a
costo di acquisto e riguardano le seguenti voci:

® Licenze amagazzino per Euro 23.078
® Materiale accessorio di consumo cancelleriae atro per Euro 23.489.

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 23.727 (238) 23.489
Lavori in corso su ordinazione 1.532.284 251.078 1.783.362
Prodotti finiti e merci 24.078 (1.000) 23.078
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Totale rimanenze

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

1.580.089

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Attivo circolante - Crediti

249.840

1.829.929

| crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a Euro 14.951.265 (Euro 12.885.835 nel precedente esercizio).

A fronte dei crediti verso clienti, pari ad Euro 13.115.176 (Euro 11.348.479 nel precedente esercizio) & presente in
bilancio un fondo svalutazione congruo e sufficiente a coprire le eventuali perdite future (Euro 365.113). Talefondo si
€ movimentato, nell’ ottica della prudenza, per la variazione dei rischi di esigibilita correlati a crediti con maggior
anzianita ed a crediti per i quali sono in corso vertenze legali, atte a sancire il pieno diritto a riconoscimento integrale
del credito.

Non si evidenziano rischi di inesigibilitd se non per la parte prevista al fondo svalutazione crediti il cui
accantonamento viene effettuato dopo una valutazione analitica per singolo cliente.

Come gia indicato |'adeguamento del valore nominale dei crediti a valore di presunto realizzo € stato ottenuto

mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

F.do svalutazione F.do svalutazione
Descrizione ex art. 2426 ex art. 106 Totale
Codicecivile D.P.R. 917/1986
Saldo al 31/12/2021 74.247 261.182 335.429
Utilizzo nell'esercizio -51.316 0 -51.316
Accantonamento esercizio 71.000 10.000 81.000
Saldo al 31/12/2022 93.931 271,182 365.113

Le imposte anticipate per Euro 121.522 (Euro 104.794 nel precedente esercizio) sono relative a differenze temporanee

deducibili per una descrizione delle quali si rinvia al relativo paragrafo nell'ultima parte della presente nota integrativa

| crediti verso atri al 31/12/2022, pari a Euro 307.668 (Euro 122.068 nel precedente esercizio) sono cosi costituiti:

Descrizione Importo
Cauzioni attive oltrei 12 mesi 96.763
Fornitori conto anticipi 12.618
Altri crediti 198.287
| Saldo al 31.12.2022 307.668

Negli altri crediti sono compresi crediti per Euro 120.000 relativi alla cessione della partecipazione in Tesi T4 Med
srl., Euro 17.000 per la vendita della partecipazione in Ansel Techology S.r.l., Euro 43.975 per crediti verso

dipendenti per ratei ferie, Euro 3.800 per credito verso Fondimpresa e Euro 13.512 verso atri di importo non rilevante.

Lacomposizione € cosi rappresentata:

Esl',%lgmdez?go Esigibili oltre Valore nominale (Fondi rischi VElemEE
. I'esercizio totale /svalutazioni)
successivo
Verso clienti 13.480.289 0 13.480.289 365.113 13.115.176
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Versoimprese 846.357 0 846.357 0 846.357
controllate
VErEDIpIEs: 192.208 0 192.208 0 192.208
collegate
Versoimprese
CrilE e e 118.162 0 118.162 0 118.162
controllo delle
controllanti
Crediti tributari 78.745 171.427 250.172 250.172
Imposte anticipate 121.522 121.522
Verso altri 150.905 156.763 307.668 0 307.668
Totale 14.866.666 328.190 15.316.378 365.113 14.951.265

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Crediti - Distinzione per scadenza
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427, comma 1

numero 6 del Codice Civile:

Valore di - Valore di Quota Quota Di cui di durata
A Variazione X 9 "
inizio . oA fine scadente entro  scadente oltre residua superiore a
o nell'esercizio - . . s . -
esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio 5 anni
(Crretlill Werrse @l e melllElie 11.348.479 | 1.766.697 13.115.176 13.115.176 0 0
circolante
Cresiltlvverslo imprese controllate iscritti 845.526 831 846.357 846.357 0 o
nell'attivo circolante
Crefjltl_vers_o imprese collegate iscritti 2258 189.950 192.208 192.208 0 0
nell'attivo circolante
Crediti verso imprese spttoplos?e al pontrollo o 118.162 118.162 118.162 o o
delle controllanti iscritti nell'attivo circolante
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 462.710 (212.538) 250.172 78.745 171.427 0
Amyna_ per imposte anticipate iscritte 104.794 16.728 121.522
nell'attivo circolante
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 122.068 185.600 307.668 150.905 156.763 0
Totale crediti iscritti nell*attivo circolante 12.885.835 2.065.430 |14.951.265 14.501.553 328.190 0

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Crediti - Ripartizione per area geogr afica
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti iscritti nell’attivo circolante per area

geografica, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del Codice Civile:

Area geografica ITALIA ESTERO Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 12.650.913 | 464.263 13.115.176
Crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante 101.730 = 744.627 846.357
Crediti verso collegate iscritti nell'attivo circolante 192.208 0 192.208
Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti iscritti nell'attivo circolante 118.162 0 118.162
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 250.172 0 250.172
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 121.522 0 121.522
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 307.668 0 307.668
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 13.742.375 |1.208.890 14.951.265
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Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Crediti iscritti nell’ attivo cir colante - Operazioni con retrocessione a termine
In bilancio non sono presenti crediti iscritti nell’ attivo circolante derivanti da operazioni che prevedono I'obbligo per

I'acquirente di retrocessione atermine, ai sensi dell'art. 2427, punto 6-ter del Codice Civile.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costitui scono immobilizzazioni

Attivitafinanziarie

Le attivita finanziarie comprese nell'attivo circolante sono pari a Euro 325.028 (Euro 448.774 nel precedente
€SerCizio).

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio
Altri titoli non immobilizzati 448.774 (123.746) 325.028

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 448.774 (123.746) 325.028

Come descritto nella prima parte della presente nota, in questa voce sono state inserite le operazioni in criptovalute
effettuate per fini diversi dall’ attivita principale, valutati a 31 dicembre 2022 secondo le fonti ufficiali.

Tali titoli sono detenuti ai fini di investimento e non rappresentano un'’ attivita principal e della nostra societa.

Si e proceduto all’inserimento in tale sezione, essendo titoli ad alto livello di volatilita e totalmente dematerializzati.

Sono stati valorizzati rispetto al’insieme dei wallet detenuti e piu precisamente an. 21 Bitcoin.

Disponibilitaliquide

Disponibilitaliquide
Le disponibilita liquide comprese nell‘attivo circolante sono pari a Euro 6.899.895 (Euro 5.732.364 nel precedente

esercizio). |l saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura

dell'esercizio.

ValutaEstera
Per i valori espressi in valuta estera, i quali non comprendono immobilizzazioni, la conversione & stata effettuata al

tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dell'esercizio.

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 5.009.771 1.124.198 6.133.969
Denaro e altri valori in cassa 722.593 43.333 765.926
Totale disponibilita liquide 5.732.364 1.167.531 6.899.895
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Ratei erisconti attivi

RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei e risconti attivi sono pari a Euro 537.003 (Euro 453.998 nel precedente esercizio).

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione finanziaria e/o

documentale; prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu

esercizi eripartibili in ragione del tempo.

Anche per tali poste, i criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta estera sono

riportati nella prima parte della presente nota integrativa.

Sussistono al 31/12/2022 ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni per un importo di Euro 5.322 che

riguardano spese di istruttoria riscontate seguendo la durata dei finanziamenti.

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Ratei attivi
Risconti attivi

Totale ratei e risconti attivi

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

42.815
411.183

453.998

Composizione dei ratei attivi:

Totale

Descrizione
Contributo fotovoltaico

Altri/Interessi attivi

Composizione dei risconti attivi:

Totale

Descrizione
Canoni di assistenza di terzi
Compensi aterzi
Costi istruttoria da riscontare
Affitto di immobili
Leasing/Noleggi vari
Abbonamenti vari
Spese telefoniche
Registrazione domini
Spese di condominio
Bolli automezzi
Spese viaggio
Altri di importo non rilevante

Importo
14.903
6.060
20.963

Importo
348.830
23.872
52.751
12.126
44.528
734
5.937
1.448
1.787
4.214
16.903
2.910
516.040

(21.852) 20.963
104.857 516.040
83.005 537.003
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Oneri finanziari capitalizzati

Oneri finanziari capitalizzati
Non sono presenti in bilancio oneri finanziari imputati nell'esercizio ai valori iscritti nell'attivo dello Stato
Patrimoniale, ai sensi dell'art. 2427, punto 8 del Codice Civile.

A complemento delle informazioni fornite sull’attivo dello Stato Patrimoniale qui di seguito si specificano le
‘Svautazioni per perdite durevoli di valore' ele*Rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali’
Svalutazioni per perdite durevoli di valore delleimmobilizzazioni materiali eimmateriali

Ai sensi dell’art. 2427, punto 3-bis del Codice Civile, si precisa che non sono state applicate riduzioni di valore ale
immobilizzazioni immateriali e materiali.

Rivalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali

Per quanto attiene la recente rivalutazione delle immobilizzazioni materiali si rimanda a quanto gia esplicitato
nell'apposito paragrafo dedicato alle immobilizzazioni materiali.

Si riporta di seguito un prospetto riepilogativo delle rivalutazioni di legge effettuate dalla Societa fino all'esercizio di

riferimento del presente bilancio:

Rivalutazioni di Rivalutazioni Totale
legge economiche rivalutazioni
ClEEEETE, (2R, MEVEHN € 2.969.270 0 2.969.270
diritti simili
Totale 2.969.270 0 2.969.270
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto

PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio € pari a Euro 12.796.396 (Euro 11.178.475 nel precedente

€Sercizio).

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante I'esercizio dalle singole poste che

compongono il Patrimonio Netto eil dettaglio dellavoce ‘Altreriserve':

Valore di
inizio
esercizio

Capitale 750.000
Riserva da soprapprezzo delle 0
azioni
Riserve di rivalutazione 2.880.191
Riserva legale 159.278
Riserve statutarie 0
Altre riserve

Riserva per utili su cambi 0

non realizzati

Totale altre riserve 0
Riserva per operazioni di
copertura dei flussi finanziari 0
attesi
Utili (perdite) portati a nuovo 4.843.753
Utile (perdita) dell'esercizio 2.545.253
Perdita ripianata nell'esercizio 0
Riserva negativa per azioni 0
proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto 11.178.475

Destinazione del risultato
dell'esercizio precedente

Attribuzione di Altre
dividendi destinazioni
0 0
0 0
0 0
0 408.774
0 408.774
0 0

1.600.500 2.136.479

0 | (2.545.253)

1.600.500 0

Altre variazioni

Incrementi Decrementi Riclassifiche

0

184.448

184.448

0

0

o

o

Valore di
fine
esercizio

Risultato
d'esercizio

750.000

0

2.880.191

159.278

0

408.774

408.774

184.448

5.379.732
3.033.973 | 3.033.973
0

0

3.033.973 |12.796.396

Ai fini di una migliore intelligibilita delle variazioni del patrimonio netto qui di seguito vengono evidenziate le

movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del patrimonio netto:

Capitale
Riservedi rivalutazione

Riserva legale

Valoredi inizio
esercizio

750.000
2.880.191
159.278

Attribuzione di
dividendi

Altre destinazioni

0
0
0

Incrementi
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Altreriserve

Utili (perdite) portati a nuovo 3.915.420 1.500.000 2.428.333 0
Utile (perdita) dell'esercizio 2.428.333 0 -2.428.333 0
propried partaibgio 24300 0 0 0
Totale Patrimonio netto 10.108.922 1.500.000 0 0

Decrementi Riclassifiche E:Jelrtgtz?o Val;reregiZifci)ne

Capitale 0 750.000
Riservedi rivalutazione 0 2.880.191
Riservalegale 0 0 159.278
Altreriserve

Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 4.843.753
Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 2.545.253 2.545.253
b e e 0 24300 0
Totale Patrimonio netto 0 24.300 2.545.253 11.178.475

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Prospetto della disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto

|1 capitale sociale & cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.).

Il capitale sociale, di Euro 750.000, & interamente sottoscritto, e suddiviso in n. 750.000 azioni ordinarie da nominali
Euro 1,00 (Euro UNO,00) cadauna. Nel corso dell'esercizio non sono intervenute variazioni.

Leinformazioni richieste dall'articolo 2427, punto 7-bis del Codice Civile relativamente alla specificazione delle voci
del patrimonio netto con riferimento ala loro origine, possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché ala loro

avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti sottostanti:

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei

| Origine / Possibilita di Quota tre precedenti esercizi
mporto S X . o
natura utilizzazione disponibile X L
per copertura perdite  per altre ragioni
Capitale 750.000 @ CAPITALE 0 0 0
Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 - - -
Riserve di rivalutazione 2.880.191 | CAPITALE A,B 2.880.191 0 0
Riserva legale 159.278 | UTILE B 159.278 0 0
Riserve statutarie 0 - - -
Altre riserve
Riserva per utili su cambi non realizzati 408.774 0 0 0
Totale altre riserve 408.774 0 0 0
Riserva per operazioni di copertura dei 184.448 0 0 o
flussi finanziari attesi
Utili portati a nuovo 5.379.732 | UTILE A B, C 5.379.732 0 3.100.500
Riserva negativa per azioni proprie in o ; } ;
portafoglio
Totale 9.762.423 8.419.201 0 3.100.500
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Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei

Origine / Possibilita di Quota tre precedenti esercizi
Importo o . . e
natura utilizzazione disponibile X L
per copertura perdite  per altre ragioni
Quota non distribuibile 3.039.469
Residua quota distribuibile 5.379.732

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: atro

Variazioni dellariserva per operazioni di coperturadel fluss finanziari attesi

Riserva per operazioni di coperturadel fluss finanziari attesi
Le informazioni richieste dall'articolo 2427-bis, comma 1 numero 1 lettera b-quater) del codice civile relativamente

alla specificazione dei movimenti avvenuti nell’ esercizio sono riepilogate nella tabella sottostante:

Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi

Valore di inizio esercizio 0
Variazioni nell'esercizio

Incremento per variazione di fair value 184.448

Valore di fine esercizio 184.448

Riservedi rivalutazione

Come anticipato, la Societa ha proceduto alla rivalutazione del costo storico di alcuni beni immateriali, avvalendosi
del disposto dell'articolo 110 del Decreto Agosto (D.L. 104/2020); per tale ragione, € stata iscritta una riserva di
rivalutazione per I'importo di Euro 2.880.191, pari a al vaore della rivalutazione (Euro 2.969.270) a netto
dell'imposta sostitutiva del 3% versata dalla Societa

Si segnala la presenza di unariserva di utili non realizzati, derivante dalle scritture sulle criptovalute. Tale riserva
stanziata per legge a tutela dei titolari del capitale sociale sino a8 momento di cessione delle criptovalute e dunque di
effettiva realizzazione dei relativi proventi. Al 31 dicembre 2022 tale riserva, pari a Euro 408.774, dovra subire -
come illustrato anche nel proseguo della nota - due modificazioni a seguito delle vicende intervenute sulle

criptovalute:
¢ rettifica dell'importo della quota di svalutazione del valore del portafoglio di n. 11 bitcoin esistente al 31.12.2021

per Euro 278.521;
® incremento della quota di provento non realizzato su nuovi n. 10 bitcoin emessi nel corso del 2022 per Euro
118.775.

Fondi per rischi e oneri

FONDI PER RISCHI ED ONERI

| fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle passivita per complessivi Euro 118.011 (nel precedente esercizio erano
Euro 98.106). Sono composti da imposte differite passive, per le quali si rimanda a dettaglio del paragrafo dedicato
aleimposte.

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:
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Fondo per trattamento di quiescenza Fondo per imposte Strumenti finanziari Altri Totale fondi per
e obblighi simili anche differite derivati passivi fondi rischi e oneri
Vel Gl e 0 98.106 0 0 98.106
esercizio
Variazioni
nell'esercizio
Altre variazioni 0 19.905 0 0 19.905
TEED 0 19.905 0 0 19.905
variazioni
Vellsre ahifiie 0 118.011 0 0 118.011
esercizio

Trattamento di fine rapporto di lavor o subordinato

TFR

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato € iscritto tra le passivita per complessivi Euro 536.083 (Euro

542.450 nel precedente esercizio).

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio
Utilizzo nell'esercizio
Totale variazioni

Valore di fine esercizio

542.450

51.487
57.854
(6.367)

536.083

Ricordiamo che la quota TFR maturata nell’ anno, pari ad Euro 1.136.207, € stata versata come da nuove disposizioni
di legge per Euro 1.136.207 ed inserita a costo nelle voci di Bilancio, mentre Euro 51.072 quale rivalutazione sul TFR
sono stati inseriti afondo.

Nell’ esercizio inoltre sono stati erogati per anticipi TFR e dimissioni Euro 57.857.

Debiti

DEBITI

| debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi Euro 24.093.504 (Euro 21.842.495 nel precedente esercizio).

Il saldo del debito verso banche a 31/12/2022, pari a Euro 8.582.781 (Euro 10.949.969 nel precedente esercizio),
comprensivo dei mutui passivi, esprime |'effettivo debito per capitale maturato ed esigibile; & evidenziato un debito
per Minibond per euro 3.000.000.

La voce "Acconti" accoglie gli anticipi ricevuti dai clienti relativi a forniture di beni e servizi non ancora effettuate
pari a Euro 3.491.611 (euro 3.127.764 nel precedente esercizio).

| "Debiti verso fornitori" sono iscritti a netto degli sconti commerciali per Euro 3.808.539 (euro 3.112.401 nel
precedente esercizio); gli sconti cassa sono invece rilevati al momento del pagamento. 11 valore nominale di tali debiti
e stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni (rettifiche di fatturazione), nella misura corrispondente all'ammontare

definito con la controparte.
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Per i debiti verso imprese controllate, collegate e imprese sottoposte al controllo delle controllanti occorre rilevare che

sono stati calcolati al reale valore di mercato.

La voce "Debiti tributari”, iscritta per Euro 1.223.427 (euro 1.000.645 nel precedente esercizio), accoglie solo le

passivita per imposte certe e determinate.

Nella voce debiti tributari sono iscritti debiti per Iva pari ad Euro 67.256, debiti per ritenute d'acconto su lavoratori

autonomi pari a Euro 7.468, erario ritenute su dipendenti per Euro 593.886, debito per imposta sostitutiva TFR per

Euro 58.925, imposta di rivalutazione euro 29.692, fondi imposta per euro 464.622 e altri per euro 1.578.

Con riferimento a quest'ultimo debito tributario, iscritto a fronte dell’ esercizio dell’ opzione per il riconoscimento

fiscale dei maggiori valori da rivalutazione con assolvimento imposta sostitutiva 3%, si segnala che sono stati allocati

entro I’ esercizio successivo per Euro 29.693.

Nella voce altri debiti sono inseriti debiti verso personale dipendente per euro 1.359.319, debiti per ratei per euro
456.806 e debiti diversi per euro 260.

Non esistono variazioni significative nella consistenza dellavoce "Debiti tributari”.

Lacomposizione delle singole voci & cosi rappresentata:

Obbligazioni

Debiti verso soci per finanziamenti

Debiti verso banche

Acconti

Debiti verso fornitori

Debiti verso imprese controllate

Debiti verso imprese collegate

Debiti verso imprese sottoposte al

controllo delle controllanti
Debiti tributari

Debiti vs.istituti di previdenzae
sicurezza sociale

Altri debiti
Totale

Valoredi inizio Variazioni

esercizio nell'esercizio
0 3.000.000
274.000 10.000
10.949.969 -2.367.188
3.127.764 363.847
3.112.401 696.138
483.800 24.446
349.600 -45.667
0 21.290
1.000.645 222.782
1.019.021 34.271
1.525.295 291.090
21.842.495 2.251.009

Variazioni e scadenza dei debiti

Debiti - Distinzione per scadenza

Valore Qi lfine
esercizio
3.000.000
284.000
8.582.781
3.491.611
3.808.539
508.246
303.933

21.290

1.223.427

1.053.292

1.816.385
24.093.504

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427, comma

1 numero 6 del Codice Civile:

Valore di

Valore di

Informazioni societarie « 42

. Variazione fine Quota scadente = Quota scadente Di cui di durata residua
A nell'esercizio A entro I'esercizio  oltre I'esercizio superiore a 5 anni
esercizio esercizio
Obbligazioni 0 3.000.000 3.000.000 600.000 2.400.000 0
Debiti verso soci per finanziamenti 274.000 10.000 284.000 0 284.000 0
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Quota scadente Di cui di durata residua
oltre I'esercizio superiore a 5 anni

4.924.586 0

Valore di - Valore di
R Variazione " Quota scadente
inizio . L fine N -
Foi nell'esercizio - entro I'esercizio
esercizio esercizio
Debiti verso banche 10.949.969 (2.367.188) 8.582.781 3.658.195
Acconti 3.127.764 363.847 3.491.611 3.491.611
Debiti verso fornitori 3.112.401 696.138 3.808.539 3.808.539
Debiti verso imprese controllate 483.800 24.446 508.246 508.246
Debiti verso imprese collegate 349.600 (45.667) 303.933 303.933
Debiti verso imprese sottopqste 0 21.290 21.290 21.290
al controllo delle controllanti
Debiti tributari 1.000.645 222.782 1.223.427 1.223.427
IDCIBH] e ISV 1 reviiiEs 1.019.021 34271 | 1.053.292 1.053.292
e di sicurezza sociale
Altri debiti 1.525.295 291.090 1.816.385 1.816.385
Totale debiti 21.842.495 2.251.009 = 24.093.504 16.484.918

Suddivisione dei dehiti per area geografica

Debiti - Ripartizione per area geogr afica

0

0

0

7.608.586

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per area geografica, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 6 del Codice Civile:

Area geografica
Obbligazioni
Debiti verso soci per finanziamenti
Debiti verso banche
Acconti
Debiti verso fornitori
Debiti verso imprese controllate
Debiti verso imprese collegate
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
Debiti tributari
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
Altri debiti

Debiti

ITALIA ESTERO  Totale

3.000.000 0 | 3.000.000
284.000 0 284.000
8.582.781 0  8.582.781

3.172.914 | 318.697 @ 3.491.611
3.511.531 | 297.008 | 3.808.539

257.774 | 250.472 508.246

303.933 0 303.933
21.290 0 21.290
1.223.427 0 | 1.223.427
1.053.292 0 ' 1.053.292
1.816.385 0 | 1.816.385

23.227.327 | 866.177 24.093.504

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti assistiti da garanziereali su beni sociali

In bilancio non compaiono debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

Obbligazioni

Debiti verso soci per finanziamenti
Debiti verso banche

Acconti

Debiti verso fornitori

Debiti non assistiti da garanzie reali
3.000.000

284.000

8.582.781

3.491.611

3.808.539

Totale
3.000.000

284.000
8.582.781
3.491.611

3.808.539

Bilancio di esercizio al 31-12-2022

Informazioni societarie « 43  di 126

Pag. 40 di 59

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



Registro Imprese TESISQUARE S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA h .
Documento n . T 520492545 Codice Fiscale 02448510046

estratto dal Registro Imprese in data 27/06/2023

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. TESISQUARE S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2022 Codice fiscale: 02448510046

v.2.14.0 TESI SPA

Debiti non assistiti da garanziereali  Totale

Debiti verso imprese controllate 508.246 508.246
Debiti verso imprese collegate 303.933 303.933
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 21.290 21.290
Debiti tributari 1.223.427 | 1.223.427
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.053.292 | 1.053.292
Altri debiti 1.816.385 = 1.816.385
Totale debiti 24.093.504 |24.093.504

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Debiti - Operazioni con retrocessione a termine
In bilancio non sono iscritti debiti derivanti da operazioni che prevedono I'obbligo per I'acquirente di retrocessione a

termine, ai sensi dell'art. 2427, punto 6-ter del Codice Civile.
Finanziamenti effettuati da soci della societa

Finanziamenti effettuati dai soci

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti i finanziamenti effettuati dai soci della societa, ai sens
dell'art. 2427, comma 1 numero 19-bis del codice civile.

La Societd, in alternativa all’indebitamento nei confronti del sistema bancario, harichiesto ai propri Soci di procedere
ad erogarle un finanziamento, fruttifero di interessi, a fine di far fronte ala contestuale richiesta di finanziamento
pervenutale dalla collegata Immobiliare Tesi Sr.l. Tale finanziamento & stato effettuato nel 2020 per complessivi Euro
151.000, come risulta iscritto in bilancio a 31/12/2020, nel 2021 per Euro 123.000 come risulta iscritto a bilancio
2021 per un totale di Euro 274.000; nel 2022 sono stati restituiti Euro 65.000 e stanziati Euro 75.000 per in totale di

Euro 284.000 come risultaiscritto a bilancio 2022.
Ratel erisconti passivi

RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivita per complessivi Euro 217.823 (Euro 211.130 nel precedente
€Sercizio).

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.

| criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta estera per tali poste sono riportati
nella prima parte della presente nota integrativa.

Al 31/12/2022 sussistono risconti passivi aventi durata superiore a cinque anni per Euro 6.418 che riguardano il
credito di imposta per beni strumentali nuovi.

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 96.113 17.971 114.084
Risconti passivi 115.017 (11.278) 103.739
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Totale ratei e risconti passivi 211.130 6.693 217.823
Composizione dei ratei passivi:
Descrizione Importo
Assicurazioni 18.006
Canoni assistenza 95
Collegio sindacale 6.750
Contravvenzioni 242
Esonero collocamento 14.939
Interessi verso banche 257
Interessi su minibond 25.781
Interessi su finanziamenti 4.796
Rimborsi piedi lista 957
Spese bancarie 1.258
Welfare 300
Condominio 2.000
Contabilita 12.000
Rappresentanza 610
Viaggi 3.063
Revisione legale 13.463
Tassevarie 257
Valori bollati e postali 1.310
Quote associative 8.000
Totale 114.084
Composizione dei risconti passivi:
Descrizione Importo
Canoni verso clienti 11.160
Credito imposta beni strumentali 92.579
Totale 103.739
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Nota integrativa, conto economico

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Valoredella produzione

VALORE DELLA PRODUZIONE

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
39.530.805 45.112.099 5.581.294
Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 Variazione
Ricavi vendite e prestazioni 38.755.258 44.388.001 5.632.743
Variazioni rimanenze prodotti -5.835 -1.238 4.597
Variazioni lavori in corso su ordinazione 394.733 251.078 -143.655
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 227.000 0 -227.000
Altri ricavi e proventi 159.649 474.258 314.609
39.530.805 45.112.099 5.581.294

Lavariazione & strettamente correlata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per categoria di attivita
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del Codice Civile viene esposta nei seguenti

prospetti laripartizione dei ricavi per categorie di attivita:

Categoria di attivita
Canoni di servizio / manutenzione
Vendite software e prestazione di servizi

Totale

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Valore esercizio corrente

22.908.732
21.479.269

44.388.001

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per area geogr afica
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del Codice Civile viene esposta nei seguenti

prospetti laripartizione dei ricavi per area geografica:

Area geografica
ITALIA

CEE

Valore esercizio corrente

41.942.423

1.925.578
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Area geografica
EXTRA-CEE

Totale

Altri ricavi e proventi

Valore esercizio corrente

520.000

44.388.001

Gli dtri ricavi e proventi sono iscritti nel valore della produzione del conto economico per complessivi Euro 474.258

(Euro 159.649 nel precedente esercizio).

Lacomposizione delle singole voci & cosi costituita:

Valoreesercizio

Variazione

Valore esercizio

precedente corrente

Contributi in conto esercizio 113.939 157.904 271.843

Altri

Plusvalenze i naturanon 12.242 8.455 20,697

Altri ricavi e proventi 33.468 148.250 181.718

Totalealtri 45.710 156.705 202.415

Totalealtri ricavi e proventi 159.649 314.609 474.258

Costi della produzione
COSTI| DELLA PRODUZIONE
Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
37.117.573 41.004.312 3.886.739
Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 Variazioni
Materie prime, sus.e merci 596.000 1.125.370 529.370
Servizi 13.258.070 14.574.320 1.316.250
Godimento di beni di terzi 1.469.765 1.536.944 67.179
Salari e stipendi 14.990.320 15.923.096 932.776
Oneri sociali 4.151.141 4.367.212 216.071
Trattamento di fine rapporto 1.047.583 1.119.494 71.911
Altri costi del personale 317.326 951.665 634.339
Ammortamento immob. immateriali 700.013 750.869 50.856
Ammortamento. immob. materiali 374.035 432.658 58.623
Svalutazione crediti attivo circolante 100.000 81.000 -19.000
Oneri divers di gestione 113.320 141.684 28.364
37.117.573 41.004.312 3.886.739

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personae dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di

categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.
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Nell’anno 2022, come lo scorso anno, € stato effettuato un monitoraggio delle ferie attuando una politica con linee

aziendali che prevedono lafruizione di tutte le ferie residue e maturate entro fine esercizio.

Ammortamento delleimmobilizzazioni materiali
Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata della vita

utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva, tenendo conto delle aliquote previste dallalegge.

Spese per servizi
Le spese per servizi sono iscritte nel costi della produzione del conto economico per complessivi Euro 14.574.320
(Euro 13.258.070 nel precedente esercizio).

Lacomposizione delle singole voci € cosi costituita:

Valore esercizio precedente Variazione Valoreesercizio corrente

Servizi per acquisti 1.004.576 158.877 1.163.453
Trasporti 7.149 378 7.527
Canoni di servizio 1.746.591 908.600 2.655.191
Energiaelettrica 106.672 109.820 216.492
Spese di manutenzione e riparazione 95.049 23011 118.060
Compensi agli anministratori 200.000 0 200.000
Compensi asindaci 15.000 600 15.600
Prestazioni assimilate al lavoro

dipendente 260.367 -37.611 222.756
Provvigioni passive 976.902 119.503 1.096.405
Pubblicita 127.645 -46.857 80.788
Compensi vari/commerciali/lavorazioni 6.944.856 -504.032 6.440.824
Consulenze fiscali, amministrative 211.641 -36.332 175.309
Spese telefoniche 267.802 -3.661 264.141
Assicurazioni 150.537 16.718 167.255
Spese di rappresentanza 25.201 13.248 38.449
Spese di viaggio e trasferta 406.340 388.599 794.939
j‘:?;?eizmmmm formazione e 282.201 79.172 361.373
Altri 429.540 126.218 555.758
Totale 13.258.069 1.496.251 14.754.320

Spese per godimento beni di terzi
Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi
Euro 1.536.944 (Euro 1.469.765 nel precedente esercizio).

Lacomposizione delle singole voci & cosi costituita:

Valore esercizio precedente Variazione Valore esercizio corrente
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Affitti e locazioni 880.605 148.446 1.029.051
Canoni di leasing beni mobili 589.160 -81.267 507.893
Totale 1.469.765 67.179 1.536.944

Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nel costi della produzione del conto economico per complessivi Euro 141.684

(Euro 113.320 nel precedente esercizio).

Lacomposizione delle singole voci & cosi costituita:

Valore esercizio precedente Variazione Valore esercizio corrente
Donazioni deducibili 29.000 24.250 53.250
Abbonamenti riviste, giornali ... 5.648 -3.976 1.672
Quote associative 24.677 -1.873 22.804
Tassevarie 20.586 8.494 29.080
Altri oneri di gestione 33.409 1.469 34.878
Totale 113.320 28.364 141.684

Proventi eoneri finanziari

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Altri proventi finanziari

Periodo Precedente Variazione Periodo Corrente

Proventi da partecipazioni 532.475 -277.562 254913
Interessi attivi bancari e altri 1.662 -892 770
Interessi attivi da controllate 17.843 -1.029 16.814
Titoli immobilizzati che non

. . 408.774 -289.999 118.775
costituiscono partecipazioni
Totale 960.754 -569.482 391.272

Proventi da partecipazione

Tale voce include i dividendi ricevuti dalla societa controllata Nextop S.r.l. per Euro 21.600 e Ansel Techonology srl
per Euro 95.550; dalle societa collegate Compet-e Sr.l. per Euro 12.500 e B.M.E. Sir.l. per Euro 12.500, per un

importo complessivo pari a Euro 142.150.
A seguito delle cessioni delle quote avvenute nel 2022 per complessivi Euro 112.763 riportiamo dettaglio:
® Business Space s.r.l. & statarilevata una plusvalenza pari a Euro 43.713;
® Ansel Techonolgy sr.l. & statarilevata una plusvalenza pari a Euro 31.500;
® Gel Proximity s.r.l.e stata rilevata una plusvalenza pari a Euro 29.458;
A seguito della cessione delle quote della societa Fifty Sr.l. nel 2021 e stata atresi rilevata una plusvalenza pari a

Euro 8.092 per aggiustamento del prezzo.

Proventi da dividendi Cessione quote Totale
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Daimprese controllate 117.150 75.213 192.363
Daimprese collegate 25.000 0 25.000
Daaltri 0 37.550 37.550
Totale 142.150 112.763 254.913

Proventi non realizzati su criptovalute

Al 31 dicembre 2022 risulta un provento non realizzato su criptovalute pari a Euro 118.775, relativamente a n. 10
nuovi bitcoin emessi nel corso dell'esercizio dalla Societa

Con riferimento invece ai n. 11 bitcoin, gia esistenti e iscritte in bilancio a 31 dicembre 2021, si € proceduto alla
determinazione del loro fair value alla data di chiusura dell'esercizio, dunque a 31 dicembre 2022. Gli eventuali
aumenti o diminuzioni del valore rispetto ala prima iscrizione saranno riconosciuti come poste valutative (non
realizzate) nel Conto Economico. La realizzazione di tali poste economiche € effettiva soltanto nel caso di cessione
delle criptovalute. Al 31 dicembre 2022 risulta una svalutazione di valore di tale portafoglio di criptovalute pari a
Euro 278.521; tale perdita di valore comporta un rilascio dellariserva di utili non realizzati, ora pari a Euro 408.774,
per lo stesso importo di Euro 278.521, da attribuire allariservadi utili portati a nuovo.

Si precisa che nel corso dell'esercizio non sono state effettuate cessioni di criptovalute, e pertanto nessuna delle poste

iscritte a Conto Economico inerente le criptoval ute pud essere considerarsi realizzata.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Ripartizione degli interessi ealtri oneri finanziari per tipologia di debiti
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 12 del Codice Civile viene esposta nel seguente

prospetto la suddivisione della voce “interessi ed altri oneri finanziari”:

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 158.553
Altri 6.072
Totale 164.625

Utili e perdite su cambi
Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti la suddivisione degli utili e delle perdite su cambi

derivanti dallavalutazione di fine esercizio rispetto aquelli effettivamente realizzati:

Partevalutativa = Parterealizzata Totale
Utili su cambi 0 78.984 78.984
Perdite su cambi 0 2.662 2.662

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali
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RICAVI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 13 del Codice Civile, si precisa che nell'esercizio non

si sono rilevati ricavi di entita o incidenza eccezionali.

COSTI DI ENTITA" O INCIDENZA ECCEZIONALLI

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 13 del Codice Civile, si precisa che nell'esercizio non

s sono sostenuti costi di entita o incidenza eccezionali.

mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

Lacomposizione delle singole voci € cosi rappresentata:

Imposte correnti

IRES
IRAP

Totale 1.164.959

Imposterelative a
esercizi precedenti

Proventi (oneri) da
adesione al regime

Imposte differite ~ Imposte anticipate soedliskin fesle

[trasparenza fiscale
-11.629 -38.339 14.726
0 0 2.003
-11.629 -38.339 16.729 0

Si precisa che le imposte differite contengono anche i riversamenti relativi alle rilevazioni iniziali del ‘Fondo imposte

differite’ che hanno interessato direttamente il patrimonio netto.

| seguenti prospetti, redatti sulla base delle indicazioni suggerite dall'OIC 25, riportano le informazioni richieste
dall'art. 2427, comma 1 numero 14, lett. a) e b) del codice civile.

In particolare, contengono le informazioni sui valori di sintesi della movimentazione dell’ esercizio della ‘Fiscalita

complessiva anticipata e differita’, sulla composizione delle differenze temporanee deducibili che hanno originato

‘Attivita per imposte anticipate’, sulla composizione delle differenze temporanee imponibili che hanno originato

‘Passivita per imposte differite’ e I'informativa sull'utilizzo delle perdite fiscali. Sono inoltre specificate le differenze

temporanee per le quali non € statarilevatalafiscaita differita.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti

conseguenti
IRES IRAP
A) Differenze temporanee
Totale differenze temporanee deducibili 473.470 | 202.282
Totale differenze temporanee imponibili 491.714 0
Differenze temporanee nette 18.244 (202.282)
B) Effetti fiscali
Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio (801) (5.887)
Imposte differite (anticipate) dell'esercizio 5.179 (2.002)
Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio 4.378 (7.889)
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Dettaglio delle differenze tempor anee deducibili

Do Importo al termine Variazione verificatasi = Importo al termine Aliquota Effetto Aliquota Effetto
dell'esercizio precedente nell'esercizio dell'esercizio IRES fiscale IRES IRAP fiscale IRAP
CMIERETSHD 47.953 (18.616) 20.337 | 24,00% 7.041 | 3,90% 1.144
fotovoltaico
'r:’:r’:r?i“ame”“’ 102.979 69.973 172.952 | 24,00% 41.508 | 3,90% 6.745
'C“r?di:i'“h' su 261.181 10.000 271.181 | 24,00% 65.083 | 0,00% 0
Totale 412.113 61.357 473.470 | 24,00% 113.633 3,90% 7.889

Dettaglio delle differ enze tempor anee imponibili

Breate Importo al termine Variazione verificatasi = Importo al termine  Aliquota Effetto Aliquota Effetto
dell'esercizio precedente nell'esercizio dell'esercizio IRES fiscale IRES IRAP fiscale IRAP
\éﬁ':;?:'c’"e 408.774 (159.754) 249.020 | 24,00% 59.765 | 0,00% 0
Soumeid 0 242,694 242.694 | 24,00% 58.246 | 0,00% 0
finanziari derivati
Totale 408.774 82.940 491.714 = 24,00% 118.011 0,00% 0

Si forniscono inoltre le ulteriori seguenti informazioni:
Riconciliazionetra aliquota ordinaria ed aliquota effettiva
Il seguente prospetto, redatto sulla base delle indicazioni suggerite dall'OIC 25, permette di riconciliare I'aliquota

ordinarialres con I'aliquota effettiva.

Esercizio 2021 Esercizio 2022

Aliquota dimposta nominale 24,00% 24,00%
Effetto delle differenze permanenti 3,18% -0,97%
Redditi esenti

Dividendi -6,62% -0,78%
Costi indeducibili 0,13% 0,09%
Altre differenze permanenti negative (positive) -1,66% -0,69%
Aliquota effettiva 19,03% 21,65%

Composizione e movimenti intervenuti nelle passivita per imposte differite e nelle attivita per imposte anticipate

Le tabelle sottostanti, distintamente per I'lres e I'lrap, riepilogano i movimenti dell’esercizio, derivanti dagli
incrementi per le differenze temporanee sorte nell’anno e dai decrementi per le differenze temporanee riversate delle
voci "Fondo per imposte differite” e "Crediti per imposte anticipate”.

IRES (anticipate) - Variazioni esercizio precedente:

Iresesercizio Riassorbimento e Iresesercizio Iresanticipata
precedente variazioni corrente totale
Ammortamenti non deducibili 36.224 -4.468 16.794 48.550
Crediti commerciali 62.683 0 2.400 65.083
Totale 98.907 -4.468 19.194 113.633
Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 49 di 59

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Informazioni societarie + 52 di 126



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 520492545

estratto dal Registro Imprese in data 27/06/2023

TESISQUARE S.P.A.
Codice Fiscale 02448510046

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. TESISQUARE S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2022 Codice fiscale: 02448510046

v.2.14.0 TESI SPA

IRAP (anticipate) - Variazioni esercizio precedente:

Irap esercizio Riassorbimento e Irap esercizio Irap anticipata
precedente variazioni corrente totale
Ammortamenti indeducibili 5.886 -726 2.729 7.889
IRES (differite) - Variazioni esercizio precedente:
Iresesercizio Riassorbimento e Iresesercizio Iresdifferita
precedente variazioni corrente totale
Plusvalenze a bilancio 98.106 -66.845 28.504 59.765
Altrevariazioni in diminuzione 0 0 58.246 58.246
Totale 98.106 -66.845 86.750 118.011

Riconciliazionetral'onere fiscale di bilancio el'onere teorico
Conformemente ale indicazioni fornite dall’ OIC, il seguente prospetto consente la riconciliazione tra l'onere fiscale di

bilancio e I'onere teorico, distintamente per I'lres e per I'lrap.

Imponibilelres Imposta Ires Imponibile Irap Imposta Irap
Risultato prima delle imposte 4.132.232 0 0 0
Valore_qdla produzione - dati 0 0 5.976.500 0
contabili
Var|a2|9n| in aumentq 'temporanee .358.494 0 69.973 0
prospetti extracontabili
Variazioni in aumento per manenti 606.832 0 523.688 0
Variazioni in diminuzione
tempor anee prospetti 137.391 0 18.616 0
extracontabili
Variazioni in diminuzione 672346 0 523106 0
permanenti
Deduzioni -70.253 0 0 0
Fiscalita corrente 0 959.152 0 205.807
Imposte anticipate esercizio 0 14726 0 2003
corrente
Imposte differite esercizio corrente 0 -38.339 0 0
Differenze esercizi precedenti 0 -11.629 0 0
Totale imposte a bilancio 0 894.458 0 203.804
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Nota integrativa, altre infor mazioni

ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull'occupazione

Dati sull’ occupazione

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dell'art. 2427, punto 15 del Codice
Civile.

Si specifica che I'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le

seguenti variazioni.

Numero medio anno 2021 Numer o medio anno 2022 Variazioni
Dirigenti 4 7 3
Quadri 87 82 5
Impiegati 228 225 -3
Operai 2 3 1
Apprendisti 64 59 -5
Altri 25 29 4
Totale Dipendenti 410 405 -5

La composizione dell’ organico a 31/12/2022 é cosi suddivisa:

Organico 31/12/2021 31/12/2022 Variazioni
Dirigenti 5 7 2
Impiegati/apprendi sti/quadri 373 376 3
Operai 2 4 2
Altri 20 29 9
400 416 16

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Compensi agli organi sociali
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli anministratori ed i sindaci, ai sensi dell'art. 2427, comma

1 numero 16 del Codice Civile:

Amministratori Sindaci Organo di vigilanza

Compensi 240.000 16.000 20.000

Compensi al revisorelegale o societa di revisione

Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 51 di 59

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Informazioni societarie + 54 di 126



E\Re%ifstro Irf?p!relsed I COIAA TESISQUARE S.P.A.

rchivio ufficiale della : .

Documento n . T 520499545 Codice Fiscale 02448510046
estratto dal Registro Imprese in data 27/06/2023

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. TESISQUARE S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2022 Codice fiscale: 02448510046

v.2.14.0 TESI SPA

Compensi al revisore legale ovvero alla Societa di revisione
Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti i compensi a revisore legale ovvero alla Societa di

revisione ai sensi dell'art. 2427 comma 1 numero 16 bis del Codice Civile:

Valore

Revisione legale dei conti annuali 24.100

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 24.100

Categorie di azioni emesse dalla societa

Categorie di azioni emesse dalla Societa

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, punto 17 del Codice Civile relativamente ai dati sulle azioni che
compongono il capitale della Societa, al numero ed a valore nominale delle azioni sottoscritte nell'esercizio sono
desumibili dai prospetti seguenti.

Al riguardo si precisa cheil capitale sociale, che ammonta a Euro 750.000, & interamente sottoscritto e suddiviso in n.
750.000 azioni ordinarie danominali Euro 1,00 (Euro UNO/00) cadauna.

Nel corso dell'esercizio non sono intervenute variazioni.

PesaiEene Consistenza iniziale, Consistenza iniziale, valore Consistenza finale, Consistenza finale, valore
numero nominale numero nominale
(At 750.000 750.000 750.000 750.000
ordinarie
Totale 750.000 750.000 750.000 750.000

Titoli emess dalla societa

Titoli emessi dalla Societa
La voce non compare in bilancio in quanto la Societa non ha mai emesso azioni di godimento, né obbligazioni

convertibili, titoli o valori similari.
Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Strumenti finanziari

Per quanto riguarda le informazioni richieste dall'articolo 2427, punto 19 del Codice Civile relativamente ai dati sugli
strumenti finanziari emessi dalla societa si precisa che in data 10/01/2022 la Societd ha varato un prestito
obbligazionario per massimi nominali 3 milioni di Euro, destinato principalmente ad investitori professionali e istituti
di credito, ad un prezzo di emissione pari a 100.000 Euro di lotto minimo di sottoscrizione, con durata fino al 11/01
/2028, ad un tasso fisso con copertura IRS lordo annuale pari a 1,70% con pagamento semestrale a partire dal 11/07
/2023. 1l codice ISIN (International Security |dentification Number) rilasciato da Banca d' Italia per le Obbligazioni &
1T0005480220.

I mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
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Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Per quanto riguarda le fideiussioni prestate si evidenzia a favore di Immobiliare Tesi Sir.l., per Euro 6.181.753 per

prestiti concessi dalle Banche, a favore di Business Space Sir.l. di Euro 25.000, a favore di Cromwell per Euro 80.734

(quale cauzione per affitto Milano) e afavore di clienti vari per Euro 67.820.

Importo
Impegni 6.355.307
Saldoiniziale Saldo finale Variazione
FIDEIUSSIONI 4.333.553 6.355.307 2.021.754
- imprese controllate 25.000 0 -25.000
- ad atre imprese 4.308.553 6.355.307 2.046.754

I nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Operazioni con parti correlate

Si segnala che nell’ esercizio la Societa non ha effettuato operazioni con parti correlate (nell’ accezione prevista dall’

art. 2427, comma 2, del Codice Civile) per importi di rilievo e a condizioni che si discostano da quelle di mercato.

I nformazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Non sono stati conclusi accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale i cui rischi e benefici siano significativi e la cui

indicazione sia necessaria per valutare la situazione patrimoniale e finanziaria, ed il conto economico della Societa

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti la natura e I’ effetto patrimoniale, finanziario ed economico

dei fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’ esercizio, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-quater del

Coadice Civile.

Come evidenziato nonostante il contesto che stiamo vivendo, la nostra azienda ha confermato la crescita di volumi e

soprattutto la sua strategia di sviluppo internazionale.

Nell’anno appena concluso, abbiamo potenziato la presenza sul territorio europeo e abbiamo posto le basi per lo

sviluppo in America tramite assunzioni dirette, nelle societa controllate di diritto tedesco, francese e spagnolo, di

Sales Country Manager, di figure di caratura direzionale con il compito di sviluppare una rete indiretta di partner

software vendor nei mercati di riferimento (rispettivamente area DACH, Francia e Spagna + Portogallo e Nord

America).
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In relazione a primi fatti avvenuti gia nel corso dell’anno 2023 si ritiene utile dare un cenno organizzativo in

relazione alle prime azioni impostate, grazie alle linee guida definite dalla Direzione Generale.

Nel mese di gennaio 2023 & stato approvato un budget che traguarda un obiettivo di valore di produzione +15% verso
valore produzione 2022 oltre a recupero dell’inflazione e un EBT che si stabilizza intorno a 10%. Questo é reso
possibile anche grazie a grande sforzo di riconoscimento tasso di inflazione che abbiamo intrapreso monitorando al
meglio i canoni ricorrenti e le tariffe applicate. Parallelamente abbiamo intrapreso una serie di iniziative atte ad

arginare I'impatto dell'inflazione e dell’ aumento dei prezzi dell’energia sui lavoratori dell’ azienda

Lasocieta hainfatti stanziato, trail 2022 e I'inizio del 2023, 1,7 min€ per supportare le proprie persone con una serie
di incentivi economici come: buoni carburante, buoni pasto, voucher, aumenti in busta paga, pari ad un’equivaente

mensilita aggiuntiva, “una quindicesima’, per tutti i dipendenti.

Si tratta di iniziative maturate in un contesto emergenziale, che tuttavia si inseriscono in una tradizione di

comportamenti virtuosi nei confronti delle proprie persone.

Per promuovere la crescita del talento, ad esempio, in TESISQUARE sono previste forme di sostegno a chi sceglie di
intraprendere un percorso di studi universitari, con permessi speciali per studiare, premi ad ogni esame e un
riconoscimento speciale all’ ottenimento della laurea. Si sono attivati percorsi formativi differenziati, una piattaforma

di e-learning per studiare fino a 14 lingue straniere, e incontri atti a sondare la soddisfazione delle risorse.

Nei primi mesi del 2023, proseguendo quanto iniziato nel semestre precedente, € stato avviato un ampio progetto di
azionariato diffuso quale riconoscimento dei collaboratori con un lungo percorso professionale, qualitativo (10-15-20
anni) che hanno avuto costanti performance eccellenti. Questa iniziativa ha permesso di riconoscere formamente il
valore reale dell’ azienda che € costituito dalla qualita di un esteso gruppo di professionisti. Molti altri collaboratori di

valore in azienda potranno beneficiare di percorsi simili nei prossimi anni.

Nell’ambito delle aziende dell’ ecosistema, si € proceduto alla fusione delle aziende H& S Custom Srl e 3Randup Srl
che ha visto la nascita di Elision Srl che grazie ad ulteriori investimenti, mettera a frutto i percorsi intrapresi dalle
societa precedenti con crescita organica e dimensionale, potenziando TESISQUARE IOT Competence Center sia dal

punto di vistamodellistico progettual e che dal punto di vista tecnico esecutivo.

Nell’otticadi rendere il luogo di lavoro sempre pit uno spazio pensato per favorire la creativita, I’interazione sociae e
la collaborazione, nella sede centrale di Bra € stato inaugurato “The Ring”, un anello di 1,3 Km per passeggiate e
riunioni di lavoro all’ aperto, un’area con sabbia e sdraio per rilassarsi ma anche dove poter lavorare, ed € inoltre

consentito portarei cani in ufficio un giorno ala settimana.

Si prosegue con il potenziamento dello sviluppo internazionale, sia con |’ assunzione di nuove persone che con una
fase di scouting su nuovi mercati, che andra a focalizzarsi su possibilita di acquisizioni a livello internazionale che

permettera di proseguire nellanostra strategia di diversificazione della clientela che rendera piu solida la nostra offerta.

Per vincere le sfide del nuovo anno dovremo porre la massima attenzione a fenomeno dell’inflazione e recessione
economica, alla cura delle aspettative dei clienti, ad un processo di trasformazione digitale accelerata con massima
protezione dei dati e tecnologie nuove legate a business, alla protezione dei talenti e per ultimo, ma non meno

importante, al rispetto per I'ambiente e per la sostenibilita
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Imprese cheredigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui si fa partein quanto controllata

Nome e sede legale delle imprese che redigono il bilancio consolidato dell'insieme piu grande/piu
piccolo di imprese di cui s fa parte
Il seguente prospetto riporta le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 22 quinquies e 22 sexies

del codice civile:

Insieme piu grande

Nome dell'impresa TESI HOLDING S.R.L.
Citta (se in Italia) o stato estero TORINO (TO)
Codice fiscale (per imprese italiane) 12689160013

Luogo di deposito del bilancio consolidato TORINO (TO)

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita l'attivita di
direzione e coordinamento

Informazioni sulle Societa o enti che esercitano attivita di direzione e coordinamento - art. 2497 bis

del Codice Civile
La Societa non & soggetta a direzione o coordinamento da parte di Societa o enti.

Informazioni relative a startup, anche a vocazione sociale, e PM | innovative

Attivitadi ricerca e svilupporelativa all'esercizio

Nel corso del 2022 é stata predisposta la pratica per beneficiare del credito d’imposta ricerca, sviluppo, innovazione e
design RSID ai sensi dell'Art. 1, commi 198 - 209 della Legge 27 dicembre 2019, n. 160, relativo alle spese sostenute
nel corso del 2021.

| progetti considerati ammissibili sono stati i seguenti:

® - Progetto CANP — La Casa Nél Parco, finanziato dal bando Piattaforma Tecnologica Salute e Benessere POR
FESR 2014-2020 della Regione Piemonte, come attivita di ricerca industriale e sviluppo sperimentale, a cui si
applicail 20%;

® - Prosecuzione degli Osservatori del Politecnico di Milano (Contract Logistics’, “Blockchain & Distributed
Ledger”, Digital B2b”, “Export Digitale”, “Innovazione Digitale nel Retail” e “ Supply Chain Finance” nell’ anno di
riferimento, come attivitadi ricercaindustriale e sviluppo sperimentale, acui si applicail 20%;

® - ROBOTIC PROCESS AUTOMATION (RPA), progetto interno, come attivita di innovazione tecnologica, a
cui s applicail 10%;

® -BLOCKCHAIN FIDELITY, progetto interno, come attivita di innovazione tecnologicaacui s applicail 10%;
* - INTEGRATION LAYER, progetto interno, come attivita di innovazione tecnologicaacui s applicail 10%;

® - PYB e SoT, progetti interni, come attivita di innovazione tecnologicaacui si applicail 10%;
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® - RETAIL INNOVATION LAB/LAB CASSE, progetto interno, come attivitadi innovazione tecnologicaacui si
applicail 10%;

® - REAL TIME VISIBILITY: NLP, Machine Learning, Rea Time Visibility, progetto interno, come attivita di
innovazione tecnologicaacui si applicail 10%.

Le spese del 2021 considerate ammontano rispettivamente a:

1. per CANP: 40.469,54 Euro, che a netto del contributo concesso (come previsto per il conteggio) diventano
24.281,73 Euro;

2. per Osservatori del Politecnico di Milano: trattandosi di un ateneo si considera il 150% delle spese, quindi ai
50.000 Euro spesi, si aggiunge una maggiorazione di 25.000 Euro, per un totale di 75.000 Euro;

3. per ROBOTIC PROCESS AUTOMATION (RPA), 19.692,57 Euro
4. per BLOCKCHAIN FIDELITY 4.190,22 Euro

5. per INTEGRATION LAYER: 58.727,62 Euro

6. per PYB e SoT: 81.034,35 Euro

7. per RETAIL INNOVATION LAB/LAB CASSE: 11.181,95 Euro

8. per REAL TIME VISIBILITY: NLP, Machine Learning, Real Time Visibility: 127.482,87 Euro

Quindi, si considerano in totale 99.281,73 Euro di spese relative alla ricerca industriale e sviluppo sperimentale a cui
si applicail 20% e s ottiene un credito di 19.856,35 Euro.

Invece, le spese relative al’innovazione tecnologica ammonterebbero a 302.309,58 Euro, ma poiché le spese per
consulenza esterna effettive superano il massimale del 20% delle spese di personale, s devono considerare 31.884,39
Euro in meno sulle spese di consulenza esterna e si ottiene, in questo modo, un totale di 270.425,19, acui s applicail
10% e si ottiene un credito di 27.042,52 Euro.

Il credito d'impostarelativo ale spese 2021 totale &, dunque, pari a46.898,87 Euro.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Informazioni ex art. 1 comma 125, della L egge 4 agosto 2017 n. 124

Con riferimento al’art. 1 comma 125 della Legge n. 124/2017 e al'art. 35, comma 125-bis, del Decreto Legge n. 34
del 30 aprile 2019, qui di seguito sono riepilogati le sovvenzioni, i sussidi, i vantaggi, i contributi o gli aiuti, in denaro
0 in natura, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria, ricevuti nell'anno

2022 da Pubbliche Amministrazioni ed enti ad esse assimilati dallalegge di cui sopra:

Provento Fondimpresa 34.100
Provento Bando CCIAA - Alternanza scuola-lavoro 1.200
Provento Bando veicoli commerciali 1.500
Provento Contributo energia elettrica 33.375
Provento Contributo fotovoltaico tariffaincentivante 52.371
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Provento Contributo fotovoltaico conto scambio 651
Provento Credito impostaricerca universitaria 68.646
TOTALE 191.843

Inoltre, si segnalano:

- Contributo concesso da Finpiemonte S.p.A. per il progetto Servizi Digitali per Contrastare I'Epidemia ex D.L. 34
/2020 per un importo pari a Euro 48.000.

- Incentivo per I'investimento in Start-up innovative concesso dall'’Agenzia delle Entrate per un importo di Euro 3.600.
- Esonero dal versamento dei contributi previdenziali per assunzioni atempo indeterminato concesso dall'lNPS per un
importo di Euro 12.334,62.

L'entita e i dettagli dei singoli aiuti sono altresi reperibili consultando il Registro Nazionale degli Aiuti di Stato,
disponibile online sul sito del Ministero dello Sviluppo Economico.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Destinazione del risultato d'esercizio

Per quanto riguarda I’ utile dell'esercizio — pari, lo ricordiamo, ad Euro 3.033.973 - Vi proponiamo, avendo la riserva
legale gia raggiunto il 20% del capitale sociale, di riportarlo integralmente a nuovo, vincolandone in una riserva
apposita non distribuibile una quota pari a Euro 118.775, corrispondente all'ammontare di valutazione dei titoli non
immobilizzati costituiti dai Bitcoin della societa. Tale vincolo & richiesto sulla base di quanto disposto dall‘art.2426,
punto 8-bis, il quale prevede che, qualora dal processo di valutazione ai cambi di chiusura dell’ esercizio delle poste in
valuta emerga un utile netto, tale val ore deve essere accantonato in un’ apposita riserva non distribuibile fino a realizzo
. L’ obiettivo di tale disposizione € quello di evitare, in maniera prudenziale, che venga distribuito ai soci un provento
che non é stato di fatto ancora realizzato. Analogamente e applicabile relativamente alla valutazione dei Bitcoin, il cui

utile prodotto é realizzato solo al momento della cessione delle stesse criptovalute.

Al termine di questa nostrarelazione, Vi invitiamo ad approvareil bilancio cosi come predisposto.

Informazioni sull’ obbligo di redazione del bilancio consolidato
La Societa - a partire dall'esercizio chiuso al 31.12.2019 - e tenuta all'obbligo di redazione del bilancio consolidato ai
sensi dell'art. 27 del D. Lgs. n. 127/1991, ricorrendone i presupposti dimensionali di cui al primo comma dello stesso

articolo, in particolare il superamento del numero di dipendenti e del totale attivo di stato patrimoniale.
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Nota integrativa, partefinale

L'Organo Amministrativo
PACOTTO GIUSEPPE
GIACCARDI GIANLUCA
SARTIRANO PIERFRANCO
PEREGO ALESSANDRO GIUSEPPE

CRAHAY MICHEL JEAN LOUIS
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Dichiarazione di conformita del bilancio
Dichiarazione di conformita
Il sottoscritto TIBALDI Rag. Danilo ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il
presente documento € conforme all’ originale depositato presso la Societa.
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TESI SPA
12042 BRA (CN)
Via Mendicita Istruita n. 24
Capitale Sociale: euro 750.000 interamente versato
Codice Fiscale: 02448510046 Partita Iva 02448510046
Camera di Commercio di CUNEO

Informazioni societarie« 63  di 126



Registro Imprese TESISQUARE S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA h .
Documento n . T 520492545 Codice Fiscale 02448510046

estratto dal Registro Imprese in data 27/06/2023

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. TESISQUARE S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2022 Codice fiscale: 02448510046

Il Presidente constata e fa constatare:
- che l'assemblea é stata convocata per questo luogo, giorno ed ora con avviso
personale inviato a tutti i soci nei termini e nei modi previsti dallo Statuto
Sociale;
- che & presente il Consiglio di Amministrazione in carica nelle persone di Esso
Presidente, nonché dei Consiglieri Delegati signori Giaccardi Gianluca e Sartirano
Pierfranco e del Consigliere Crahay Michel Jean Louis e del Consigliere Perego
Alessandro Giuseppe;
- che é presente lintero Collegio Sindacale nelle persone dei Sindaci effettivi
Giraudo Dott. Paolo, Presidente, Tibaldi Dott. Bruno e Tibaldi Rag. Danilo;
- che sono presenti in proprio o per delega i soci titolari complessivamente di
750.000 azioni da nominali Euro 1,00 cadauna rappresentanti I'intero Capitale
Sociale, come da visura allegata al presente verbale lettera “A” di cui elenco Soci e
titolari di diritti su azioni e quote del 29/03/2023.
Tutti gli intervenuti dichiarano di essere perfettamente edotti sui punti posti
all’ordine del giorno, rinunciando sin d’ora, ciascuno per quanto lo riguarda, a
qualsiasi eccezione al riguardo.

Pertanto, il Presidente, verificata la regolarita della costituzione, ed accertata

l'identita dei presenti e la loro legittimazione, dichiara l'assemblea validamente
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DELIBERA

di approvare il Bilancio al 31/12/2022 con la relativa nota integrativa e la
relazione sulla gestione predisposta dal Consiglio di Amministrazione, nonché la
proposta di destinazione del risultato di esercizio cosi come avanzata dall’organo
amministrativo nella propria relazione, cioé di riportare integralmente a nuovo
l'utile di esercizio.

Il Collegio Sindacale prende atto.

RERRE

Sul quarto punto posto all’ordine del giorno, con riferimento al bilancio
consolidato, il Presidente da lettura del bilancio consolidato al 31.12.2022
composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario e Nota
Integrativa e della Relazione sulla gestione del Gruppo ex art. 40 D. Lgs. 127/91.
Il Presidente comunica che la societa di revisione BDO, incaricata della revisione
legale del bilancio consolidato, ha rilasciato la relazione ai sensi dell’art. 14 D.
Lgs. 39/2010, della quale viene data lettura e dalla quale non emerge rilievo ed
eccezione alcuna.
L’Assemblea prende atto.

L A

Sul quinto punto posto all'Ordine del Giorno, il Presidente comunica agli
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a) quale Presidente del Consiglio di Amministrazione il signor PACOTTO
Giuseppe, nato a Bra il 12 luglio 1962, codice fiscale PCT GPP 62L12
B111U;

b) quale Consigliere il signor CRIVELLO Massimo, nato a Carmagnola 1'8
marzo 1970, codice fiscale CRVMSM70C08B791G - cittadino italiano.

c) quale Consigliere il signor BECCHIS Elio nato a Carmagnola, il
24/09/1971 codice fiscale BCCLEI71P24B791Q cittadino italiano;

d) quale Consigliere il signor PEREGO Alessandro Giuseppe nato a Milano 1'8
gennaio 1969, CF PRGLSN69A08F205]- cittadino italiano;

e) quale Consigliere il signor CRAHAY Michel Jean Louis nato a Liége il 24
settembre 1957, CF CRHMHLS7P24Z103P - cittadino Belga;

f) quale Consigliere la signora BRIZIO Marcella nata a Bra il 03 gennaio
1967, CF BRZMCL67A43B111A - cittadina italiana;

Gli amministratori testé nominati dichiarano di accettare la carica loro

conferitagli e che a loro carico non esistono alcune delle cause di incleggibilita

previste dalla legge.

- di nominare il Collegio Sindacale per il triennio 2023/2024 /2025, e fino

all’approvazione del Bilancio chiuso al 31/12/2025, i Signori:
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d) ROSSANO Dott. Luca, nato a Alba (CN) il 4 marzo 1986, cittadinanza italiana,
domiciliato ai fini della presente carica presso lo Studio in Alba Via S.
Margherita, n.8 C.F. RSSLCU86C04A124U, - Revisore Contabile - Sindaco
Supplente;

e) TIBALDI Dott. Bruno, nato a Bra, il 10 settembre 1966, ivi domiciliato ai fini
della presente carica presso lo Studio in Alba Via S. Margherita, n.8 - c.f. TBL
BRN 66P10 B111R, - Dottore Commercialista — Revisore Contabile — Sindaco
Supplente.

Il compenso per i Sindaci effettivi viene stabilito nella misura minima prevista
dalla tariffa professionale dei Dottori Commercialisti, con una maggiorazione
del 50% per il Presidente.

I componenti del Collegio testé nominati dichiarano di accettare la carica loro
conferitagli e che a loro carico non esistono alcune delle cause di ineleggibilita
previste dalla legge.

di attribuire la revisione legale del Bilancio di esercizio e del Bilancio Consolidato

per il periodo 2023/2024 /2025, e fino all’approvazione del Bilancio chiuso al

31/12/2025 ai sensi dell’articolo 13 del D. Lgs. 39/2010”, alla societa BDO Italia

Spa, con sede in Milano, Viale Abruzzi, 94.
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| lavor ripremdenn aile ore 19:10, & gli Amminigtouori inksmann PAssembles
delle determinuziom assunte dal Consiglio di amminisiresnos i merite alle
deleghe condente w1 propri mcanded, che gui di srguaice weagune npactaie:
- gl signor PACQTTO Giuseppe neto 2 Era & L2 Juglio 188 ndioe Bacale
PCTGPPG2ZL12EL 11T cittading italisne - PRESTDENTE DEL COWNSIGLIO DI
AMMIFISTRAZIONE, la firmoa £ |2 rappresentansy de seowsid di frante el cera
vl o pralizio ¢ per lesecwrions delle debherizami del Cooaiglio di
arnrminishaeione, nonehd 8006 acboti | seguent potec v respansalalita, ook
e Baeolta di subdelega:
n| - rma sociale:
firmare tutta e corospondenzgs ardimaria dolle scaetd e ooen gil atd relativ sle
sorietd, fecendo preceders L lirro aalle cagione socmle e dalla oo cealifics;
b - contrattl di lavom ¢ oTRADITEAZIONE
sggumers, sospendsre, o licenzwre g comeeln colbacdibe of o dirgenti,
slabilendo oornoelificanede b rispeitine noom benze e etabozioni, rappreacntare |a
savield Gel rapperh o e Liacxiaon Regionali o Proviaciali del Lavero, e aziende
sarmlare cali B oner comileaste delle creanizzazioni zsindacali, sis dei dacor di
Lavora che den Suveriainm o opealalase seeds ¢ steamoca, oo Jaoolta dioasipalane
an i i vitlere anche par lan b Pocada & 3 fransgers b vertcoze,;
ch - aanteatt] o geanera:
atipulare o risalvers gualsiasi contmatto relativo alla gestione oodicaria dela
atieta entrc l'ammentare TRsSImC di Euro 2,500,000
j(duemlllonicinguecentemila) per ogni sinpols cperazione;
d) — compravandite, rasing & locazlond:
doquistare, werders, prrmuotare beon mobili sicamentali i compresioacqusti,
vendite, i hem immobale o= G2oomoboh eegesisan i petablies repstee o la
Aactoscrizione di contracti i leazing o di locazione entye Pammcntare massimo di
Furo 100,000 [unmilioas] por cgnl singoles operazione, fissando 0 prezzi. i
termini ¢ le cendizioni, concedendo == del cazo abbuani o sconti;

Cnitemente ad wn Censiglicre Delezalo potra compicre gl acta i owd alle leliers g

il seren Liernl di ianpuertes;
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e) - acquistare, costituire, vendere e gestire (concessione di finanziamenti,
fidejussioni e ogni altra operazione) in altre societa aventi oggetto affine a quello
Societario per un valore che non sia superiore a Euro 500.000 (euro
cinquecentomila) per ogni singola operazione;

f) - acquistare, costituire, vendere e gestire (concessione di finanziamenti,
fidejussioni e ogni altra operazione) in altre societa aventi oggetto non affine, per
un valore che non sia superiore al 5% del patrimonio netto risultante
dall’'ultimo bilancio approvato per ogni singola operazione come riportato dall’Art.
24.2.b dello statuto sociale;

g) - partecipare in proprio o tramite persona da lui stesso delegata alle
Assemblee delle Societa controllate e collegate aventi quale ordine del giorno
presentazione ed approvazione del Bilancio di Esercizio, completo di nota
integrativa e delibere relative dando per rato et valido il suo operato in merito alle
deliberazioni che verranno assunte;

h) - riscossione e quietanze:

esigere e riscuotere qualsiasi somma a qualsiasi titolo e per qualunque ragione
dovuta alla societa rilasciando le relative ricevute e quietanze in acconto o in
saldo; ritirare dalle Poste, ferrovie, societa e ditte di trasporto, lettere,

raccomandate, assicurate, pieghi, pacchetti e titoli vari rilasciando ricevute con i
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shioulare contrarti con socied oo [stlul @1 Assusacasons, Srmandc leorelsciee
palire, cim facoltd di svolgere qualsies pralus inerente & di addivenire, in caso
i sirnste a hoodagione di denna o indenirati;
tit| - rapportd con la Pubblica Amministrarigoe e ego entl stranleri:
rappresencare la societd nei confrond della Pobblics Amministrazione, Ent: lecali,
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sino al limite delle linee di credito concesse entro il limite massimo di euro
1.500.000 (unmilionecinquecentomila) curo per ogni singola operazione.
Qualsiasi operazione bancaria o finanziaria sard da esercitarsi con firma con-
giunta del Procuratore speciale signora Macagno Maria.
c) riscossione e quietanze:
esigere e riscuotere qualsiasi somma a qualsiasi titolo e per qualunque ragione
dovuta alla societa rilasciando le relative ricevute e quietanze in acconto o in
saldo; ritirare dalle Poste, ferrovie, societa e ditte di trasporto, lettere,
raccomandate, assicurate, pieghi, pacchetti e titoli vari rilasciando ricevute con i
relativi discarichi.

L]
- al Signor BECCHIS Elio nato a Carmagnola, il 24/09/1971 codice fiscale
BCCLEI71P24B791Q CONSIGLIERE DELEGATO declla Societa, sono attribuiti i
seguenti poteri:
a) firma sociale:
firmare tutta la corrispondenza ordinaria della societa e tutti gli atti relativi alla
societa, facendo precedere la firma dalla ragione sociale e dalla loro qualifica
b) stipulare e risolvere qualsiasi contratto riguardante le VENDITE relativo

alla gestione ordinaria della societd entro l'ammontare massimo di Euro
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stipulare e risolvere contratti riguardanti il solo ambito ACQUISTI relativi
alla gestione ordinaria della societa entro 'ammontare massimo di Euro 800.000
(ottocentocentotomila) per ogni singola operazione con limitazione per i
contratti di consulenza tecnica per un ammontare di euro 300.000
(trecentomila).
Acquistare, vendere, permutare beni mobili strumentali esclusi quelli iscritti nei
pubblici registri entro 'ammontare massimo di Euro 500.000 (cinquecentomila)
per ogni singola operazione, fissando i prezzi, i termini e le condizioni,
concedendo se del caso abbuoni e sconti.
e) assicurazioni:
stipulare contratti con societa o Istituti di Assicurazione, firmando le relative
polizze, con facolta di svolgere qualsiasi pratica inerente e di addivenire, in caso
di sinistro a liquidazione di danno o indennita.

o —

Dopodiché null’altro essendovi a deliberare e piu nessuno avendo richiesto la
parola, I'’Assemblea viene sciolta alle ore 20.00 previa redazione, lettura ed
approvazione del presente verbale.

Bra, li 28 aprile 2023
IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
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Dichiarazione di conformita:

Il sottoscritto Tibaldi Danilo, ai sensi dell’art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000,
dichiara che il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa.
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TES SPA
Via Mendicita, 24
12042 BRA (CN)
Capitale Sociale: euro 750.000 interamente versato
Codice Fiscale: 02448510046 - Partita lva 02448510046
Numero REA Cuneo: 177331

RELAZIONE SULLA GESTIONERAATIVA
ALL'ESERCIZIO
1° GENNAIO - 31 DICEMBRE 2022

Sgnori Azionisti,

la presente relazione correda il bilancio chiuso al 31.12.2022 e contiene un’analis fedele ed esauriente
della stuazione della Societa, dellandamento della stessa, del risultato della gestione nel suo complesso e nei
segmenti di mercato in cui essa opera, con particolare riguardo ai costi, ai ricavi ed agli investimenti, nonché
una descrizione dei principalirischi ed incertezze alle qualila Societa & esposta, in conformita a quanto previsto
dall’ articolo 2428 del Codice Civile.
L'analis € coerente con I'entita e la complessita degliaffari della Societa e contiene, nella misura necessaria al-
la comprensione della stuazione, dellandamento e del risultato della gestione, gli indicatori di risultato finanzari
e, s¢ del caso, non finanzari pertinenti all attivita specifica della Societa, comprese le informazoni attinenti
allambiente ed alpersonale.
L'analis contiene, ove opportuno, riferimenti agliimporti riportati nel bilancio e chiarimenti aggiuntivisu di essi.
Nella Nota Integrativa troverete gliapprofondimenti sui dati numericirisultantidallo Sato Patrimoniale e dal Con-
to Economico.

La nostra societa ha superato i 44 milioni di euro di fatturato, con un incremento del valore della produ-
zione di5.581.294 euro, che percentualmente risulta il +14,12%.

Il risultato di esercizio netto € stato dieuro 3.033.973, dopo lo stanziamento delle imposte dicompetenza

paria euro 1.098.262.
ANDAMENTO DH. SETTORE

La Digital Transformation delle imprese non & solo una etichetta commerciale, ma secondo le previsioni
IDC/Satista elaborate dal Sole 24 ORE si tratta di un giro d'affari di 1.800 miliardi di dollari quest'anno, che diven-
teranno 2.800 nel 2025. La definizione € ovviamente ampia, ma sicuramente riflette la consapevolezza crescente
delle imprese che occorme investire nella profonda trasformazione tecnologica del proprio busness e delle pro-

prie operations.
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Secondo un sondaggio di McKinsey, infatti, il 64% delle aziende intervistate dichiara "Abbiamo bisogno dicostrui-
re nuovibusinessdigitali”, mentre i121%che “Abbiamo bisogno diincorporare le tecnologie digitali
nel nostro attuale modello di business’, mentre soltanto I'11% afferma che "ll nostro attuale modello di business

rimarra economicamente sostenibile senza cambiamenti".

Una ricerca Flexera Software mette la trasformazione digitale in cima alle priorita delle imprese del settore IT: per
il 75%delle realta nel 2022, tenuto conto che erano soltanto il 54% nel 2020. Al secondo posto vi e la cybersecuri-

tyal73%e alterzo il cloud al 65%.
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Complessvamente, la spesa in Information Technology nel mondo & cresciuta un ritmo medio del 3,5% annuo a
partire dal 2005, quando era 2.600 miliardididollari.

L'anno scorso s é assestata a 4.400 miliardied & destinata a diventare 4.800 il prossmo.

Guardando invece lo spaccato per settori,idata Center amiveranno a valere 219 miliardi didollariquest'anno, in
aumento del 5,5%rispetto ad un anno fa.

Crescita piu marcata invece nel 2022 per I'enterprise software, che segnera un quasi +10%a 675 miliardididolla-
ri. Quasi fermiinvece idevice, con solo +1,9% a 825 miliardi. Infine, i servizi IT, che crescono del 6,8% armivando a
1.265 miliardi e +6,8% rispetto allanno scorso.

Allargando lo sguardo al contesto, I'ltalia amanca ancora nella classifica per competitivita digitale elaborata
dall'international Institute for Management Development. Gli Stati Uniti sono al vertice, con 100 punti di indice,
seguitida Hong Kong e da alcuni Paesi europei, tra cui Svezia, Danimarca, Svizzera e Olanda, con punteggi ot-
timi.

Il settore dell'Information Technology puo essere suddiviso in tre macro-segmenti principali con caratteristiche e

logiche di mercato distinte: Hardware, Software e Serviz IT.
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Nelmercato dellhardware vengono generalmente inclus: PC e componenti per PC, Tablets, Server, Data center
e Data storage, sesmiconduttori, Processori, chip per Inteligenza Artificiale e device per XR AR e VR (Extended
Reality, Augmented Reality e Virtual Reality).

Lindustria del software consiste nello sviluppo, distribuzione e manutenzione di software applicativi, software di
infrastruttura di sistema, sistemioperativi, database e software dianalisi.

Nelcomparto dei servizi ITsiconsderano i serviziconsulenziali e di progetto (business Integration, consulenza ITe
il network consulting), i servizi di Outsourcing di applicazoni, infrastrutture e network, e i servizi di supporto e for-
mazone.

Un fenomeno che sta caratterizzando il mercato del Software, ma che ha evidenti e notevoli impatti in tutti i
comparti, & quello della “Platformization".

L'evoluzione del settore ITverso un ecosistema complesso, guidata dallavvento e l'evoluzione dei serviz Cloud,
modulari e interconness per natura, ha spinto negli ultimi anni l'offerta verso la proposizione di Piattaforme, Hub
sempre pit completi allinterno di questo sissema direlazioni ecosistemiche, intomo a cui sviluppare le attivita di
installazione, di produzione di software, di erogazione di serviz, di generazione di contenuti, di creazione diap-
plicazioni e costruzione di hardware.

Grazie a proposizioni "asa service"iclienti hanno a disposizone ambienti con funzionalita potenzialmente infinite
dotate al loro interno di tutti gli elementi necessari per la customizzazione, lo sviluppo, la manutenzione e linte-
grazione della stessa con ambienti esistenti o altre funzionalita in cloud.

La crescita del mercato della tecnologia € sempre piu guidata dal Cloud, sia perla crescita di servizie prodotti
“As a Service", sia perché, grazie ai saving resi possbili dal cloud, sesmpre piu risorse possono essere dedicate
allinnovazione. Questo € anche un ulteriore effetto del clima diincertezza, dovuta anche al protrarsidella guer-
ra in Ucraina, che spinge le aziende ad investire ssmpre meno su soluzioni proprietarie.

Grazie a questo ulteriore boost, le "New Technologies'come ['ntelligenza Artificiale (Al), il Machine Learning (ML),
la Robotica, I'loT, la Blockchain e i servizi di sicurezza intelligenti, tecnologie alla base di tuttii nuovitrend del set-
tore, crescono a ritmi sesmpre maggiori e s prevede che nel 2026 rappresenteranno il 40% dellintero mercato
dell'lT.
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Se I'IA e labilitatore tecnologico della crescita futura del mercato, lo sviluppo delle tecnologie Cloud ¢ stato e
continuera ad essere l'abilitatore infrastrutturale principale del processo didigitalizzazione in corso a livello globa-
le e ilmotore del mercato dellinformation Technology.

Il Cloud assicura elevati livellidi compliance con le emergenti esigenze di mobilita e flessbilita architetturale in
virtu delle proprie caratteristiche native, come le risorse condivise, la scalabilita e 'accesso ubiquo.

In quest'ottica, il Cloud risulta chiaramente il modello difruizone privilegiato per molte applicazoni, sa standard
che innovative, e sta velocemente sostituendo il modello tradizionale On premise fino al sorpasso previsto entro il

2025.

Fonte: 2023 ICTOutlook lISole240re

| RSULTAT

Passando ora ad un’analisidell’esercizio chiuso al 31/12/2022, siregistra un aumento delvalore della produzone,
che raggiunge euro 45.112.099, con un incremento pari al 14,12% rispetto agli euro 39.530.805 dell'anno prece-
dente, mentre iricavidi esercizio hanno avuto un incremento pari al 14,53%, passando da 38.755.258 del 2021 a
44.388.001 dellesercizio 2022.

A tal proposito, evidenziamo che, per effetto di imposte pari ad euro 1.098.262, partendo da un utile lordo di
esercizio pariad euro 4.132.235, s &€ pervenutiad un utile netto di euro 3.033.973.

llrisultato siritiene ampiamente soddisfacente, considerato inoltre il difficile periodo dicrisi a livello mondiale che
sié protratto anche pereffetto della guerra e dellaumento dei costisu tutto il 2022.

Gliinvestimenti sostenuti perlo sviluppo del mercato e del prodotto, ed in particolare del mercato internaziona-

le, perdare stabilita negliannifuturi, hanno contribuito al raggiungimento degli obiettivi.

Esercizio 2022 Esercizio 2021 Scostamento
Valore della produzione 45.112.099 39.530.805 14,12%
Risultato prima delle imposte 4.132.235 3.316.138 24,61%

COMMENTO SULLA GESTIONE

Se 12021 é stato 'anno con la voglia ditornare alla normalita, cercando dilasciare alle spalle i momentipiu dif-
ficilidella gestione della pandemia, cisiaspettava il 2022 come I'anno della svolta, 'anno della ripartenza so-

stenuta daisussidi erogati daglistati Europei, dall’ottimismo che normalmente caratterizza gli annisuccessvia
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momenti criticie dalla voglia difare e dicostruire qualcosa dinuovo da parte delle aziende e da parte delle
persone che le gestiscono.

Purtroppo all'inizio del 2022 I'euforia della svolta viene raffreddata da un pericoloso e lungo conflitto all’interno
delcontinente Europeo.

A febbraio infattila Russia schiera le truppe ed inizia le operazioni militari diinvasone del’Ucraina.

L'Europa, ma piu in generale il mondo prima ancora di uscire da una situazione molto complicata per gli effetti
diuna pandemia ancora tutt’'ora non pienamente controllata sitrova a gestire una nuova pesante emergenza.
A livello generale il 2022 quindi per quanto riguarda I'Europa e sicuramente I'ltalia & stato 'anno probabilmente

piu incerto disempre, che ha evocato gli spettri pit oscuridella lontana seconda guerra mondiale.

| risultati 2022 comunque confermano la progressione nella visone strategica dellazienda e, in un anno difficile,
sié avuto un aumento delle revenuesdel +14,12% e un consolidamento delrisultato grazie alla bonta delle linee

guida individuate e perseguite (+24,61%).

TESSQUARE PLATFORM

Evoluzione di prodotto
Sul fronte dell’evoluzione diprodotto, nel 2021 lo sforzo di TESISQUARE € stato indirizzato prevalentemente allo svi-
luppo della Major Release 7.0 (data di rilascio 30/06/2022) della TESSQUARE Platform e all'indirizzamento degli

investimentiin ottica rilascio Minor Release 7.1 il cuirilascio € previsto in Marzo 2023.

La Majorrelease 7.0 della Tessquare Platform rappresenta una milestone del percorso che & stato progettato in
fase di definizione del medium term plan del 2019. Nel gergo tecnico Major Release ha un significato specifico
che caratterizza la release di prodotto nel momento in cui vengono rilasciate novita sostanzali e differenzianti
rispetto la precedente versone

Di seguito sono riportatii 3 principiispiratori (endogeni ed esogeni) che hanno contribuito a questo percorso:
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[l Rispondere alprogetto Tesisquare digiocare il ruolo di SW Vendor

[l Rispondere a nuovi bisogni del mercato in ambito Digital Supply Chain dopo 3 anni di
grande disruption che hanno e stanno cambiando i paradigmi nella gestione della
Supply Chain

[l Singere la componente di innovazione facendo atterare, sulla release standard di

prodotto, stack tecnologici su cuiabbiamo investito negli ultimi 3 anni

A prima vista il progetto SW Vendor potrebbe sembrare un reenginering architetturale di prodotto, in realta si
tratta diun progetto strategico con i seguenti obiettivi:
- Aumentare livello di configurazione e integrazione per garantire:
o Neiconfronti dei clienti, maggior autonomia e reattivita al cambiamento degli scenari di busi-
nessa contomo.
o Neiconfronti dei Partnersdi canale, la possbilita di giocare il ruolo “implementation partner” e
quindiprendere in carico 'ownership della delivery diprogetto a 360 gradi
o In sintes garantire una maggior scalabilita di delivery (sia in termini di capacity di ricorse che di
copertura termritoriale) che riteniamo essere un fattore di successo per la strategia dei ns clienti,
deinspartnernonché di Tesisquare
E importante sottolineare che la 7.0 rappresenta soltanto un primo passo, anche se consistente, nella direzione
SW Vendor su un perimetro che verra ulteriormente ampliato nelle release successive con approccio di conti-

nousimprovement

Questiiprincipali Deliverablesdiquesto progetto di Customizing
- Layout: Consente diconfigurare in autonomia il Layout di diverse funzionalita, definendo una configura-
zione perogniprofilo e definendo la visbilita di colonne, campi filtri, pulsanti, schede.
- Automation: Consente di creare regole che vengono attivate su trigger specifici e di eseguire azoni
specifiche

- Sate Machine: Refactoring delle funzionalita per configurare i businesswork-flow
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- Integration Layer: Consente diconfigurare lintegrazione del flusso di dati

I secondo asse di novita della Major Release riguarda le novita funzionali che sono state inserite per rispondere
aibisognidel mercato.
E evidente che in questi ultimi 2 anni abbiamo assistito all evoluzione o alla nascita di nuovi bisogni nellambito
della digitalizzazione deiprocessidi Supply Chain a causatideglieventiche s sono verificati.
La pandemia prima, le tensioni politiche poi, icambiamenti climatici e 'attenzione ai temi di sostenibilita attuali
hanno e stanno impattando, determinando un cambiamento nelle gesione delle Supply Chain che ha visto
succedere in 2 anniquello che non che non & successo negliultimi 10.
Le chiusure temporanee e asincrone delle attivita produttive intemazionali hanno avuto conseguenze impressio-
nanti su tuttii processi delle filiere che sono sempre piu interconnesse sul fronte dellapprovvigionamento, produ-
zione, distribuzione, pianificazione.
Questo fenomeno ¢ stato ulteriormente amplificato dal cambiamento nelle abitudini dei consumatori, che han-
no aumentato I'uso massiccio delle-commerce e che sempre dipiu sono sensibiliaitemidi sostenibilita, tra I'altro
con una differenziazione generazionale che vede le scelte di consumo delle le nuove generazioni sesmpre piu
condizonate da questi nuovidriver.
In questo scenario, le azende devono affrontare nuove complessita e una maggiore imprevedibilita, adottando
nuovi modelli per garantire la continuita del business facendo leva su una filiera resiliente basati su 4 pilar fon-
damentaliche sono:

- Collaborazione per garantire la connessione con tutti gli attori della SC in modalita multie omni canale

perla costruzione diun reale Digital SC Ecosystem
- Visbilita pergarantire il governo E2E (upstream to down stream) su tutta la filiera
- Sostenibilita per supportare le aziende nella definizone e monitoraggio degli obiettivi ESG che sono
sempre meno “sogan” e sempre piu “strategici”
- Centralita del cliente: perfacilitale la connessione digitale con il cliente e, ssmpre maggiormente, con il

consumatore finale
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Questi, pertanto, i bisogni hanno ispirato la crescita funzionale che vede nella Platform 7.0 la nascita di nuovi
prodotti cosicome 'evoluzione digia esistentiaccompagnati dalcompelling message "Extend your Digital Sup-
ply Chain” di seguito sintetizzati:

- E in corso la riprogettazione della suite Extended Integration per consolidare in un’unica soluzione tutti i serviz

che consentono alle aziende di

o interconnettere iloro sissemi,

o favorire I'interoperabilita

o Integrare divers attoridella filiera (tier-1 e tier-N) in modalita multicanale e flessibile

o intercettare il dato alla fonte con una connessione sulcampo, facendo leva su tecnologie Mo-

bile, lot e integrando servizidi Real Time Visibility
- E stato rilasciato un investito importante sulla suite SALES per aiutare i nsclienti a focalizzarsi sul Customer Cen-
tricity con la nascita della nuova Solution Store Management e 'evoluzione della Solution Consumer Engament
o Peririvenditori, la sfida dioggi & la gestione omnicanale dei processi di vendita, pertanto La so-
lution Sore Management é stata pensata per offrire alle aziende di distribuzione una gestione unificata
di Back Office e Front Office in un unico ambiente, garantendo una UX unica, per massimizzare l'effi-
cienza operativa e avere un migliore controllo di costi. La solution sicompleta con un modulo specifico
perla Channel Traceability and check percontrastare il mercato grigio.
o L'evoluzione della solution Consumer Engagement permette ainsclienti dirafforzare la relazone
digitale con il consumatore facendo leva sulla fidelizzazione, trasparenza, tracciabilita, anti-
contraffazone e poter gestire nuove esperienze di acquisto abilitate da stack tecnologici di ultima ge-

nerazione
Grazie a questa ulteriore evoluzione verso i process down stream & stato fatto un ulteriore passo nella di-

rezione della visbilita E2E nellesecuzione di tuttii processidella catena diapprovvigionamento da mon-

te a valle, fomendo una visone olistica eliminando ivincolidiun approccio organizzativo basato a silos.
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-Sempre nella direzione del “Extended Visbilty” abbiamo ancora investito a livello di Control Tower per Consenti-

re ai Decison Makerdireagire rapidamente ad eventiche impatto la Supply Chain

o) Raccogliendo datidalcampo in tempo reale

o Definendo modelliconcretidicalcolo dei KPI ESG

o Amicchendo dati con informazoni esterne relative a fattori di rischio specifici per azenda o al
termitorio

A Questielementidinovita la Major 7.0 sicompleta con nuove featuresand enhancementsche arricchiscono le
suite gia esistenti nelle precendentirelease. Come vedete sono tante e distribuite sui diversi ambiti pertanto vi

invito a scoprirle aibooth tematici di prodotto

literzo asse dinovita della Major Release riguarda I'innovazone.

In questa rivoluzione digitale la tecnologia & I'elemento imprescindibile ed abilitante di questo percorso con li-
velli di complessita e diversficazione mai affrontati prima. Quotidiamente siamo raggiunti da messaggi che ci
parlando deitrend di mercato, che illustrano quali tecnologie sono e saranno nel prossmo futuro importanti nel
guidare la rivoluzione digitale con sistemi sempre piu di sistemi intelligenti, autonomi, predittivi, prescrittivi, ed in
grado difarparlare e interconnettere non solo persone, sissemie processima anche glioggetti.

Ma quanto & la distanza tra la disponibilita dilayer tecnologiciin grado di supportare tutto questo e la reale ca-
pacita dimessa a terra disistemiintelligentiin grado digenerare valore perle aziende?

Ecco questa é la sfida che come Tesisquare sentiamo forte e sSamo convintiche “Innovazone” e “Pragmatismo”
continuino ad essere la ricetta giusta da continuare a seguire per affrontare le nuove side dioggie domani. Il
nostro impegno & pertanto quello diinnestare I'innovazone giorno dopo giomo, in tutti i processiche gestiamo

attraverso le nssoluzione al fine direnderli pit intelligenti e perseguire la nsstrategia diinnovazione pragmatica.

Questa strategia ho pertanto portato a rilasciare in 7.0 diverse nuove funzionalita che fanno leva sui diversi stack
diinnovazone tecnologica suiqualiabbiamo investito negli ultimi anni

- LusodilOTperla tracciabilita di prodotto
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-  Limplementazione ditecniche di Geofencing e Micro-Geofencing per 'automazione dei processi logi-
stici

- Ladozone diMLe Alperilriconoscimento documentale, la definizone di scenari logistici, il calcolo pre-
dittivo dello sot booking

- Luso diRPA quale sissema diintegrazione con ssemidicuinon sidispone di API

- Ladozone del Natural Language percolloquiare con la control towero facilitare la chat

- Lusodella block chain perla notarizzazione dei processi digitai

La Platform 7.0 ha rappresentato uno step importante nella strategia di consolidamento di prodotto ma il nsim-
pegno & quello di guardare oltre, monitorare i trend e guardare al futuro. E quindi fondamentale avere una
roadmap di prodotto che sia sempre allineata aibisogni del mercato e capace diadattarsiai cambiamenti del
contesto a contomo.
Perquesto la nsroadmap silascia ispirare da piu fonti:
- llpunto dipartenza & scuramente ilmercato con la “voice of the customer”
- A questo integriamo le analis che arivano da fonti autorevoli quali gli analisti (Gartner in primis) e le Ac-
cadeny (PoliMlin primis)
- La possbilita di collaborare con organizzazioni esterne come Consulting e Sartup fomisco informazoni
fondamentali in ottica ditrend dimercato e innovazone tecnologia
- H infine il monitoraggio della competition rappresenta un ottico bechmark perla comprensione dido-

ve il nssettore s sta muovendo.
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A fronte di questa strategia questi sono i principali temi sui qualiabbiamo impostato la nsroadmap di prodotto
sulla base della quale abbiamo definito un piano diinvestimento
- Archietturale
o SOFIWARE VENDORPROJECTcontinuousimprovement
- NETWORK COLLABORATION (carrier hub, loT, RTIV)
- Funzonale
o PLANNING EXECUTION CLOSED LOOP
o ESG AND RISKIMPROVEMENT
o CUSITOMERCENTRICITY consumerengagement
- Innovazone
o AIAND MLprocessautomation, decision making, and predictive capability
o DIGITALSUPPLY CHAIN TWIN
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Iniziative Product Marketing
Nel 2021 & stato concluso un importante passaggio peril consolidamento delle attivita di product marketing in
Tesisquare in considerazione del fatto che il prodotto & sempre dipit al centro degli obiettivi strategici Aziendali.
Durante 'anno sono stata portate avantiiniziative:

e didefinizione della nuova Corporate Presentation aziendale;

e diriorganizzazione della documentazione diprodotto;

e diimpostazione dellanalisidella competition;

e diconsolidamento della product performance analysis.
Corporate Presentation.
Questo lavoro ha pemesso dirivedere in modo sostanzale il modo di TESSQUARE di presentarsi al mercato po-
nendo particolare enfasi alla sua identita, i suoi valori, la sua visone e la sua offerta completamente ridissgnata
per poter offrire una vista olistica divalue proposition in grado dirispondere perfettamente ai bisognidel merca-

to.

Product Documentation
llrlascio della release 7.0 &€ stato accompagnato da un grande lavoro dicosruzione del supporto documentale:
- Presentazionidiprodotto organizzate a livello di Platform, Suite e solution;
- Handbookdiprodotto a livello solution;
- PresentazoniVisual Demo a livello di solution.
La documentazione prodotta consente di supportare ilteam didelivery ed i partnersin tutte le fasidal momento
del supporto alla vendita, al momento della modellazione, allimplementazione del progetto fino alla fase diav-
vio e training.
Analisi Della Competition
Altro importante sforzo dellarea product marketing nel 2022 & stato relativo alla mappatura della competition.
E stata modellizzata una matrice dei competitor in base alle diverse aree funzionali (SRM, TMS DCO) per ogni
area funzionale sono statiindividuatii venti principali competitor di mercato e per ognuno di essi & stata predi-
sposta una scheda divalutazione, compilata con le informazonidel vendor.
A completamento dellavoro € stata predisposta una presentazione dibenchmark che illustra e compara idiver-

sivendor.
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Product Performance Analysis

Ultimo importante punto conseguito dal product marketing nel corso del 2022 & stato il consolidamento del mo-
dello diproduct performance analysische misura trimestralmente le performance delle diverse solution in base a
fatturati ed EBTal fine di individuare punti diforza, punti di debolezza dell'offering Tesisquare e meglio indirizzare

sforzi ed investimentiin linea con le politiche e le strategie aziendali.

FEDERATION MANUFACTURING- TES| PLATFORM

La nuova organizzazione impostata per il 2022, ha riunito sotto la Federation Manufacturing le Linee di Busness

focalizzate sull offerta Supply Chain Collaboration e Transportation.

I nostri clientie ilmercato in generale, hanno continuato a portare avantiipianidiinvestimento pianificati ed ini-
Ziati nel periodo precedente, anzla stuazione di ssmpre maggiore incertezza & diventata un ulteriore stimolo
percompletare progetti didigitalizzazione per garantire alle azende maggiore resilienza cercando dilimitare al
massimo irischi dovuti aglieventi straordinari che negli ultimi anni ssanno condizonando notevolmente i process

interni alle azende e la catena delvalore.

La FLESSBILITA dei TESISQUARE e la READINESSdelle nostre soluzioni di SUPPLY CHAIN ancora una volta sesguono le
esigenze del mercato e ci permettono di mantenere una crescita costante e in sicurezza. Gli assi sui qualisi e

basata la crescita delle revenuessi possono riassumere con itre ssguenti puntiripotati di seguito:

Numerosi clienti importanti di Tesi Spa hanno, e stanno tuttora portando avanti, 'attivazione di nuovi
modulidella TES PLATFORM, a conferma che la digitalizzazione dei process collaborativi sono indiscuti-
bilmente la chiave diuna supply chain pit robusta e sotto controllo
L Numerosi clienti importanti di Tesi Spa, in linea con la roadmap della VALUE PROPOSTION di TESQUARE
hanno portato avanti il passaggio di release dei nostri serviz, attivando le feature e le novita garantite
dalla Major Release PLATFORM 7.0, rilasciata a Febbraio 2022.
Oltre alla crescita continua e costante deiclienti fidelizzati il 2022 & stato 'anno in cui sono stati acquisiti
nuoviimportanti clienti sa in ltalia che in Europa.
[ Scuramente non sono iservizidi TESISQUARE che possono risolvere i problemilegati alla non disponibilita
di determinati materialie componenti, allincertezza dei flussi logistici o al dlemma dell'inflazione che &
tornata a farpaura, ma sicuramente aiutano e rafforzano la pianificazone degli approvvigionamenti, la
qualifica della catena difornitura, la visbilita deifluss end to end e la real time visibility dei flussi logistici

sono elementidigoverno del businessche possono fare la differenza.

La nostra sfida & volta a superare 'aumento deicosti con vendite a valore e con progetti ben pianificati: nono-
stante 'aumento dei prezz del gas, 'aumento dei costi del’energia, 'aumento dei costi dei servizi cloud,
'aumento deicostiin generalie deicostidel personale, soprattutto a fronte di doverose politiche di welfare e di
salary adjustment volte a supportare la gestione del bilancio famigliare dei nostri collaboratori, il nostro margine

e cresciuto e la soddisfazione clienti € aumentata.

Le sfide del 2022 ci hanno ancora una volta obbligatia mettere in campo tutte le azioni necessarie per migliora-

re 'efficienza e garantire un aumento della produttivita.
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Come accennato in premessa, abbiamo quindi ulteriormente migliorato il modello organizzativo progettando

due macro aree focalizzate su specifici mercatidiriferimento, gestiti dai rispettivi Chief Business Officer:

[ la “Federation Manufacturing” raggruppa tutte le Line di Businessche gestiscono appunto clientie pro-
gettiin ambito manifatturiero (Automotive, Bectronics, Ceramics, Healthcare Pharmaceuticals, Fashion,
Food & Beverage, ...)

[ la “Federation Retail’ raggruppa tutte le Line di Business che gestiscono appunto progetti per i nostri

clienti Retail (Retail food, Retail Hettronica di consumo, Retail altri)

La mission di questa organizzazione, che verra resa operativa a regime nel 2023 & quello di massimizzare le siner-
gie mettendo a disposizione deidue gruppidilavoro le best practicese garantendo il trasferimento delle cono-
scenze. Tale modello permette inoltre di avviare il percorso di passaggio del testimone alla nuova generazione

che sta contribuendo in modo molto significativo alla crescita di TES Spa.

Nel 2022 sipongono quindile basiperaggregare al’interno della Federation Manufacturing oltre alle LoB-1, LoB-
3 INTL e LoB-4 anche la LoB-2 e la LoB-SBS (maggiormente focalizzata sui progetti SAP, e specializzata
nellattivazione delle integrazioni con le soluzionicore di Qupply Chain e Transportation management system ver-
so isistemi SAP dei Clienti).

La FEDERATION pur lasciando piena autonomia e responsabilita alle LoB (Line of Business) aggregate ha i se-

guentiobiettivi:
definire deimodellistandard neiprocessidipre-salese di proposition
[ definire modellistandard diproject execution
divulgare una metodologia unica diapproccio e gestione delprogetto
[ migliorare la metodologia progettuale, garantendo risultati migliori in minortempo
[ indirizzare la roadmap del prodotto partendo dalle esigenze deiclienti
supportare il product team nella progettazione e realizzazione dinuove feature richieste dal mercato

Allintemo della Federation Manufacturig merita sicuramente una nota dirilievo la LoB-3, ssmpre maggiomrmente
impegnata e focalizzate sul mercato internazionale.La LoB-3 siconcentra sul mercato internazionale andando a
consolidare i clienti esistenti e sviluppare il mercato acquissndone di nuovi. Lanno € stato caratterizzato dalla
spinta intemazionale data dal nuovo team International Salesche, con l'ingresso di risorse commerciali in Spa-

gna, Francia e Germania, ha portato nuove opportunita.

La delivery & composta da due Business Unit che collaborano tra loro per portare sul mercato una soluzione
completa e scalabile. Una Business Unit siconcentra sulle soluzioni TESSQUARE PLATFORM con i processi Supply
Chain Management e Transportation Management System, 'altra Business Unit sull’offerta TESISQ UARE PLATFORM

in ambito Extended Integration in particolare con le Solution EDI e Fatturazione Elettronica.
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L'abbinata delle due esperienze permette di avere una maggiore preparazione nella creazione di una EXTEN-
DED Supply Chain, cioé nellintegrazione di tuttigli attori esterniallazienda nostra cliente in modo da creare una

rete digitale e semplificare le interazionitra tutti gli attoridella supply chain.

A seguito della acquisizione avvenuta nel 2021, il 2022 & stato I'inizio del percorso di unificazione del team tede-
sco allinterno della LoB-3 che s concretizzera ufficialmente nel 2023. Linserimento dinuovi colleghiin una coun-
try come la Gemmania cipossa dare, e in parte 'abbia gia fatto, una accelerazione verso questo mercato che &
uno dei pit importantiin Europa. L'esperienza delle risorse che s sono unite a noi, i clienti gia in essere e la pre-
senza diun team locale cidara sicuramente la visibilita e la concretezza che ci serve per affrontare questo mer-

cato nelmigliore dei modi.

Gli obiettivi della Federation Manufacturing (che include le 5 LoBcitate sopra) perl'anno erano diuna crescita

parial 19%rispetto al 2021, perun totale revenuesparia 26.750.000 EUR

Il risultato & stato raggiunto al 100% inseme con un miglioramento significativo della produttivita e dell EBTlordo.
Le strategie definite dalboard, la roadmap di prodotto, I'ottimo lavoro svolto da tuttii collaboratori, i clienti fide-
lizzati, i nuovi clienti acquisiti e i primi frutti dai nuovi mercatiaperti prima in Europa ed ultimamente in Nord Ame-

rica hanno permesso allazenda diraggiungere irisultati atteia budget.

FEDERATION RETAIL —Digital Collaboration & Optimization
La profonda rivistazione della value proposition commerciale della Line of Busness DCO iniziata a fine 2021 e
proseguita nei primissmi mesi del 2022 che ha portato a redigere un nuovo “Sorytelling” dell'offering confluito
nel nuovo concept “TES Extended Integration ... Enabling Digital Business” molto piu centrato sulla multicanalita
della digitalizzazione dei process relativi alla Supply Chain e al Trasportation andando quindi a generare una
perfetta sinergia con il resto della value proposition di TESSQUARE® (basata sulla Platform) ha effettivamente
portato irisultati sperati e fatto siche il 2022 sia stato perla LBDCO un’ anno in cui sono staticentratie anz supe-
rati tutti gli obiettivi prefissati sia a livello di Top Line che a livello di Bottom Line.
Oltre all offering rivisitato ha fatto anche la differenza scuramente I'organizzazione commerciale in questo ambi-
to che é stata confermata anche nel 2022 (cosi come riproposto da meta 2021) ad essere “verticale”
sullargomento con alcuni sales dedicati che si sono potuti muovere trasversalmente su tutto il parco clienti e
prospect aziendali.
| progetti clienti si sono susseguiti in maniera continua durante tutto 'anno e in particolare sono stati siglati con-
tratti dal notevole valore economico sa a livello di start-up che dicanoniricomenticon 3 clienti (mondo industry
consumer goods e retail grocery) che hanno fatto da vero e proprio volano a tutte le attivita della Line of Busi-
nessnellanno.
Sostanzialmente abbiamo beneficiato della ripresa economica su larga scala del mercato italiano e questo no-
stro offering decisamente “multiindustry” & stato apprezzato da molte azende che hanno deciso diintraprende-
re o estendere il percorso didigitalizzazione deiprocess allinterno delle loro organizzazoni.
La componente dicanoniricorrenti (“recurring”) € tomata ad attestarsioltre la soglia del 65%del fatturato totale
della Line of Businessdando quindi stabilita e sicurezza pergli sviluppi futuridi questo offering.
Anche nel 2022 c’e stata una ulteriore crescita dei volumi nello scambio B2B in contesti internazionali andando
quindi a ribadire il fatto che per TESISQUARE® & imprescindibile competere su scenari internazionali per poter

continuare a crescere. Gli obiettivi di Top Line “intermedi” sulla parte internazionale (un dicui degli obiettivi ge-
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neralidella LBDCO) sono stati centratie sono amivatiin particolare dalla spinta intemazionale a fronte di “risalita
dall'ltalia” su queiclientidirespiro internazionale che abbiamo.

S sta ora lavorando con il resto del Team International azendale presente nelle varie Country dove samo pre-
senticome TESSQUARE(@) percreare le condizionidi spinta sui singolimercatieuropei e possbimente arivare a
contrattualizzare direttamente progettinella varie country.

Relativamente alla soluzione integrata di Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment presente nell
offering globale della TESSQUARE® Platform e le cuicompetenze di merito sono presentiin particolare nella Line
of BusinessDCO, in grado di gestire tuttii processicorrelati alla tematica del CPFR (VMI, CRP, Demand Planning,
Forecasting, Collaboration, etc.), non ha visto nel 2022 'acquisizione dinuovi clienti significativima bensiil conso-
lidamento diprogetti sui clienti esistenti; da notare che & altresiiniziato il percorso di partnership con una societa
direspiro intemazonale dotata di un sisema diprimaria importanza in questo ambito che ci permettera, di offri-

re ainostri clienti una soluzione ancora piu evoluta e completa.

A livello organizzativo della Line of Businesssi & lavorato, in contemporanea alla spinta sul mercato, ad importanti
revisioni organizzative che andranno poi in porto a regime dal 2023; in particolare si & lavorato sui seguenti
aspetti:
1) Impostazione e progressivo passaggio diconsegna della responsabilita della Line of Businessad altro col-
lega responsabile fino ad ora diuna delle Business Unit della LB DCO
2) Impostazione e progressiva messa a regime delnuovo gruppo di Delivery Unit che in maniera trasversale
a tutta la LBsioccupera dierogare tutte le partiprogettuali/ tecniche mentre le funzionidibusinesse di
analisirimangono in capo alle Business Unit
3) In base al punto precedente, le Business Unit andranno a focalizzarsi ssmpre piu sulla parte Busness
Cliente al fine di seguirli al meglio demandando le parti prettamente tecniche progettuali alla Delivery
Unit
Infine, anche nel 2022 abbiamo superato con successo I'Audit esterno relativamente al rinnovo della certifica-
zione in ambito normativa ISO/IEC 27001:2013 (Novembre 2022); risultato particolarmente importante questo
perché aziendalmente ci eravamo posti 'obiettivo per il 2022 di portare in certificazione ISO27001 anche ipro-
cessiinerentile altre aree aziendaliche operano in ambito Platform suiprocess della Supply Chain e del Traspor-
tation senza andare ad impattare sulle aree gia certificate. Il risultato € stato raggiunto a pieni voti, ed ora

aziendalmente abbiamo iprocessi core gestitiin conformita alla 1ISO27001.

FEDERATION RETAIL- Competence Center

I 2022 per la LB Retail € stato “a due facce” distinte e separate tra di loro sia a livello business che a livello di
economicsin generale.

Infatti abbiamo assistito a una prima parte dellanno (in particolare i primi 3/ 4 mesi) piuttosto difficili dove an-
che ilmercato estemo & sembrato essere in attesa di eventi positivi a livello di economia generale e quindi ab-
biamo un po' sofferto in fase di chiusura nuovi contrattianche se le trattative c’erano.

La stuazione s é poisbloccata a livello di mercato in generale, le trattative con clienti e prospect hanno ripreso

vigore e i contratti clienti sono arrivati e questo ci ha permesso di recuperare e fare una seconda parte
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dellanno “dislancio” e raggiungere gli obiettivi prefissati sia a livello di Revenuesche di marginalita anzi anche
meglio del previsto.
A fare da traino sono state le solution inerenti al Trasportation (TMS Platform) e la soluzione di negozo (punto
vendita) completa a supporto delle operazioni di gesione merce e di vendita front office e front end (Sore
Management).
Per quanto riguarda il TMSin particolare sono stati portati avanti i progetti sulle varie cooperative del mondo
Coop forti dellaccordo quadro fatto con la capogruppo ancora nel 2021 e che prevedeva per 'appunto la
progressiva adozione da parte ditutte le cooperative consorziate delle nostre soluzioniin ambito Transportation.
Non sono mancati altri contrattiin tale ambito con altriRetailerdella GDO del panorama nazionale cosicome la
spinta intemazionale ci ha permesso dirispondere sull'ultimo quarter del 2022 a una serie di RFP emessi da pro-
spect retailerinternazionali presenti nelle country dove abbiamo sede che cifanno ben sperare in ottica 2023 di
riuscire sempre piu a esportare il nostro TMSsu Retailerinternazionali.
Inoltre, dopo il primo progetto in ltalia di Real Time Visbility fatto nel 2021 presso un importante gruppo multina-
zionale della distribuzione in ltalia utilizzando una soluzione internazionale di proprieta di un partner di TESSQUA-
RE(@), sono seguiti altri 3 progetti su altrettantiimportanti retailerdel panorama nazionale.
Per quanto riguarda invece la soluzione di Sore Managment, che anch’essa ha fatto da traino ai numeri della
LB Retail nel 2022, la spinta & stata data principalmente dal progetto iniziato a fine 2021 con una delle coopera-
tive pill importantidella catena Conad in centro ltalia che ha visto andare in produzione il primo punto vendita
con la soluzione completa a Novembre 2022.
Questa soluzione é stata oggetto di aggiornamenti e nuove implementazione tutt’ora in corso, sulle quali con-
tiamo molto periprossmi annie la spinta commerciale che ne & derivata gia nel 2022 ha fatto s che siglassimo
altri 2 progetti (di dimensioni decisamente piu piccoli) con altrettanti retailer su questo ambito. Tali progetti sono
tutt’ora in corso e andranno live entro il primo semestre 2023.
A livello organizzativo della Line of Business si € lavorato nel sscondo semestre 2022, e in contemporanea alla
spinta sul mercato, ad importanti revisioni organizzative andate a regime dal 2023; in particolare si & lavorato sui
seguentiaspetti:
1) Impostazione e progressivo passaggio diconsegna della responsabilita della Line of Busness ad altri col-
leghiresponsabili fino al 2022 dialcune delle Business Unit della LB Retail
2) Impostazione delle Business Unit 2023 in un modello che prevede perloro la piena responsabilita diretta
sia sul busnessche sulla parte didelivery dei progetti mentre fino al 2022 c’era distinzione tra chifaceva
businesse chifaceva delivery diprogetti
3) Confermato il concetto del Client Manager sui principali clienti della LB Retail che lavorando a 4 mani
con il salesmanagerdiriferimento ha il compito di conoscere a 360° il cliente e proporgli tutto I' offering

aziendale

TES CSX - CLOUD OPERATION e SERVICEUNIT

La “Line Service Unit” costituita nel 2021 si & evoluta in “CSX - Customer Success’ nel 2022 portando al suo inter-
no oltre alla Service Unit anche la struttura del Cloud Operation che opera principalmente sulle componenti si-

stemistiche, DBA, infrastrutturali e sicurezza nei confronti dei nostri clienti (in particolare di quelli presenti in SAAS
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presso i 2 data centera cuiciappoggiamo).

Anche quest’area € sostanzialmente di nuova costituzione in quanto precedentemente le funzioni che espleta
erano prevista direttamente all’interno delle varie linee dibusiness.

Gliopportuni ragionamenti di sinergia, trasversalita e ottimizzazione fattia suo tempo in fase di costituzione della
Service Unit hanno guidato iragionamenti anche perla nascente struttura di Cloud Operation che quindilavora
in stretta sinergia e continuita con 'area della Service Unit.

Da quiil nome finale della struttura ovvero “Customer Success’ che vuole proprio andare a indicare la struttura
interna che deve garantire la continua operativita dei clientinonché la loro soddisfazione nel day by day opera-
tivo.

Tornando alla componente prettamente Service Unit, nel 2022, come previsto, € continuato il processo di inte-
grazione allinterno della struttura creata nel 2021 delle aree di Supporto (service Desk) e Application Mainte-
nance (AM) non ancora in perimetro e quindi GOLD, SAP, TC1. S € quindiraggiunto lo scopo iniziale definito a
fine 2020 di avere una sola grande area di servizio ai clienti trasversale a tutta 'azenda andando quindi a otte-
nere molte snergie oltreché efficenze discala con conseguente impatto postivo sulla marginalita aziendale.

A tutti gli effetti ora la struttura Customer Success, che conta circa 85 risorse, nella sua globalita gestisce sostan-

zialmente il 50%delle revenue aziendali destinate ulteriormente a crescere nei prossimi anni.

I risultati conseguitinel 2022 sono stati particolarmente positiviin quanto sisono raggiunti e anz superati gli obiet-
tividibudget stabiliti sia a livello di Revenuesche a livello di EBT.

Anche a livello dirisorse sisono raggiunti gliobiettivi di snergie e attuazione pianidicrescita previste:

[ sinergie in logica di avere risorse che hanno preso competenze di ambiti (dopo opportuna formazone)
che prima non seguivano focalizzandosi sulle applicazioni maggiormente vendute a livello commerciale
e che quindinecesstavano dimaggiorintegrazione dirisorse perdare supporto aiclienti

attuazione piani di crescita poiché per tutta una serie di risorse identificate si € proceduto a stilare un
piano dicrescita professonale che li vedra entro 2 anni, se raggiuntigli step intermedi, assumere nuove
posizioni e responsabilita allinterno della Service Unit o direttamente in altre aree aziendali.

Il progetto complessivo che doveva essere a regime entro due annidal suo inizio (quindi 2021 e 2022), anche a
fronte dell'introduzione nel 2022 della struttura di Cloud Operation, richiede ora ancora un anno “diprolunga-
mento e affinamento” dello “start-up” al fine diottenere quella stabilizzazione a regime necessaria quando si
apportano cositanticambiamentiin cosipoco tempo.

Quindiil 2023 sara 'anno non piu diintegrazionidiaree ma di ottimizzazione delle aree perpoiiniziare a pensare
dal 2024 a come inserire in struttura anche icolleghidelle aree disupporto e application maintenance che ope-

rano nelle varie country dove € presente TESSQUARE

ANALS DHEIA SITUAZIONE REDDITUALE
RCAVI
lricavi di competenza di questo esercizio sociale sono stati pari ad euro 44.388.001 contro gli euro 38.755.258,
dell'esercizio 2021, con un aumento percentuale del 14,12%.
cosn
L'anno 2022 e stato un anno digrandiinvestimenti sa dal punto di vista dello sviluppo internazionale sia dal pun-

to divista dinuovi studi e ricerche disoluzioniinnovative in moltiambiti e settori.
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S sono incrementate le partecipazioni in societa strumentali e sono iniziati nuovi invesimenti su prodotti e soft-

ware diproprieta che andranno ad arricchire I'offering di TESSQUARE

Le principalivocidicosto presentiin Bilancio, e le variazioni intervenute rispetto al precedente esercizio, risultano

dal seguente prospetto:

cosn

Esercizio 2022

Esercizio 2021

VAR %

Acquistimaterie prime, sussid., diconsumo e merci

Acquisto servizi

Godimento beniditerz

Costo del personale

Ammortamentie svalutazioni

Oneridiversidigestione

Onerifinanziari

Imposte sulreddito

1.125.370

14.574.320

1.5636.944

22.361.467

1.264.527

141.684

167.287

1.098.262

596.000

13.258.070

1.469.765

20.506.370

1.174.048

113.320

106.611

770.885

88,82%

9,93%

4,57%

9,05%

7,71%

25,03%

56,91%

42,47%

Il conto economico riclassificato invece secondo il criterio della pertinenza gestionale presenta il ssguente

schema:
CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO SECONDO LA PERTINENZA GESTIONALE
AGGREGAT Esercizio 2022 Esercizio 2021 VAR %
Ricavidelle vendite (Rv) 44.388.001 38.755.258 14,53%
Variazione della Produzione interna-semilavorati 249.840 615.898 -59,43%
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA (VP) 44.637.841 39.371.156 13,38%
Costi esterni operativi (C-Esterni) 17.236.634 15.323.835 12,48%
VALOREAGGIUNTO (VA) 27.401.207 24.047.321 13,95%
Costidel personale (Cp) 22.361.467 20.506.370 9,05%
MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) 5.039.740 3.540.951 42,33%
Ammortamentie accantonamenti (Am; Ac) 1.264.527 1.174.048 7,71%
RISULTATO OPERATIVO 3.775.213 2.366.903 59,50%
Risultato dellarea accessoria 332.574 46.329 617,85%
Risultato dell'area finanziaria (al netto deglionerifinanzari) 467.594 1.007.778 | -53,60%
EBITNORMALZZATO 4.575.381 3.421.010 33,74%
Risultato dellarea straordinaria -278.521
EBITINTEGRALE 4.296.860 3.421.010 25,60%
Oneri finanziari (Of) 164.625 104.872 56,98%
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RISULTATO LORDO (R))
Imp oste sul reddito
RISULTATO NETTO (RN)

4.132.235 3.316.138 24,61%
1.098.262 770.885 42,47%
3.033.973

2.545.253 19,20%

Con riferimento agli schemi di conto economico e stato patrimoniale “funzionali”, gli indici di redditivita sono

quelliche compaiono dalla seguente tabella:

INDICI DI REDDITIVITA'

INDICATORI Esercizio 2022 Esercizio 2021 | VAR %
ROE NETTO 23,71% 22,77% | 4,13%
(= Risultato netto / Mezzi Propri)
ROELORDO 32,29% 29,67% | 8,85%
(= Risultato lordo / Mezz Propri)
ROI 15,31% 10,57% | 44,88%
(= Risultato Operativo / (CIO - Passivita operative))
ROS 8,51% 6,11% | 39,26%
(= Risultato Operativo / Ricavidelle vendite)

A maggiorchiarimento diquanto sopra esposto ricordiamo che:

ROE (Return on Equity) — Tasso diredditivita del capitale proprio rappresenta una misura sintetica della redditivita

aziendale, dato dalrapporto tra ilrisultato netto e imezzi propri.

PARAMETRI Esercizio 2022 Esercizio 2021
RISULTATO NETTO 3.033.973 2.545.253
MEZZ PRO PRI 12.796.396 11.178.475 =
ROE NETTO 23,71% 22,77%

PARAMEIRI Esercizio 2022 Esercizio 2021
RISULTATO LORDO 4.132.235 3.316.138|
MEZZ PRO PRI 12.796.396, 11.178.475 =
ROELORDO 32,29% 29,67%

ROl (Return on Investment) — Tasso diredditivita del capitale investito il rapporto tra il risultato operativo e ilcapi-

tale investito al netto delle passivita operative misura la redditivita del capitale acquisito (capitale proprio e ca-

pitale dicredito), indipendentemente dalla sua provenienza.

PARAMEIRI Esercizio 2022 Esercizio 2021
RISULTATO OPERATIVO 3.775.213 2.366.903] /
CAPITALE INVESTITO 37.761.817 33.872.656 (-
PASSIVITA’ OPERATIVE 13.098.640 11.470.212 )=
ROI 15,31% 10,57%

ROS(Return on Sales) — Tasso diredditivita delle vendite

ilrapporto tra ilrisultato operativo e iricavidelle vendite ossia iimargine lasciato dairicavidelle vendite

PARAMETRI

Esercizio 2022

Esercizio 2021

RISULTATO OPERATIVO

3.775.213

2.366.903| /
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RICAVIDELLE VENDITE

44.388.001

38.755.258| =

ROS

8,51%

6,11%

PFN (Posizione Fnanziaria Netta o Indebitamento Fnanziario Netto): tale indicatore € calcolato conformemente

alla Comunicazione Consob n.15519 del 28 luglio 2006.
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POSIZIONE FINANZIARA NETTA 2022 2021 2020
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI
DEPOSITI BANCAR 6.133.969 5.009.771 6.639.106
ASSEGNI
DENARO IN CASHA EVALOR 765.926 722.593 687.137
CREDIT FINANZAR
CREDIT VERSO LE IMPRESE CONTROLLATE 1.959.175 2.750.000 800.840
CREDITI VERSO LEIMPRESE COLLEGATE 613.000 513.000 324.000
ATTIVITA' FINANZ CHENON COSTITUISCONO IMM
DEBIT FINANZIAR
OBBLIGAZIONI 3.000.000 0
DEBITO VERSO SOCI PERFIN 284.000 274.000 151.000
DEBITI VERSO BANCHE 8.582.781 10.949.969 8.497.068
DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI
DEBITO PERRESIDUO LEA SING 132.488 166.787 278.230
ALTR DEBITI FINANZIAR
DEBIT V ERSO IMPRESE CONTROLLA TE
DEBIT V ERSO IMPRESE COLLEGATE
TOTPOSIZIONE FIN NETIA -2.527.199 -2.395.392 -475.215
PFN/EBITDA -0,50 -0,68 0,12
PFN/PN 0,20 -0,21 0,05

ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE EFINANZIARIA

Per meglio analizzare la situazione patrimoniale e finanziaria della Societa, & opportuno rileggere lo Stato Patri-

moniale secondo una logica “finanzaria”, cosicome segue:

STATO PATRMONIALERICLASSIFCATO SECONDO LO SCHEMA FINANZIARIO

AGGREGAT Esercizio 2022 Esercizio 2021 VAR%
ATNVO FSSO
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 5.329.655 5.071.731 5,09%
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 1.775.807 1.212412 | 46,47%
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 6.269.998 6.582.910 -4,75%
TOTALEATIVO FISSO 13.375.460 12.867.053 3,95%
ATNIVO CORRENTE
MAGAZZNO 1.829.929 1.580.089 | 15,81%
LIQUIDITA' DIFFERITE 15.656.533 13.693.150 | 14,34%
LIQUIDITA' IMMEDIATE 6.899.895 5.732.364 | 20,37%
TOTALEATIVO CORRENTE 24.386.357 21.005.603 | 16,09%
CAPITALE INVESTITO 37.761.817 33.872.656 | 11,48%
MEZZI PROPR (MP)
CAPITALESOCIALE 750.000 750.000
RISERVE 12.046.396 10.428.475 | 1551%
TOTALE MEZZ PROPRI 12.796.396 11.178.475 | 14,47%
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PASSIVITA' CONSOLIDATE (Pml) 7.608.586 7.386.474 3,01%
PASSIVITA' CORRENTI (Pc) 17.356.835 15.307.707 | 13,39%
CAPITALEDI FINANZIAMENTO 37.761.817 | 33.872.656 | 11,48%
STATO PATRMONIALE RICLASSIFICATO PER AREE FUNZIONALI
AGGREGAT Esercizio 2022 Esercizio 2021 VAR%
ATIVO PATRIMONIALE
CAPITALE INVESTITO OPERATIVO (Cio) 37.761.817 33.872.656 | 11,48%
IMPIEG HI EXTRA-OPERATIVI (1 e-0)
CAPITALE INVESTITO 37.761.817 33.872.656 | 11,48%
PASSVO PATRMONIALE
MEZA PROPRI (Mp) 12.796.396 11.178.475 14,47%
PASSIVITA' DI INANZAMENTO (Pf) 11.866.781 11.223.969 5,73%
PASIVITA' OPERATIVE (Po) 13.098.640 11.470.212 14,20%
CAPITALEDI FINANZIAMENTO 37.761.817 33.872.656 | 11,48%
Ipiu rilevantiindicatori patrimoniali e finanzari della societa sono ricavabilidai seguenti prospetti:
INDICATOR DI INANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI
INDICATORI Esercizio 2022 Esercizio 2021 VAR %
MARGINE PRMARIO DI STRUTTURA -579.064 -1.688.578 | 65,71%
(=Mezz Propri - Attivo Fisso)
QUOZIENTE PRIMARIO DI STRUTTURA 0,957 0,869 | 10,12%
(=Mezzi Propri/ Attivo Fisso)
MARGINE SECONDARIO DI STRUTTURA 7.029.522 5.697.896 | 23,37%
(=Mezzi Propri + Passivita Consolidate) - Attivo Fisso
QUOZIENTE SECONDARIO DI STRUTTURA 1,526 1,443 5,73%
(= Mezzi Propri + Passivita Consolidate) / Attivo Fisso
INDIC| SULLA STRUTTURA DEl INANZIAMENTI
INDICATORI Esercizio 2022 | Esercizio 2021 | VAR%
QUOZENTE DI INDEBITAMENTO COMPLESSVO 1,951 2,030 | -3,90%
(= (Passivita consolidate + Passivita comrenti) / Mezz Propri)
QUOZIENTE DI INDEBITAMENTO FINANZIARIO 0,927 1,004 | -7,64%
(= Passivita difinanziamento / Mezz Propri)
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RISCHI BED INCERTEZZE
L'azenda individua e valuta tutte le tipologie di rischio connesse alle proprie attivita, adottando appropriate
metodologie di Risk Management, con I'obiettivo di gestirle in modo ottimale (accettazione consapevole, elimi-
nazone, riduzione, trasferimento) e disalvaguardare lo “shareholdervalue”.
In un momento dominato dallincertezza delle previsoni globali, chiarire i dubbi e mitigare i rischi delle proprie
azionicommerciali & quasi un atto dovuto.
Solo attraverso un’analisi preventiva e il successivo monitoraggio della salute finanziaria aziendale sipud evitare
divanificare energie, risorse e opportunita.
I rischisono visticon un’ottica di possibile scenario ed identificati con l'analisidei puntidiforza e didebolezza, la
cosiddetta analisi SVOT(Strenghts= puntidiforza, Weaknesses = puntidi debolezza, Opportunities= opportunita,
Threats=minacce).

Irischisono ancora stati classificaticome RischiInterni e Rischi Estemi.

Rischi esterni

Mercato finanziario Economia Regolamentazioni
Rischi interni

Strategici Operativi

» portalogho prodoft Processo Tecnologia Compliance

+ gositunone

~1:f;ﬁgmg?T * inbermuziane = sicureza dei dati * management fraud

* pesizignaments sul * Bvilippe prodatti + conascanze nellambio | + canni amblenial

mesrcato * dedla fecnologia E

[ S PR B ey -

—

La fase successiva €& stata una valutazione deirischi generale per tutti i rischi identificati per permettere di de-

terminare quando un rischio & sostenibile e pud pertanto essere accettato da chine & esposto.

Glieventiesogenidiportata epocale che si sono verificati nel triennio 2020-22 — la diffusione della pandemia, lo
shock delle materie prime e il conflitto russo-ucraino — hanno impattato sullo stato di salute del nostro sistema
produttivo, con fortiriflessianche sull’evoluzione del rischio delle imprese italiane.

La netta riduzione del giro d’affari e le incerte prospettive dovute allemergenza sanitaria hanno generato
un’impennata della probabilita didefault delle imprese nel 2020.

Nonostante questo, le tempestive misure di salvaguardia adottate durante la pandemia hanno contribuito a mi-
tigame gli effetti mettendo in sicurezza il sistema e contenendo 'aumento deidefault.

Successivamente, il forte rimbalzo delle performance economiche e le aspettative ottimistiche legate agli effetti
del PNRR hanno stimolato un miglioramento delle prospettive dirischio nelcorso del 2021.

La congiuntura economica & tuttavia nuovamente cambiata neiprimi mesi del 2022: I'intensificazione deirincari
deiprezzidelle materie prime e, soprattutto, la destabilizzazione del quadro geopolitico internazionale seguita al
conflitto russo-ucraino, hanno rallentato ilpercorso diripresa della nostra economia.

In questo nuovo scenario, i dati sul rischio fotografano un peggioramento delle prospettive delle imprese, accen-
tuato anche da altrifattori—I'inflazione, 'aumento delcosto deldebito, i contenimentidelle misure di sostegno —

che aggravano la capacita ditenuta diun sistema gia debilitato dal Covid.
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Idatidel Cerved Group Score —un indice dirischio ampiamente utilizzato sul mercato pervalutare la probabilita
didefault delle controparti—fanno emergere una nuova crescita delle societa rischiose, dopo il picco raggiunto
durante il Covid (134 mila, il21,7%del totale).

Tra 2021 e 2022 le societa a rischio di default passano infattida una quota del 14,4%al 16,1% del totale, aumen-

tando di 11 mila unita e portandosia quota 99 mila.

Fonte Cerved Research

Analisi del rischio crediti

Molta attenzione & stata dedicata alle attivita di analisidei creditie di previsone deiflussi di cassa, al fine diuna
cormretta gestione dellimpatto finanziario derivante da eventuali ritardi di pagamento. L'analis delcash flow &
fondamentale nel processo divalutazione del rischio di credito perché misura la capacita dellimpresa dicreare
liquidita e ripagare i propriimpegnifinanzari.

La corretta valutazone del merito creditizio delle controparti, sano esse fornitori o clientidiun’azienda, € un fat-
tore competitivo fondamentale per la sostenibilita e la crescita del core businessdellimpresa. Fomitori e clienti
solidi garantiscono, infatti, allimpresa quelle condizioni di continuita disviuppo che hanno un impatto positivo in
terminidiretum on investment e gestione efficiente delciclo della liquidita.

Abbiamo quindi controllato con costanza e precisione icrediti scaduti e 'anzianita del credito in scadenza, veri-
ficando le abitudinidipagamento e lammontare delle uscite monetarie destinate a produrre beni e servizi peri
clienti.

S e analizzata la distribuzione del portafoglio clientiin base alle condizonidi pagamento negozate, airitardigia
maturati e alle perfformance dipagamento, definendo gli obiettividiincasso.

Abbiamo monitorato costantemente il rischio del portafoglio e definito una efficace credit policy.

Con cadenza mensie s € prodotto una dashboard degli scaduti con monitoraggio tramite azoniintraprese an-
che dalla forza vendita che piu ha relazione con iclienti.

Dal punto divista finanziario dobbiamo riconoscere che I'affidabilita dei nostri clienti, sommata allavoro di moni-
toraggio e controllo amministrativo, ha limitato le perdite su crediti a valori pari allo 0,122 per cento dei ricavi
(euro 51.315), mentre il totale delle varie procedure in concordato & valutabile in un contenuto 0,67 percento e
potremo indicare i nostri clienti prevalentemente nella fascia solidi/ solvibili.

Come anticipato nella Relazone 2021, ad inizio anno si &€ emesso un Minibond per finanziare 'acquisizione in
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Gemania.

Le societa controllate e collegate sono costantemente monitorate tramite il progetto Ecosistema TESISQUARE

In questo esercizio le societa intemazionali hanno proseguito la restituzione del finanziamento soci concesso in
fase distart-up e hanno conseguito un buon risultato.

Oltre allanalisi dei rischi crediti si € effettuato un attento studio sulle prospettive di guadagni futuri e futuri cash-
flows, sulla struttura patrimoniale della societa e delsuo indebitamento e del livello di liquidita.

E stato attuato un esame situazione politica e sociale del Paese e le varie situazioni di mercato con specifica

attenzione al settore in cuila societa opera.

Altri Rischi

Fonte- Report “Risk in Focus 2022"Digital 360

In merito al discorso “protezione dairischi” connessiaiservizidell'ICT, rischiconnessialla Cyber Security, e alla Bu-
siness Continuity, riportiamo di seguito gliaspetti principali su cuiabbiamo operato come TESSQUARE @) nel
2022:

Rischiconnessiai servizidellICT

Il settore deiservizi ICTin cui opera TESSQUARE(@) € caratterizzato da velocie profondicambiamenti tecnologici
e da una costante evoluzione della composizione delle professonalita e delle competenze da aggregare nella
realizzazione dei servizi stess, con la necessita di un continuo sviluppo e aggiornamento di nuovi prodotti e serviz.
TESSQUARE @) da sempre ha saputo anticipare tali mutamenti facendosi trovare pronto alle esgenze del mer-
cato anche in virtu di cospicuiinvestimentiin attivita diricerca e sviluppo.

Rischi Cyber Security

Le aziende sono chiamate a fronteggiare irischilegatial mondo della sicurezza informatica derivantidalla con-
tinua evoluzione della minaccia cybere dallaumento della sua superficie diattacco, anche a fronte della cre-

scente digitalizzazione e della maggiore diffusione del remote working nelle aziende. Incidentiinformatici, anche
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nella catena difornitura, interruzione di attivita, fuoriuscita di dati personali e perdita di informazoni, anche di ri-
levanza strategica, possono compromettere il business e finanche 'immagine dellazienda, soprattutto nel caso
disottrazionididati diterzi custoditi relativamente ai serviz Saa Sforniti.

TESSQUARE @)gestisce la cyber security e la sicurezza informatica tramite presidi dedicati (attraverso il gruppo IT
interno, Cloud Operations e i SOC dei fomitori/partner di servizi IDC), attivita di formazione continua su tutta la
popolazione aziendale (ambiti GDPR, consapevolezza sulla sicurezza informatica e Cybersecurity), process, pro-
cedure e tecnologie specifiche perla predizone, la prevenzione, I'individuazione e la gestione delle potenzali
minacce e perla risposta alle stesse (sistemi di Threat intelligence e analisi predittiva della minacce, attivita con-
tinue di analisi delle vulnerabilita sulle infrastrutture inteme e dedicate ai servizi SaaS adozione di tecniche di
programmazione sicura integrato con sistemi dianalisidelle vulnerabilita applicative statiche e dinamiche ormai
parte integrante nel ciclo di vita del prodotto, intensificazione delle attivita di controllo sugliendpoint azendalie
deiservizierogatiin SaaS aggiomamento dei sissemi antivirustradizionalicon passaggio a sstemi EDR- endpoint
detection and response- basatianche su algoritmiin grado diintercettare comportamenti/azionianomale, ag-
giornamento continuo deifirewall di nuova generazone peruna maggiore efficacia dei sistemi di analisie pro-
tezione -IDSIPS WAF, asset management automatizzato in grado di effettuare una analisi sempre aggiornata
sullo stato deiservizi/software installati, assessment di sicurezza sui principali fornitori di servizi ICT/ IDC).
TESSQUARE @) utilizza tecniche di risk rating senza soluzione di continuita per adattare controlli, processi ed or-
ganizzazione alle esigenze richieste dalmercato e dalle policy adottate. Il tutto mappato e correlato nel sstema
integrato digestione deirischie data protection (GDPR).

TESSQUARE @), inoltre, essendo cetrtificata ISO 27001, ha sviluppato un Sstema digestione perla sicurezza delle
informazioni e privacy che integra le normative vigenti sul trattamento dei dati personali, le linee guida del EDPB
(European Data Protection Board), le normative italiane di cybersecurity ed esegue periodicamente una analisi
dei rischisicurezza delle informazoni, basata sulla ISO 27005, che tiene conto anche degliaspettidi cybersecuri-
ty e privacy.

A dicembre 2022 TESISQUARE(@) ha completato l'iter di estensione della certificazione integrando nel sistema
anche altre aree del perimetro aziendale (questo ha permesso di consolidare pratiche e ssrumenti disicurezza a
garanza della protezione della riservatezza, confidenzalita dei dati aziendali e dei nostri clienti), ha iniziato un
processo diassesment relativamente alle linee guida ISO 27017 e ISO 27018 perla gestione deidatiin sicurezza in
ambienti cloud con modalita SaaS. In particolare, la ISO 27018 si focalizza sulla gestione dei dati personaliin am-
bienticloud. In questo ambito & stata effettuata formazione specifica condotta dagli stessi enti certificatori.

Allo scopo di garantire una uniformita e razionalizzazione delle attivita dirisk analis, auditing e governance é sta-
to igtituto il comitato di compliance che coordina le funzioni di Qualita, Gestione Scurezza delle Informazioni, Pri-
vacy, modello organizzativo e digestione 231.

Business Continuity

TESSQUARE @)garantisce la propria continuita aziendale e reslienza attraverso risposte e reazoni efficaci, al fine
disalvaguardare la sostenibilita aziendale, la reputazione e l'integrita dellorganizzazione, oltre agli interess degli
stakeholder e dei propri clienti. Il sstema di gestione della continuita operativa (BCMS - Business Continuity Ma-
nagement System) applicato peralcuniperimetridi TESSSQUARE(@) e periserviziin SaaSpresso i Data Centerdei
partner/fornitori - supporta la definizione, I'implementazione e la gestione delle procedure che garantiscono la
continuita deiprocessiaziendalinecessari perle attivita prioritarie e diquella deiserviz erogati ai clienti. Coeren-

temente con quanto definito nello standard ISO 22301, TESISQUARE @) ha allineato la propria metodologia ope-
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rativa, confermata nelle procedure interne, quali Policy, direttiva e Istruzione operativa. Nel 2022 TESSQUARE @)
ha proseguito il ciclo del BCMS sui perimetri indicati dal management. Le attivita di analisi degli impatti sul busi-
ness (Business Impact Analysis) e irisultati che ne sono derivati hanno permesso di confermare strategie e solu-
zioni esistenti e individuarne di nuove, quali contromisure a eventuali interruzioni del business, consolidati nei Piani

di Continuita.

TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARE

CONFORMITA AL REGOLAMENTO UE 2016/ 679

TES Sp.A. implementa e mantiene un adeguato sistema di gestione della conformita rispetto alla normativa eu-
ropea in materia di protezione deidatipersonali (Regolamento UE2016/679 o “GDPR’).

Dal punto di vista organizzativo, TESI Sp.A. si € dotata di un articolato organigramma privacy che prevede, fra
I'altro, (i) la nomina di “Referenti Privacy”, vale a dire di soggetti apicali o a riporto delle funzioni apicali che
svolgono una funzione di “focal point” per ogni tematica privacy afferente alla propria funzione aziendale o
area di competenza; (i) la nomina quale “autorizzato al trattamento” di tutti i dipendenti della societa. In ag-
giunta a quanto precede, ciascun dipendente sottoscrive un accordo diriservatezza allatto del’assunzione al
fine di rafforzare e meglio specificare gli obblighi di confidenzalita insiti nel contratto di lavoro ed & tenuto a
completare, nei primi giomidilavoro, un corso di formazone in ambito privacy.

Sempre con riguardo alle misure organizzative, da anni TES| Sp.A. si affida alla consulenza di un Responsabile
della Protezione dei Dati (o Data Protection Officer, o piu brevemente DPO), che supporta nella gestione di te-
matiche diparticolare complessita. Il DPO siinterfaccia in modo costante con la struttura azendale mediante un
team privacy interno, che rappresenta un punto diriferimento operativo perl'intera organizzazione sulle temati-
che privacy, occupandosi fra I'altro (i) di analizzare la documentazione privacy fornita da clienti e fornitori, ri-
spondendo a richieste di chiarimenti o richieste di audit di questi ultimi e collaborando, ssmpre con con questi
ultimi, per garantire una gestione deidati personaliconforme al GDPR; (ii) di predisporre adeguate clausole con-
trattuali, documentazione e policy in materia privacy; (iii) di fornire una consulenza su tematiche privacy a tutte
le funzioni aziendali. A queste strutture si affianca un Comitato Privacy interno, che siriunisce su base periodica
ed & formato dal DPO e da rappresentanti di diverse funzioni azendali. | Comitato ha una funzione diraccordo
fra tali funzioni aziendali e il DPO; funge da momento di condivisione delle principali tematiche aziendali che ri-
guardano la privacy; formula proposte e progetti che vengono portati all attenzione del Comitato Esecutivo di
TES Sp.A.. Altra responsabilita importante del Comitato & la gestione didata breach, reali o potenziali. Nel corso
del 2022, il Comitato ha supervisonato I'attivita delteam privacy che ha lavorato con diverse funzioni aziendali
sulle aree di miglioramento emerse in audit diterze parti.

Altro tema organizzativo riguarda la gestione della compliance al Provvedimento del Garante Privacy 27 no-
vembre 2008 (“Amministratori di Sistema”), che non riguarda soltanto gli amministratori di reti o sissemi intemi o
esterni, ma tutto il personale che si occupa di operazoni in back end sul software commercializzato da TES
Sp.A.

TES Sp.A. implementa e mantiene un adeguato sistema per garantire la conformita alle disposizioni del provve-
dimento e, partire dal 2022, ha rafforzato la propria attivita di controllo sugliamministratori di sistema, dotandosi

diuno strumento dicontrollo degliaccessilogiciche consente dimonitorare eventualianomalie.

Tesi S.p.A. Relazione bilancio 2022 28

Informazioni societarie « 103 di 126



Registro Imprese TESISQUARE S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA h .
Documento n . T 520492545 Codice Fiscale 02448510046

estratto dal Registro Imprese in data 27/06/2023

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. TESISQUARE S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2022 Codice fiscale: 02448510046

Sempre nelcorso del 2022, TES Sp.A. s & dotata di uno software informatico perla gestione dei registri dei trat-
tamenti, del’'organigramma privacy e delle valutazioni di impatto. Tale strumento ha reso la compliance alle
norme piu efficiente e puntuale e ha sensbimente migliorato la capacita del team privacy di fornire supporto
alle delivery e aiteam diprodotto peranalisidiimpatto e adeguamento normativo (secondo iprincipidiprivacy
by design e by default) e ha consentito di effettuare attivita dimiglioramento continuo diservizi e prodotti di TES
Sp.A.

In corso d’anno TESI Sp.A. ha inoltre rafforzato le proprie policy e procedure interne in materia di privacy, ad
esempio formalizzando una specifica policy relativa ai controlli della societa sugli strumenti informatici utilizza ti
dai dipendenti, o migliorando il processo di dismissione delle utenze in caso di dimissoni del dipendente o di
cambio mansione; ha inoltre attuato un piano di miglioramento delle misure di sicurezza tecniche sui propri s-
stemi intemi, al fine di estendere la certificazione UNIEN ISO 27001 (“Sistemi di Gestione perla Scurezza Informa-

tica”) anche a processiaziendaliin precedenza non copertida tale certificazione.

AMBIENTE

La Societa svolge la propria attivita nelrispetto dellambiente.

S dichiara altresiche la societa non é stata dichiarata colpevole direati o danni causati allambiente e non le
sono state inflitte sanzionio pene definitive perreatio danniambientali.

Non siconosce alcun tipo dirischio ambientale in capo alla societa.

Lo smaltimento ditonere attrezzatura informatica e affidato a Ditte specializzate in questo settore.

E inoltre continuata a pieno regime la produzione dienergia propria dellimpianto fotovoltaico ambientale che
produce oltre il 70% del consumo totale azendale.

Nel 2022 ¢ stato installato un nuovo impianto fotovoltaico a terra che aumentera la auto produzione dalla atti-
vazione a regime prevista nella primavera 2023.

E iniziata la progettazione e la realizzazione diun Parco Verde e un impianto dilrrigazione Alternativa.
TESSQUARE s é concentrata sul corretto utilizzo dellacqua sviuppando un avanzato sistema diirrigazione delle
aree verdi adiacenti alla sede di Cherasco (CN). Le specie vegetali scelte peril Parco TESSQUARE sono essenze
arboree, arbustive ed erbacee autoctone e rustiche che richiedono un basso apporto idrico. L'impianto previsto
per queste essenze, del tipo a goccia, prevede un tubo gocciolante attorno alla zolla di ognialbero e un class-
co sissema ad ala gocciolante perle zone coltivate ad arbustied erbe. La tipologia ad ala gocciolante garanti-
sce la massima efficienza in termini di risparmio idrico, mentre 'acqua utilizzata viene stoccata allintemo di un
serbatoio interrato delvolume di 30 metricubi, che attinge direttamente da un pozzo collegato alla falda.
Lintero impianto € gestito da una centralina di ultima generazione con tecnologia loTa controllo remoto, in
grado dirilevare sa perdite anomale nellimpianto, sia dati meteorologicilocali: in caso di pioggia, lirrigazione
viene sospesa a seconda della quantita d'acqua caduta.

Soluzionitecnologiche innovative aiutano a proteggere 'ambiente e salvaguardare le risorse idriche.
lmasterplan comprende 'azienda TESQUARE e il Digital Innovativo Gate, uno spazio lavorativo aperto, inclus-
vo, trasparente e sostenibile, che oltre a definire una nuova immagine alla sede aziendale offre nuove opportu-
nita diinterazione sociale e dinamiche inclusive a tuttiilivelli.

llparco, la cui estensione € dicirca 19.000 mq, costituisce un tassello della sede dellinnovazione e rappresenta
un’occasione per offrire uno spazo naturalistico ed immersivo dalle molteplici occasioni fruitive. Rappresenta un

elemento di connessione tra azienda, territorio e comunita locali, uno spazo diincontro e discambio a contatto
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con la natura. Il disesgno del parco nasce dalle forme del paesaggio locale per generare una tessera dal forte
valore naturalistico e coniugare funzionidiinteresse perl'azienda e perla comunita locale, valorizzando il temito-
rio e 'ambiente alla scala locale. Il parco s pone come collegamento tra la comunita e il polo aziendale con
un’area di connessione per le funzioni di rappresentanza e un’area piu intima e introspettiva per ospitare le re-

stanti funzionitipiche diun parco (aree relax, sport, tempo libero e parco giochi).

ek ok ek ke

Con riferimento al contenuto obbligatorio della presente relazione richiesto dall'art. 2428 del Codice Civile, s
precisa quanto segue.

Per il punto 1) RSORSE UMANE: ATTIVITA, RICERCA E SVILUPPO

Nelle ultime relazionidibilancio abbiamo sempre evidenziato come la forza di TESSQUARE® sia nelle sue persone
e nella qualita che sono in grado diportare al Cliente.

Il sistema deivalorisuiqualisibasa e sirelazione 'azenda nel contesto produttivo € confermato.

i woen

Le persone, il fulcro della nostra azienda, in continuita a quanto presentato anche nelle precedenti relazioni s
confermano il punto di partenza della nostra azienda, con la tag line “People First”. La nostra capacita dirende-
re facile peril cliente fare businesscon noi, “Ease-of-doing business’ e la nostra proverbilae e complessiva “flexi-
bility” nel lavoro e nelle relazioni. Queste sono le lancette del nostro orologio aziendale, che ruotano toccando
tutti i nostri sei valori fondanti. ll rispetto, la trasparenza, 'accountability, la centricita del cliente, il lavoro in team
e l'innovazone.

A fine esercizio 'azienda, compresi CEO e GM, conta 388 persone impiegate cuisiaggiungono 28 fra lavoratori
somministrati, agenti Enasarco e tirocinanti oltreché 21 risorse dirette delle legal entity europee ed americana
controllate. Tale dimensione dipianta organica € coerente conilbudget definito.

E confermata l'articolazione organizzativa del Comitato Esecutivo preseduto dal General Manager Dott. Giulio
Berzuini. AlComitato Esecutivo, che continua ad annoverare tutte le responsabilita apicali (asssgnate a dirigenti
o quadri) rimangono affidate le attivita di dirigere le operation del’azienda e prendere decisioni nell'interesse
delle linee guida del Consiglio di Amministrazione, cuidifatto il Comitato stesso riporta.

Ilmixdi composizione dellorganico dipendente € rappresentato nello schema seguente.
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TESISQUARE Italy TOT. Empl. | *
ICEQ + Dirigenti _ _ _ _ _. 8 _|*
D 8 2
Quadr_ 85 %%
Q4 7 2%
Q3 13 g
Q2 17 4
Q1 48 2
Employees _ I
Level 1 77 20°
Level 2 50 19%
Level 3 69 18
Level 4 49 1
Level 5 27 7
Level 6 23
TESISQUARE Italy Total 388 0%

La popolazione dirigenziale (CEO compreso, purnon essendo formalmente un dipendente della societa) € con-
tenuta nel KPI definito internamente del 2%, potendo quindi ospitare una futura nuova nomina quando la legal
entity italiana tocchera i 450 dipendenti.

Linserimento di nuove risorse in azenda ha contato complessvamente I'arrivo di 53 nuovi colleghi dipendenti
della Sp.A., mentre il saldo netto di crescita organica & di+8 dipendentidovendo registrare nellanno 45 uscite
perdimissioni. ldato diturnover correlato a questo indicatore € del 9,6% (calcolato come numero di risorse usci-
te nellanno diviso il numero di risorse presenti a gennaio) in peggioramento di 3,6 punti percentuali rispetto
allanno 2021, ma attestandosi (confronto con dato empirico ricavato da testimonianze di attori divers sul mer-
cato del 15%-20%) ancora in modo positivo rispetto alla media di settore.

Il fenomeno della “great resignation” si & pertanto manifestato anche all’interno del’azienda con una crescita
deltasso diturnoverad un ritmo elevato rispetto al passato.

Per fronteggiare questo fenomeno la Direzione HR oltreche affinare e potenzare i processi di selezione e reclu-
tamento, ha attivato, di concerto con le altre strutture direzionali e patrimoniali, azioni di engagement e reten-
tion del personale, tanto sul fronte del budget economico destinato alla remunerazione dei dipendenti quanto
su quello delwelfare e del well being aziendale a tutto tondo.

llresiduo ferie pro capite medio a fine esercizio € pressoché 0 giomi per persona, dato positivo ed anch’esso da
mettere in relazione ad un intenso lavoro svolto congiuntamente da tutto ilmanagement con la regia della Dire-
zione Risorse Umane.

L'azenda é stabile con il 35,9% di personale femminile ed il 64,1% di personale maschile (la “ratio” f/m perde 1
punto percentuale).

Con grande sensbilita al tema delle pariopportunita, ed anche con sincera confidenza diavere un approccio
mai discriminatorio per motivi di genere f/m, 'azienda ha iniziato a valutare, in seno al Comitato Regulation &
Compliance, dietro suggerimento della Direzione Risorse Umane, la possbilita di certificazione per la parita di
genere.

In chiusura di esercizio 57 colleghi sono giovaniin contratto diapprendistato professionalizzante (dato destinato
a crescere essendo presenti, come detto, alcunitirocinanti (22) che saranno destinati allassunzione in apprendi-
stato salvo valutazione di performance). Il dato di conferma deipercorsidi apprendistato rasenta il 100% dando
testimonianza della serieta con la quale il percorso diprofessionalizzazione deigiovani viene avviato e prosegui-
to in azienda.

Complessvamente 'eta anagrafica media siconferma essere di 36 anni circa; elemento distintivo per energia,
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visione, possbilita diinnovazione guardando al futuro.

Una particolare attenzione va indirizzata nei confronti delle categorie protette ex L. 68/99 cui 'azienda pone la
massima attenzione affinché non solo siano rispettatii parametri di legge, ma siano anche ricercate condizioni
efficaciperfarsiche ciascuno esprima il proprio potenzale potendo disporre delle condizioni umane e strumen-
talidi contorno adeguate. A fine esercizio le risorse appartenenti alle categorie protette presentiin azienda sono
17, numero in crescita diuna unita.

CAPITALEUMANO: CO-DESIGN ORGANIZZATIVO

La valorizazone del Capitale Umano & elemento centrale perlo sviuppo di TESSQUARE® e per questa ragione
le persone sono poste al centro della progettazione dei cambiamenti e degli indirizzi organizzativi. Lanno 2022
ha rappresentato un momento importante dirivistazone del processo di ascolto. Ferma restando la disponibilita
della Direzione HR nel rispondere al bisogno deicolleghi, sié progettato un processo nuovo, anche digitale, per
sistematizzare 'ascolto e mettere in opera KPl quantitativicon l'obiettivo diabbassare (o contenerme 'aumento
in relazione al contesto) il turnover ed aumentare 'engagement dei dipendentila cui partenza € stata annun-

ciata durante la riunione generale difine anno.

Dopo i primi momenti di esercizio del’applicazone I'algoritmo di Al consentira alla Direzone HRdiintraprendere
azionimirate a supporto deicolleghi.
FORMAZIONE

Lo sviuppo del Capitale Umano & considerato da TESSQUARE® un asset portante perla qualita e la performan-
ce aziendale, rappresentando la miglior garanzia di stabilita e crescita futura della struttura organizzativa, rela-
zionale e dibusness.

Le attivita diformazione sono supportate da un processo “plan-do-check-act” che ha portato al miglioramento
dellofferta formativa aziendale con una nuova edizione dellacademy intema.

Sono state erogate 8.370 ore uomo diformazione diaula / e-leaming con focustecnico, business, organizzativo
e soft skills. Aggiuntivamente sono state erogate 637 ore uomo di formazone in ambiti di obbligo dilegge. | di-
scentiinterni (utenti delle sessioniformative) sono stati 654, in crescita dell’1,7% rispetto allanno precedente. Il KPI
di cors formativi pro capite erogati € di 1,6 come 'anno passato. La suddivisione ditalicorsiper aree tematiche
¢ visibile nello schema seguente dove siaggiungano 418 (primo numero in alto) discenti su formazioniobbligato-

rie.
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oBJ Structure YTD YY-1 YD
MA NDA TORY 666 418
“FUNCTIONAL 269 325
> TECHNICAL 101 115
§ SOFTKILLS &1:1 73 72
S PM [PRINCEZ] 46 29
< ML 46 29
LANGUA GES 99 75
TOTALACADEMY 634 645

In ambito di formazione obbligatoria sono state disegnate sessioni di ripresa ed aggiornamento dei contenuti
GDPRche saranno erogate nelcorso del 2023.

MODHLO ORGANIZZATIVO — RUOLlI e PROMOZIONI
L articolazione organizzativa &€ confermata nella sua struttura di management. Non siregistrano macro variazio-
ni.
In termini di promozioniabbiamo avuto 88 promozoni contrattuali (incremento dilivello o passaggio diqualifica)

con una crescita del 3,5% YoY.

0BJ Structure YD YY-1 YD D
01_XLB 7 13 6
02_PDT 5 3 2
03 S&M 0 1 1
04_SOP 0 2 2

Z 05 DY1 9 9 0

E 06 DY3 2 3 1

S o7 bv4 1 5 4

g 08 SBS 6 4 2
09_D2A 10 5 5
10 D2B 0 6 6
11_RET 10 9 -1
12 DCO 10 5 5
13 CSX 25 23 2

TOTAL PROMOTION 85 88 3

L'organizzazione impostata dal General Manager propedeutica allanno di esercizio corrente € andata a regi-
me con le assunzioni dirette, seppur nelle societa controllate di diritto tedesco, francese, e spagnolo, di Sales
Country Manager, figure di caratura direzionale con il compito di sviluppare una rete indiretta di partner soft-
ware vendor nei mercati diriferimento (rispettivamente area DACH, Francia e Spagna + Portogallo). Tale azione,
con anticipo sui pianiiniziali, & stata portata avantianche nelNord America con 'apertura diuna nuova societa
e I'assunzione del primo dipendente SalesCountry Manager.

POLTICA DI REMUNERAZIONE

112022 in termini di investimento / budget nellanno ha erogato (regime su base annua) 403K di aumenti (a diver-
so titolo) per un totale circa di 562K di costo del lavoro come scalino futuro. La pesatura temporale di tali au-
menti comporta che circa la meta sano ricaduticome costo sul 2022 ed il imanente € trascinamento a regime
dicosto a partire dal 2023.

La remunerazione variabile, con un budget iniziale di che sfiora i 2,7M€ di costo ¢ stata confermata al 100% in

ragione delgenerale raggiungimento deirisultati.
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In coerenza alla linea guida di verifica della possbilita di intraprendere la certificazione perla parita di genere,
sono state fatte prime analis retributive che (segmentando per contratto, ruolo, seniority) non evidenziano sco-
stamenti significatividi valori retrib utivimedifra la popolazione m/f.

kkkkk

ATIVITA IN AMBITO COMPLANCE
(adozione Modello di organizzazione, Gestione e Controllo ex D. Igs. 231/2001 e Codice Rico).

Con verbale del Consiglio di Amministrazione del 29 marzo 2021 & stato approvato il Codice Rico dellazienda
ed introdotto il Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001 (di seguito MOG 231). Conte-
stualmente & stato anche nominato I'Organismo di Vigilanza, di tipo collegiale, quindicomposto da un membro
interno e due membri esterni.

L'Organismo diVigilanza al fine diverificare 'applicazione ed il rispetto del Modello 231 adottato ed in particola-
re delle procedure predisposte perla regolamentazione dei process consideratirilevanti, ha effettuato nel 2022
degliaudit. Taliaudit hanno avuto come oggetto un periodo di 12 mesi per la verifica dellattuazione dei proto-
collidi prevenzione su alcunireati presupposto della normativa. Nello specifico, I'attivita ha riguardato il monito-
raggio delle procedure relative a reati informatici, reati tributari e reati sulla sicurezza neiluoghidilavoro.

La verifica del sistema di controllo per la prevenzione deireati di criminalita informatica non ha portato in evi-
denza “Non Conformita”, né Osservazioniné suggerimenti.

La verifica del sistema di controllo perla prevenzione dei reati tributari ha prodotto una sola Osservazione e un
suggerimento, senza “Non Conformita”.

La verifica del sstema di controllo perla prevenzione dei reati sulla sicurezza neiluoghi dilavoro non ha portato
in evidenza “Non Conformita”, né Osservazioni né suggerimenti. Dalla presentazione della domanda per OT23,
I'azienda ha registrato un risparmio sul premio INAILdi 2,8K, su un totale di 39K.

Rispetto alle attivita formative svolte lo scorso anno, nel 2022 'azienda si & dotata di una formazione video regi-
strata che ha inserito all'interno dellacademy aziendale obbligatoria. Questa & utile per poter formare tutte le

persone neo assunte dallazienda e che necessitano diquesta formazione.

Nel 2022, 35 persone hanno completato il corso, su 53 inserite, le persone che non hanno terminato il corso sono
in fase dicompletamento. Tale dato viene poi monitorato e registrato dalla Direzione Risorse Umane.

Inoltre, 'azienda ha fomito, oltre alla versione digitale, anche la versione cartacea del Codice Etico, con una
distribuzione a tuttii dipendentie nelcorso del 2023 provvedera allo stesso modo per tutte le legal entity egere,

con una traduzione del Codice Rico in inglese.
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il wlia

Non si evidenziano segnalazoni in termini di whistleblowing e le eventuali violazione del Codice Rico portate
allattenzione dell’OdV.

Nel 2022 ¢ stato istituito un Comitato Regulation & Compliance formato da membriche operano in ambito qua-
lita, risorse umane, legale, ISO 27001 e OdV con 'obiettivo di monitorare I'evoluzione della compliance e propor-
re nuoviargomentidiinteresse aziendale in tale ambito, creare sinergia tramite condivisione e confronto per mi-
nimizzare gliimpatti sulla gestione ditematiche dicompliance ed evitare attivita diverifica duplicate e eventuali

sovrapposizionirelative stesse tematiche in aree differenti. | temitrattati e conclusinel 2022 sono i seguenti:

Fkkkkk
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Peril punto 2) RAPPORT CON IMPRESE CONTROLLATEE COLLEGATE
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Le operazoni effettuate con parti correlate sono riconducibili ad attivita che riguardano la gestione ordinaria e
sono regolate alle normali condizioni di mercato (ove non regolate da specifiche condizioni contrattuali), cosi
come sono regolatiidebitie i crediti.

Riguardano principalmente lo scambio di beni, le prestazioni di servizida e verso le Controllate e le imprese Col-
legate. Sono quiriepilogatiisaldieconomicie patrimonialicon irispettivisalditotali.

Non s sono verificate nel periodo operazoniqualificabilicome atipiche e/o inusuali.

Immobilizzazioni finanziarie TOTALl
SOCIETA CONTROLLATE AREA GEOGRAFICA [DEBITI (Blll2a) GREDITI (BllI2a) AQQUISTI VENDITE

TES DEUTSCHLAND GMBH ESTERO 1.400.000,00 326.963,00 85.935,00
TES FRANCE SARL [ESTERO 200.000,00 197.250,00 479.399,87
TES INTERNATIONAL BV [ESTERO 515.826,00 332.156,10
TES SPAIN & PORTUGAL S [ESTERO 100.000,00 140.445,00 0,00
VALUE PURCHASNG SOLUTIONSSRL ITALIA 409.373,05 86.240,00
TES NORTH AMERICAINC. ESTERO 259.175,00 0,00 75.158,67
NEXTOP RL ITALIA 320.593,77 5.859,00
H&SQUSTOM R I TALIA 297.102,00 0,00
ANSH._ TECHNOLOGY ITALIA 168.400,00 17.328,66
TOTALE 0,00 |1.959.175,00 R.375.952,82  1.082.077,30
irapporticon le imprese collegate sono i seguenti:
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SOCIETA COLLEGATE AREA GEOGRAFICA DEBITI CREDITI IACQUISTI ENDITE
3RAND UP SOLUTIONSSRL ITALIA 0,00 110.000,00 119.835,00 83.428,34
HIORL ITALIA 0,00 80.000,00 9.165,00 19.000,00
COMPET-ESRL ITALIA 0,00 0,00 247.232,87 178.275,00
BVESRL ITALIA 0,00 0,00 582.860,00 0,00
CAMBIER .ITRL ITALIA 0,00 0,00 278.025,00 0,00
IMMOBILIARETES SRL ITALIA 0,00 423.000,00 662.410,73 0,00
TOTALE 0,00 613.000,00 1.899.528,60 280.703,34

Nell' esercizio sie proceduto

O

allacquisto dell'ulteriore 10% del Capitale Sociale della Ansel Technology Sr.l. al prezzo di Euro 67.919
(30/05/2022) con sede in Rivoli, Via Pavia n. 11/b, ottenendo al 31/12/2022 il 59% del Capitale Sociale;

alla vendita del 5%del Capitale Sociale della Ansel Technology Sr.l. al prezzo di Euro 34.000 (30/05/2022)
con sede in Rivoli, Via Pavia n. 11/b, ottenendo al 31/12/2022 il 54% del Capitale Sociale;

alla vendita totale del Capitale Sociale della Business Space Sr.l. al prezzo di Euro 75.000 (30/05/2022)
con sede in Bra, Via Principidi Piemonte, 17, ottenendo al 31/12/2022 la quota dicapitale sociale paria
0%;

alla vendita totale del Capitale Sociale della T4AMed Sr.l. al prezzo di Euro 180.000 (15/12/2022) con sede
in Cherasco, Via Savigliano, 51, ottenendo al 31/12/2022 la quota dicapitale sociale paria 0%;

allacquisto dellulteriore 5% del Capitale Sociale della Compet-e Srl al prezzo di Euro 50.000
(14/07/2022) con sede in Cavallermaggiore, Via S. Pietro, 26/A, ottenendo al 31/12/2022 il 30% del Capi-
tale Sociale;

alla vendita totale del Capitale Sociale della Gel Proximity Sr.l. al prezzo di Euro 50.000 (29/04/2022) con
sede in Milano, Via Durando, 39, ottenendo al 31/12/2022 la quota dicapitale sociale paria 0%;

al versamento in conto capitale della Prana Ventures Societa di Investimento per azioni a capitale fisso
Euveca o in forma abbreviava Prana Ventures Scaf Eiveca Spa con sede in Milano, Via Chiossetto, 3
per Euro 12.548 per un totale al 31/12/2022 pari ad Euro 23.258;

alla sottoscrizione di quota capitale pari ad Euro 397,30 della Profiter S1 con sede in Bari, Corso vittorio
Emanuele Il, n. 143 perun totale al 31/12/2022 pariad Euro 60.397;

alversamento in sede dicostituzione del 100% del Capitale Sociale della Tsi pain & Portugal Scon sede
in Madrid, Calle Miguel Angel, 16 perun totale di Euro 25.000 (24/02/2022).

al versamento in sede di costituzione del 100% del Capitale Sociale della Tesi North America Inc. con se-
de in New York, 80 Srate Street Albany perun totale di Euro 44.756 (19/08/2022- $ 45.000).

Con le imprese controllate e collegate € proseguito il percorso dicollaborazione piu stretta volta a meglio moni-

torare irisultati con il progetto “Ecosistema TESSQUARE’ che ha visto coinvolte le imprese coinvolte in un piano

strategico a medio termine.

ok ok koK

Per il punto 3) e 4) Azioni Proprie: Alla fine dell'esercizio non esistono azioniproprie.

Nel bilancio non sono iscritte immobilizza zioni finanzarie pervalore superiori al loro fairvalue.

* ok ok koK

Per il punto 6) - Evoluzione prevedibile della gestione:
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Come evidenziato nella Nota Integrativa, lo scenario macro economico che s prospetta non € scuramente dei
pit incoraggianti. Il periodo post pandemia ha sicuramente favorito gliinvestimenti aziendali verso soluzioni Soft-
ware in linea con la nostra offerta e cid si &€ trasformato in una importante spinta della perfformance azendale.
Cio nonostante, I'invasione russa dell Ucraina ha innestato una forte dinamica inflattiva che non si vedeva da
decennia seguito della quale il ricorso al credito finanziario & diventato complicato ed oneroso. Va da sé che
tale fatto sta avendo un impatto sulla capacita e/o volonta diinvestimento delle aziende target che stanno as

sumendo un atteggiamento prudenziale che potrebbe impattare sulle nostre aspettative dicrescita.

Tuttavia, lo scenario macro-economico diriferimento sembra non avere un impatto significativo sugli obiettivi di
breve termine della nostra azienda, mentre nel medio e lungo termine stimiamo che gli investimenti avviati in

coerenza con il piano strategico possano assicurare una crescita solida e duratura.

Allintemo della nostra azienda la via maestra per la crescita internazionale ¢ stata imboccata con forza ed
ampiamente condivisa ed interiorizzata. L'investimento che stiamo facendo perrealizzare tale piano, ormaiinde-
rogabile perla crescita dellazienda nel medio-lungo termine, & piuttosto ingente ed ha implicato I'assunzione di
Sales Country Managers qualificati, competenti e riconosciuti dal mercato, i quali s sono gia perfettamente in-
tegrati nei nostrischemidi gioco e cultura aziendale. | risultati dello sforzo aziendale si sono gia trasformati nella
creazione di un flusso di progetti molto rilevante a testimonianza della nostra capacita dicompetere nellarena
internazionale. Siamo consolidando gli investimenti nei paesi target (Benelux, Germania, Francia, Iberia e Nord
America) allinterno deiqualiabbiamo ormaipiantato la bandiera, fissato budget diricavie aspettative dispesa
persupportare al meglio le strategie e le tattiche previamente pianificate; in parallelo, stiamo aggredendo un
numero pit ampio di paesi mediante Partnership dedicate in UK, Paesi Nordici, East of Europe, Australia, Sud

Africa e America Latina.

Abbiamo altresi introdotto un nuovo approccio al mercato che mira a mettere il cliente, con i suoi bisogni e
problematiche, al centro dellazione commerciale. L'obiettivo & quello di ssgmentare il mercato per Industry
(Retail e Manufacturing) al fine di migliorare la comprensone e conoscenza delle criticita di talissgmenti con il

fine ultimo diaumentare la nostra quota dimercato specifica e totale.

L'azenda si sta progressvamente trasformando in un Software Vendor che focalizza sforzi ed investimenti nella
creazione di soluzioni maggiormente standardizzate e piu faciimente adottabilida una rete selezionata di Part-
ners su scala internazionale. Questa nuova modalita, sicuramente innovativa nel panorama competitivo, ci
permmettera diincrementare sia i margini delle soluzioniche la copertura dimercato con indubbi riflessi positivi sui
risultati aziendali. A tal riguardo, sono gia in essere un numero di Partnership strategiche che saranno ampliate
nel prossimo triennio e che stanno gia producendo nuove opportunita di busnesssu scala intemazonale, cio in

parallelo alla creazione di soluzioni congiunte ad alto valore.

Altra variabile estremamente importante per indirizzare la perfformance aziendale € l'offerta di prodotto la cui
gestione €& diventata progressvamente molto approfondita ed efficace. L'analisi proattiva deiricaviper tipolo-
gia di Suite e Solution viene costantemente realizzata su base trimestrale ed € stata rafforzata mediante la crea-
zione diun team di Product Managersalfine di esplodere cas disuccesso e risolvere problematiche esistenti. In
tale ambito va inserita una sempre maggiore attenzione alle politiche di prezzo (Pricing Policy) che implicano il

rispetto disoglie approvative strutturate al fine di garantire la massima marginalita aziendale.
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S base quotidiana, le organizzazioni di Line of Businesse Vendite (il cosiddetto Extended SalesTeam) monitora-
no rispettivamente le dinamiche relative ai canoniricorrenti (recurring) ed evolutive (growth), che costituiscono
solide fondamenta della marginalita aziendale, in parallelo all evoluzione del New Business, inteso come somma-
toria di Cross-Selling e Net New, che fornisce linfa vitale alla crescita futura. A questo proposito, vale la pena
menzionare il grande sforzo messo in campo per recuperare il fattore inflattivo da tutti i nostri clienti: esso € un
traguardo storico con indubbi beneficipericontiaziendaliche consentira diriconoscere un compenso moneta-

rio alla maggior parte della popolazione aziendale e dellecosistema.

Per aumentare la visibilita del branding aziendale e generare nuove opportunita di business sia in Italia che
allestero, abbiamo aumentato gliinvestimenti e risorse della funzione marketing che sara sempre piu protagoni-

sta sul fronte del Digital Marketing e campagne mirate alla Lead Generation.

Recentemente abbiamo lanciato un’inizativa molto importante che mira ad aumentare il gioco di squadra fra
le diverse entita organizzative facenti parte dellecosistema aziendale. Essa vuole favorire sinergie commerciali
fra la base diclienti acquisitiin ambito nazionale con le nostre filialioperantial’estero e altempo stesso sfruttare

le competenze presentinelle aziende partecipate pergenerare valore aggiunto ai nostri clienti piu rilevanti.

Non vié dubbio che stiamo progressvamente implementando con successo il piano strategico a suo tempo de-
finito seppurcon le dovute azioni correttive in corso d’opera, mostrando altilivelli di affidabilita e flessibilita. Esiste
sicuramente una maggiore consapevolezza sulla visone organica delle iniziative strategiche in corso e dovremo
essere velocie determinati per non perdere le opportunita di crescita che s presenteranno al fine di stabilizzare
la nostra azienda rafforzandola sia dal punto di vista patrimoniale che finanzario.

* ok ok ok K

Per il punto 6bis) —

Uso di strumenti finanziari rilevanti perla valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato
economico dell'esercizio

Aisens e pergli effettidi quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell'art. 2428 del Codice Civile, si atte-
sta che la societa non ha intrapreso particolari politiche di gesione delrischio finanzario, in quanto ritenuto non
rilevante nella sua manifestazione in riferimento alla nostra realta aziendale.

In bilancio sono presenti ssrumenti finanzari derivati attivi per euro 242.694 derivanti da operazoni di copertura
dei flussi finanziari e del fair value diuna passivita classificata oltre 'esercizio successivo e pill precisamente una
copertura su tasso Minibond in strumenti finanziari derivati OTC con Unicredit Banca. Per tali strumenti & stata co-

stituita una riserva dicopertura deiflussifinanziari ed & stato stanziato un fondo perrischied oneri.

Peril punto —

Fatti di rilievo accadutidopo la chiusura dell’esercizio: sirimanda a quanto esposto nella Nota Integrativa.
Destinazione del risultato d'esercizio
Perquanto riguarda I'utile dell'esercizio —pari, lo ricordiamo, ad Euro 3.033.973 - Viproponiamo, avendo la riser-

va legale gia raggiunto i120%del capitale sociale, diriportarlo integralmente a nuovo, senza procedere perora
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a nessuna distribuzione.

Altermine diquesta nodra relazione, Viinvitamo ad approvare il Bilancio cosicome predisposto.

* ok ok ok K

Bra, li 29 marzo 2023

| Componenti del Consiglio di Amministrazione

PACOTIO GIUSEPPE
GIACCARDIGIANLUCA
SARTIRANO PIERFRANCO
PEREGO ALESSANDRO GIUSEPPE

CRAHAY MICHEL JEAN LOUIS
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Dichiarazione di conformita:

Il sottoscritto Tibaldi Danilo, ai sensi dell’art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000,
dichiara che il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa.
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A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Tesi S.p.A. al 31
dicembre 2022 ed é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Torino, 13 aprile 2023

BDO Italia 5.p.A.

’.-" ’ULMA 53\ o fome
/(QM / ik

Anna Maria Bongiovanni
Socio
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Dichiarazione di conformita:
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