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Capitolo 1 - BILANCIO PDF OTTENUTO IN AUTOMATICO DA XBRL

TESI SPA

Bilancio di esercizio al 31-12-2022

Dati anagrafici

Sede in CHERASCO

Codice Fiscale 02448510046

Numero Rea CUNEO 177331

P.I. 02448510046

Capitale Sociale Euro 750.000 i.v.

Forma giuridica SOCIETA' PER AZIONI

Settore di attività prevalente (ATECO) 620100

Società in liquidazione no

Società con socio unico no

Società sottoposta ad altrui attività di direzione e coordinamento no

Appartenenza a un gruppo si

Denominazione della società capogruppo TESI HOLDING SRL

Paese della capogruppo ITALIA
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Stato patrimoniale

31-12-2022 31-12-2021

Stato patrimoniale

Attivo

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

2) costi di sviluppo 0 0

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 2.132.229 2.214.090

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 1.716.343 1.830.203

6) immobilizzazioni in corso e acconti 927.543 572.365

7) altre 553.540 455.073

Totale immobilizzazioni immateriali 5.329.655 5.071.731

II - Immobilizzazioni materiali

2) impianti e macchinario 486.177 433.126

3) attrezzature industriali e commerciali 34.293 36.569

4) altri beni 767.602 742.717

5) immobilizzazioni in corso e acconti 487.735 0

Totale immobilizzazioni materiali 1.775.807 1.212.412

III - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in

a) imprese controllate 955.356 742.182

b) imprese collegate 1.803.979 2.043.265

d-bis) altre imprese 467.664 439.006

Totale partecipazioni 3.226.999 3.224.453

2) crediti

a) verso imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo 0 -

esigibili oltre l'esercizio successivo 1.959.175 2.750.000

Totale crediti verso imprese controllate 1.959.175 2.750.000

b) verso imprese collegate

esigibili entro l'esercizio successivo 0 -

esigibili oltre l'esercizio successivo 613.000 513.000

Totale crediti verso imprese collegate 613.000 513.000

d-bis) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo 71.367 0

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -

Totale crediti verso altri 71.367 0

Totale crediti 2.643.542 3.263.000

4) strumenti finanziari derivati attivi 242.694 0

Totale immobilizzazioni finanziarie 6.113.235 6.487.453

Totale immobilizzazioni (B) 13.218.697 12.771.596

C) Attivo circolante

I - Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie e di consumo 23.489 23.727

3) lavori in corso su ordinazione 1.783.362 1.532.284

4) prodotti finiti e merci 23.078 24.078

Totale rimanenze 1.829.929 1.580.089
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II - Crediti

1) verso clienti

esigibili entro l'esercizio successivo 13.115.176 11.348.479

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -

Totale crediti verso clienti 13.115.176 11.348.479

2) verso imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo 846.357 845.526

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -

Totale crediti verso imprese controllate 846.357 845.526

3) verso imprese collegate

esigibili entro l'esercizio successivo 192.208 2.258

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -

Totale crediti verso imprese collegate 192.208 2.258

5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

esigibili entro l'esercizio successivo 118.162 0

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -

Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 118.162 0

5-bis) crediti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 78.745 330.991

esigibili oltre l'esercizio successivo 171.427 131.719

Totale crediti tributari 250.172 462.710

5-ter) imposte anticipate 121.522 104.794

5-quater) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo 150.905 26.611

esigibili oltre l'esercizio successivo 156.763 95.457

Totale crediti verso altri 307.668 122.068

Totale crediti 14.951.265 12.885.835

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

6) altri titoli 325.028 448.774

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 325.028 448.774

IV - Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali 6.133.969 5.009.771

3) danaro e valori in cassa 765.926 722.593

Totale disponibilità liquide 6.899.895 5.732.364

Totale attivo circolante (C) 24.006.117 20.647.062

D) Ratei e risconti 537.003 453.998

Totale attivo 37.761.817 33.872.656

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 750.000 750.000

II - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0

III - Riserve di rivalutazione 2.880.191 2.880.191

IV - Riserva legale 159.278 159.278

V - Riserve statutarie 0 0

VI - Altre riserve, distintamente indicate

Riserva per utili su cambi non realizzati 408.774 0

Totale altre riserve 408.774 0

VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 184.448 0

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 5.379.732 4.843.753

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 3.033.973 2.545.253

Perdita ripianata nell'esercizio 0 0
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X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0

Totale patrimonio netto 12.796.396 11.178.475

B) Fondi per rischi e oneri

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0

2) per imposte, anche differite 118.011 98.106

3) strumenti finanziari derivati passivi 0 0

4) altri 0 0

Totale fondi per rischi ed oneri 118.011 98.106

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 536.083 542.450

D) Debiti

1) obbligazioni

esigibili entro l'esercizio successivo 600.000 0

esigibili oltre l'esercizio successivo 2.400.000 0

Totale obbligazioni 3.000.000 0

3) debiti verso soci per finanziamenti

esigibili entro l'esercizio successivo 0 -

esigibili oltre l'esercizio successivo 284.000 274.000

Totale debiti verso soci per finanziamenti 284.000 274.000

4) debiti verso banche

esigibili entro l'esercizio successivo 3.658.195 3.867.188

esigibili oltre l'esercizio successivo 4.924.586 7.082.781

Totale debiti verso banche 8.582.781 10.949.969

6) acconti

esigibili entro l'esercizio successivo 3.491.611 3.127.764

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -

Totale acconti 3.491.611 3.127.764

7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 3.808.539 3.112.401

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -

Totale debiti verso fornitori 3.808.539 3.112.401

9) debiti verso imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo 508.246 483.800

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -

Totale debiti verso imprese controllate 508.246 483.800

10) debiti verso imprese collegate

esigibili entro l'esercizio successivo 303.933 349.600

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -

Totale debiti verso imprese collegate 303.933 349.600

11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

esigibili entro l'esercizio successivo 21.290 0

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -

Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 21.290 0

12) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 1.223.427 970.952

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 29.693

Totale debiti tributari 1.223.427 1.000.645

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 1.053.292 1.019.021

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.053.292 1.019.021

14) altri debiti
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esigibili entro l'esercizio successivo 1.816.385 1.525.295

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -

Totale altri debiti 1.816.385 1.525.295

Totale debiti 24.093.504 21.842.495

E) Ratei e risconti 217.823 211.130

Totale passivo 37.761.817 33.872.656
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Conto economico

31-12-2022 31-12-2021

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 44.388.001 38.755.258

2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti (1.238) (5.835)

3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 251.078 394.733

4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 227.000

5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio 271.843 113.939

altri 202.415 45.710

Totale altri ricavi e proventi 474.258 159.649

Totale valore della produzione 45.112.099 39.530.805

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.125.370 596.000

7) per servizi 14.574.320 13.258.070

8) per godimento di beni di terzi 1.536.944 1.469.765

9) per il personale

a) salari e stipendi 15.923.096 14.990.320

b) oneri sociali 4.367.212 4.151.141

c) trattamento di fine rapporto 1.119.494 1.047.583

e) altri costi 951.665 317.326

Totale costi per il personale 22.361.467 20.506.370

10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 750.869 700.013

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 432.658 374.035

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 81.000 100.000

Totale ammortamenti e svalutazioni 1.264.527 1.174.048

14) oneri diversi di gestione 141.684 113.320

Totale costi della produzione 41.004.312 37.117.573

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 4.107.787 2.413.232

C) Proventi e oneri finanziari

15) proventi da partecipazioni

da imprese controllate 192.363 70.200

da imprese collegate 25.000 144.500

altri 37.550 317.775

Totale proventi da partecipazioni 254.913 532.475

16) altri proventi finanziari

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

da imprese controllate 6.198 9.814

da imprese collegate 10.616 8.029

Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 16.814 17.843

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 118.775 408.774

d) proventi diversi dai precedenti

altri 770 1.662

Totale proventi diversi dai precedenti 770 1.662

Totale altri proventi finanziari 136.359 428.279

17) interessi e altri oneri finanziari

altri 164.625 104.872
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Totale interessi e altri oneri finanziari 164.625 104.872

17-bis) utili e perdite su cambi 76.322 47.024

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 302.969 902.906

D) Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie

19) svalutazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 278.521 0

Totale svalutazioni 278.521 0

Totale delle rettifiche di valore di attività e passività finanziarie (18 - 19) (278.521) 0

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 4.132.235 3.316.138

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 1.164.959 713.032

imposte relative a esercizi precedenti (11.629) (11.352)

imposte differite e anticipate (55.068) 69.205

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 1.098.262 770.885

21) Utile (perdita) dell'esercizio 3.033.973 2.545.253
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2022 31-12-2021

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 3.033.973 2.545.253

Imposte sul reddito 1.098.262 770.885

Interessi passivi/(attivi) 147.041 (323.407)

(Dividendi) (142.150) (532.475)

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività (112.763) 0
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

4.024.363 2.460.256

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale 
circolante netto

Accantonamenti ai fondi 160.993 0

Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.183.527 1.074.048

Svalutazioni per perdite durevoli di valore 278.521 0
Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie di strumenti finanziari derivati che 
non comportano movimentazione monetarie

0 0

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 118.775 (308.774)
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 
capitale circolante netto

1.741.816 765.274

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 5.766.179 3.225.530

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) delle rimanenze (249.840) (241.491)

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (1.796.381) (3.436.810)

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 696.138 630.407

Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (83.005) (23.477)

Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 6.693 (99.220)

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (185.371) 2.423.664

Totale variazioni del capitale circolante netto (1.611.766) (746.927)

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 4.154.413 2.478.603

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) (147.041) 323.706

(Imposte sul reddito pagate) (418.340) (1.184.815)

Dividendi incassati 142.150 532.475

(Utilizzo dei fondi) (176.017) (5.453)

Altri incassi/(pagamenti) 0 0

Totale altre rettifiche (599.248) (334.087)

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 3.555.165 2.144.516

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (996.053) (538.561)

Disinvestimenti 0 0

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (1.008.793) (1.107.659)

Disinvestimenti 0 0

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) (799.373) (3.152.375)

Disinvestimenti 1.529.048 0

Attività finanziarie non immobilizzate

(Investimenti) (154.775) (40.000)
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Disinvestimenti 0 0

(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilità liquide) 0 0

Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilità liquide 0 0

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) (1.429.946) (4.838.595)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 0 0

Accensione finanziamenti 4.510.000 6.723.000

(Rimborso finanziamenti) (3.867.188) (4.147.100)

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 0 0

(Rimborso di capitale) 0 0

Cessione/(Acquisto) di azioni proprie 0 24.300

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (1.600.500) (1.500.000)

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) (957.688) 1.100.200

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) 1.167.531 (1.593.879)

Effetto cambi sulle disponibilità liquide 0 0

Disponibilità liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 5.009.771 6.639.106

Assegni 0 0

Danaro e valori in cassa 722.593 687.137

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 5.732.364 7.326.243

Di cui non liberamente utilizzabili 0 0

Disponibilità liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 6.133.969 5.009.771

Danaro e valori in cassa 765.926 722.593

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 6.899.895 5.732.364

Di cui non liberamente utilizzabili 0 0

v.2.14.0 TESI SPA

Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 9 di 59

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2022

TESISQUARE S.P.A.
Codice fiscale: 02448510046

Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 520492545
estratto dal Registro Imprese in data 27/06/2023

TESISQUARE S.P.A.
Codice Fiscale 02448510046

Informazioni societarie •            di     12 126



Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2022

Nota integrativa, parte iniziale

Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2022

PREMESSA

Il bilancio chiuso al 31/12/2022 di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi dell'art. 2423,

primo comma del Codice Civile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed è redatto

conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter del Codice Civile, secondo

principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis e criteri di valutazione di cui all'art. 2426 C.C..

Principi di redazione

PRINCIPI DI REDAZIONE

Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione

patrimoniale e finanziaria e del risultato economico conformemente al disposto dell'articolo 2423 bis del Codice

Civile, si è provveduto a:

valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuità aziendale;

includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;

determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla loro

manifestazione finanziaria;

comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione dell'esercizio;

considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci del

bilancio;

mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.

Sono stati altresì rispettati i seguenti postulati di bilancio di cui all’OIC 11 par. 15:

a) prudenza;

b) prospettiva della continuità aziendale;

c) rappresentazione sostanziale;

d) competenza;

e) costanza nei criteri di valutazione;

f) rilevanza;

g) comparabilità.

I conti in bilancio trovano corrispondenza nella contabilità aziendale.

Salvo che non sia richiesto dai principi contabili internazionali o dalla normativa sopra richiamata, non sono

state compensate attività e passività, costi e ricavi.

 

Prospettiva della continuità aziendale
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Per quanto concerne tale principio, la valutazione delle voci di bilancio è stata effettuata nella prospettiva della

continuità aziendale e quindi tenendo conto del fatto che l’azienda costituisce un complesso economico funzionante,

destinato, almeno per un prevedibile arco di tempo futuro (12 mesi dalla data di riferimento di chiusura del bilancio),

alla produzione di reddito.

Nella valutazione prospettica circa il presupposto della continuità aziendale, non sono emerse significative incertezze.

 

Il bilancio è redatto in unità di Euro.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

CASI ECCEZIONALI EX ART. 2423, QUINTO COMMA DEL CODICE CIVILE

Non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all’art. 2423, quinto 

comma del Codice Civile.

Cambiamenti di principi contabili

CAMBIAMENTI DI PRINCIPI CONTABILI

Non si sono verificati cambiamenti di principi contabili nell’esercizio.

Correzione di errori rilevanti

CORREZIONE DI ERRORI RILEVANTI

Non sono emersi nell’esercizio errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.

Problematiche di comparabilità e di adattamento

PROBLEMATICHE DI COMPARABILITÀ E ADATTAMENTO

Non ci sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadano sotto più voci dello schema di bilancio.

Criteri di valutazione applicati

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto dall'art.

2426 del Codice Civile.

I criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del

bilancio del precedente esercizio.

 

Immobilizzazioni immateriali
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Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di produzione

interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente ammortizzate in quote costanti

in relazione alla residua possibilità di utilizzazione del bene.

Ai sensi dell’OIC 24 par. 37, le acquisizioni con pagamento differito a condizioni diverse da quelle normalmente

praticate sul mercato sono iscritte al valore corrispondente al debito determinato ai sensi dell’OIC 19.

In particolare, i costi di impianto ed ampliamento derivano dalla capitalizzazione degli oneri riguardanti le fasi di

avvio o di accrescimento della capacità operativa e sono ammortizzati secondo quanto previsto dal Codice Civile.

I costi di sviluppo derivano dall’applicazione dei risultati della ricerca di base o di altre conoscenze possedute o

acquisite, anteriormente all’inizio della produzione commerciale o dell’utilizzazione, e sono ammortizzati secondo la

loro vita utile.

I diritti di brevetto industriale ed i diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno sono ammortizzati in base alla loro

presunta durata di utilizzazione, comunque non superiore a quella fissata dai contratti di licenza.

Sotto la voce Diritti di Brevetto e Opere dell’ingegno sono stati iscritti i costi sostenuti per l’adattamento dei software

di proprietà aziendale, con modifiche sostanziali di forma e applicazione, nonché il costo sostenuto per le varie release

2022 e le varie implementazioni sui software di nostra proprietà.

E’ stato capitalizzato il costo sostenuto per la versione 7.0 della Platform.

I diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, sono ammortizzati con una aliquota

annua del 20%.

Per i cespiti che riguardano la soluzione PYB Protect Your Brand, Brand Value Platform Sistema di certificazione

digitale e tracciamento dell’autenticità dei prodotti, che conferisce agli stessi un’identità digitale e per le

implementazioni al nuovo sistema SAP, ipotizzando un ritorno nel tempo più lungo, è stato applicato l’ammortamento

in dieci anni conforme all’ammortamento applicato nell’esercizio precedente..

Le immobilizzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento e riguardano costi per il Progetto Cluster che non è

ancora stato concluso e i costi per la versione V7.1 della Platform che verrà rilasciata a metà 2023; sono stati inoltre

iscritti i costi per la soluzione Retail Store Management (Soluzione Boom) e i costi per la Soluzione Estended

Integration piattaforma di integrazione in cloud per abilitare la Digital Trasformation sia nelle relazioni verso clienti e

fornitori, sia nelle relazione interne ai processi.

Sono stati inseriti i costi in corso per la realizzazione del nuovo sito Tesisquare, i costi per un progetto che analizza

alcune funzioni del Metaverso e i costi per il software Catalogo Elettronico.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al residuo costo da

ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non è mantenuto se nei successivi esercizi vengono meno le

ragioni della rettifica effettuata.

L'iscrizione e la valorizzazione delle poste inserite nella categoria delle immobilizzazioni immateriali è stata operata

con il consenso del Collegio Sindacale, ove ciò sia previsto dal Codice Civile.

 

Per le immobilizzazioni che sono state oggetto di rivalutazione nell’anno 2020, in base alle modifiche alla disciplina

in materia di rivalutazione e riallineamento (art. 1, commi 622-624) si è operato secondo le direttive e più

precisamente per la rivalutazione del Marchio TESISQUARE, si è proceduto all’ammortamento civilistico in 18 anni,

mentre per quanto riguarda l’aspetto fiscale si è proceduto alla deducibilità in 50 anni.
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Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi

ai beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di produzione al netto dei

relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione, dei costi indiretti

inerenti la produzione interna, nonché degli oneri relativi al finanziamento della fabbricazione interna sostenuti nel

periodo di fabbricazione e fino al momento nel quale il bene può essere utilizzato.

Ai sensi dell’OIC 26 par. 33, le acquisizioni con pagamento differito a condizioni diverse da quelle normalmente

praticate sul mercato sono iscritte al valore corrispondente al debito determinato ai sensi dell’OIC 19.

I costi sostenuti sui beni esistenti a fini di ampliamento, ammodernamento e miglioramento degli elementi strutturali,

nonché quelli sostenuti per aumentarne la rispondenza agli scopi per cui erano stati acquisiti, e le manutenzioni

straordinarie in conformità con quanto disposto dall’OIC 16 ai par. da 49 a 53, sono capitalizzati solo in presenza di

un aumento significativo e misurabile della capacità produttiva o della vita utile.

Per tali beni l’ammortamento è applicato in modo unitario sul nuovo valore contabile tenuto conto della residua vita

utile.

Per le immobilizzazioni materiali costituite da un assieme di beni tra loro coordinati, in conformità con quanto

disposto dall’OIC 16 ai par. 45 e 46, si procede alla determinazione dei valori dei singoli cespiti ai fini di individuare

la diversa durata della loro vita utile.

Le immobilizzazioni materiali acquisite a titolo gratuito, in conformità con quanto disposto dall’OIC 16 ai par. 47 e

48, sono iscritte in base al valore di mercato con contropartita la voce 'A.5 Altri ricavi e proventi' del conto economico.

Con riferimento alla capitalizzazione degli oneri finanziari si precisa che, ove necessario, è effettuata in conformità

con quanto disposto dall’OIC 16 ai par. da 41 a 44, considerato che:

si tratta di oneri effettivamente sostenuti e oggettivamente determinabili ed entro il limite del valore

recuperabile dei beni di riferimento;

gli oneri capitalizzati non eccedono gli oneri finanziari, al netto dell’investimento temporaneo dei fondi presi a

prestito, riferibili alla realizzazione del bene e sostenuti nell’esercizio;

gli oneri finanziari su fondi presi a prestito genericamente sono stati capitalizzati nei limiti della quota

attribuibile alle immobilizzazioni in corso di costruzione;

gli oneri capitalizzati sono riferiti esclusivamente ai beni che richiedono un periodo di costruzione significativo.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione è limitata nel tempo è sistematicamente ammortizzato in ogni

esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilità di utilizzazione.

Tutti i cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono ammortizzati, ad eccezione di quelli la cui utilità

non si esaurisce, e che sono costituiti da terreni, fabbricati non strumentali e opere d’arte.

Sulla base di quanto disposto dall’OIC 16 par.60, nel caso in cui il valore dei fabbricati incorpori anche il valore dei

terreni sui quali essi insistono si procede allo scorporo del valore del fabbricato.

L’ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per l’uso.

Sono applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici, confermate dalle realtà

aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono per queste ultime le condizioni

previste dall’OIC 16 par.61.

I piani di ammortamento, in conformità dell’OIC 16 par.70 sono rivisti in caso di modifica della residua possibilità di

utilizzazione.
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I cespiti obsoleti e quelli che non saranno più utilizzati o utilizzabili nel ciclo produttivo, sulla base dell’OIC 16 par.

80 non sono ammortizzati e sono valutati al minor valore tra il valore netto contabile e il valore recuperabile.

Qui di seguito sono specificate le aliquote applicate:

Impianti Specifici 25%

Impianti Generici 30%

Impianti Fotovoltaico 9%

Attrezzature Industriali e Commerciali: 15%

Altri Beni:

Mobili e Arredi: 12%

Macchinari 15%

Macchine Ufficio Elettroniche: 20%

Autoveicoli: 20%

Con riferimento al disposto dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983 n. 7 si precisa che su nessuno dei beni ancora in

patrimonio a fine esercizio sono state eseguite in passato rivalutazioni monetarie.

 

Partecipazioni

Le partecipazioni sono classificate nell’attivo immobilizzato ovvero nell’attivo circolante sulla base della loro

destinazione.

L’iscrizione iniziale è effettuata al costo di acquisto o di acquisizione, comprensivo dei costi accessori.

Ai sensi dell’OIC 21 par. 21, le acquisizioni con pagamento differito a condizioni diverse da quelle normalmente

praticate sul mercato sono iscritte al valore corrispondente al debito determinato ai sensi dell’OIC 19.

Partecipazioni immobilizzate

Le partecipazioni immobilizzate, quotate e non quotate, sono valutate attribuendo a ciascuna partecipazione il costo

specificamente sostenuto.

Ai sensi dell’art. 2426, punto 3 del Codice Civile, in presenza di perdite durevoli di valore, definite e determinate

sulla base dell’OIC 21 par. da 31 a 41, si procede alla rettifica del costo.

Sulla base dell’OIC 21 par. 42 e 43, si procede al ripristino di valore delle partecipazioni per le quali vengano meno le

condizioni che avevano determinato precedenti svalutazioni.

Società Controllate

Sono società controllate tutte le società su cui la Società esercita il controllo avendo il potere di determinare,

direttamente o indirettamente, le politiche finanziarie ed operative ed ottenere benefici dalle loro attività.

Società Collegate

Sono società collegate tutte le società sule quali la Società esercita un'influenza costante, ma non detiene il controllo

sulla gestione o il potere di determinare le politiche finanziarie ed operative volte ad ottenere i benefici dell’attività

delle stesse società.

 

Partecipazioni non immobilizzate

Le partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto e il

valore di presunto realizzo desunto dall'andamento del mercato.

 

Altri titoli
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Sono costituiti da titoli che attribuiscono al possessore il diritto di ricevere un flusso determinato o determinabile di

liquidità senza attribuire il diritto di partecipazione diretta o indiretta alla gestione dell’entità che li ha emessi. In tale

ambito rientrano i titoli emessi da stati sovrani, le obbligazioni emesse da enti pubblici, da società finanziarie e da

altre società, nonché i titoli a questi assimilabili.

La classificazione nell’attivo immobilizzato e nell’attivo circolante dipende dalla destinazione del titolo.

I titoli destinati a permanere durevolmente nel patrimonio aziendale si iscrivono tra le immobilizzazioni, gli altri

vengono iscritti nel circolante.

Ai fini di determinare l’esistenza della destinazione a permanere durevolmente nel patrimonio dell’impresa si

considerano, oltre alle caratteristiche dello strumento, la volontà della direzione aziendale e l’effettiva capacità della

società di detenere i titoli per un periodo prolungato di tempo.

In relazione alle proprie strategie aziendali è possibile che gli organi amministrativi, nel rispetto del criterio della

destinazione economica, destinino un portafoglio di titoli ad investimento duraturo, da iscriversi nell’attivo

immobilizzato, o alla negoziazione, da iscriversi nell’attivo circolante.

Titoli immobilizzati

I titoli di debito immobilizzati, quotati e non quotati, sono valutati titolo per titolo, attribuendo a ciascun titolo il costo

specificamente sostenuto.

Ai sensi dell’art. 2426, comma 1 numero 1 del Codice Civile sono rilevati con il criterio del costo ammortizzato, ove

applicabile, ad eccezione, ai sensi dell’art. 2423 comma 4 del Codice Civile, dei titoli con costi di transazione e altre

differenze tra valore iniziale e valore a scadenza di scarso rilievo.

Ai sensi dell’art. 2426, comma 1 numero 3 del Codice Civile, in presenza di perdite durevoli di valore, definite e

determinate sulla base dell’OIC 20 par. da 55 a 57, si procede alla rettifica del costo.

Sulla base dell’OIC 20 par. 58, si procede al ripristino di valore dei titoli per i quali vengano meno le condizioni che

avevano determinato precedenti svalutazioni

Titoli non immobilizzati

I titoli che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritti al minor valore tra il costo di acquisto e il valore di

presunto realizzo desunto dall'andamento del mercato.

 

Criptovalute

La moneta "virtuale" è utilizzata come "moneta" alternativa a quella tradizionale avente corso legale ed emessa

dall'Autorità monetaria, la cui circolazione si fonda su un principio di accettazione volontaria da parte degli operatori

che decidono di utilizzarla. Tecnicamente, le "valute virtuali" sono stringhe di codici digitali opportunamente criptati,

generati in via informatica mediante complessi algoritmi matematici. Lo scambio di tali codici criptati tra gli utenti

avviene attraverso applicazioni software specifiche. Pertanto, tali "valute" hanno natura esclusivamente " digitale"

essendo create, memorizzate e utilizzate attraverso dispositivi elettronici e sono conservate, generalmente, in

"portafogli elettronici" (c.d. wallet). I wallet sono classificati in base a criteri diversi tra i quali quelli più rilevanti si

basano sulla tecnologica del mezzo di conservazione, sulla connettività alla rete dell'ambiente in cui sono archiviate le

chiavi e sul controllo o meno della chiave privata da parte dell'utente. In sostanza, i wallet consistono in una coppia di

chiavi crittografiche di cui: (i) la chiave pubblica, comunicata agli altri utenti, rappresenta l'indirizzo a cui associare la

titolarità delle valute virtuali ricevute; (ii) la chiave privata, mantenuta segreta per garantire la sicurezza delle valute

associate, consente di trasferire valute virtuali ad altri portafogli. Il mercato delle valute virtuali è un mercato
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estremamente volatile che presenta, quindi, forti oscillazioni al rialzo o al ribasso. Approfittando di tale volatilità può

essere realizzata un'attività speculativa a breve termine.

Preliminarmente le criptovalute sono sicuramente parte dell'attivo di bilancio, che sulla base della classificazione dei

principi contabili internazionali sono definite: (1) una risorsa controllata dall'entità, (2) come risultato di un evento

passato, (3) da cui sono attesi benefici economici futuri affluiranno all'entità. Il Bitcoin può essere definito quale:

- Rappresentazione Digitale Di Valore: Rappresentazione di una quantità non emessa da autorità (centrale o pubblica),

non necessariamente collegata a moneta a corso legale che può essere usata come mezzo di scambio o trasferita,

immagazzinata o commercializzata elettronicamente.

- Decentralizzato: Sistema basato sull'assenza di un emittente, di un amministratore ovvero di un gruppo di controllo e

su filosofia "open source".

- Costruito sul peer-to-peer: Rete che non possiede nodi gerarchizzati sotto forma di client o server fissi, ma un

numero di nodi equivalenti che possono fungere sia da client che da server verso gli altri nodi della rete ed ognuno in

grado di avviare ovvero completare una transazione.

- Basato su una blockchain condivisa: Registro distribuito incrementale delle transazioni, liberamente accessibile e

basato sul consenso decentralizzato.

- Trasferimento è basato sulla crittografia e le cui regole di emissione sono basate su un Algoritmo Open Source:

Programma informatico aperto e pubblico che contiene un numero determinato e finito di istruzioni per la

realizzazione del sistema.

Le criptovalute detenute per la rivendita dovrebbero seguire la natura dell'attività dell'entità che li detiene: pertanto,

gli exchanger in senso lato li classificano quali rimanenze, mentre gli utilizzatori quali attività finanziarie, considerata

la sostanziale equiparazione a strumenti di pagamento, e li potranno indicare in bilancio nell'attivo circolante, tra le

"Attività Finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni" nella voce C) III 6) "Altri titoli".

La rilevazione iniziale deve essere effettuata al fair value alla data di acquisizione. Ad ogni fine anno, le criptovalute

saranno poi rideterminate in bilancio al loro fair value alla data di chiusura dell'esercizio. Ciò significa che al termine

di ogni periodo di rendicontazione finanziaria, le criptovalute si rifletteranno nella situazione patrimoniale -

economica - finanziaria al fair value e gli eventuali aumenti o diminuzioni del valore rispetto alla prima iscrizione

saranno riconosciuti come utili o perdite nel Conto Economico.

In caso di rivendita di criptovalute, l'utile (perdita) rilevato sulla cessione sarà costituito dalla differenza rispetto

all'ultimo fair value indicato sullo Stato Patrimoniale.

 

Rimanenze

Le rimanenze sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi ai beni acquisiti e

sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto, comprensivo di tutti i costi e oneri accessori di diretta

imputazione e dei costi indiretti inerenti alla produzione interna, ed il presumibile valore di realizzo desumibile

dall'andamento del mercato.

Ai sensi dell’OIC 13 par. 22, le acquisizioni con pagamento differito a condizioni diverse da quelle normalmente

praticate sul mercato sono iscritte al valore corrispondente al debito determinato ai sensi dell’OIC 19.

Il valore di realizzo è determinato sulla base di quanto previsto dall’OIC 13 par. da 51 a 53.
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Più precisamente, i lavori in corso di esecuzione sono iscritti in base al criterio della percentuale di completamento e/o

dello stato di avanzamento, tenendo conto del presunto ricavo futuro con attenzione ai costi di produzione sostenuti

comprensivi degli oneri di diretta imputazione, opportunamente abbattuti a seconda dello stadio di lavorazione.

I prodotti finiti e le merci sono iscritti in base al costo di acquisto.

Tale metodo è stato adottato trattandosi di lavori in corso su ordinazione di durata ultrannuale (ossia con un contratto

di esecuzione che investe un periodo superiore a dodici mesi) e sussistendo i requisiti previsti dal principio contabile

nazionale OIC 23 (esistenza di un contratto vincolante tra le parti con chiara definizione delle obbligazioni reciproche,

ragionevole certezza della maturazione del diritto al corrispettivo con l’avanzamento dei lavori, assenza di incertezze

sulla capacità di adempimento dei contraenti e misurazione attendibile del risultato di commessa).

Con riferimento ai criteri di valutazione adottati, si evidenzia inoltre quanto segue: in conformità con l’OIC 13 par.42,

i contributi in conto esercizio acquisiti a titolo definitivo sono portati in deduzione del costo di acquisto dei beni di

riferimento.

Gli oneri finanziari sono inclusi nel valore delle rimanenze per i beni che richiedono un periodo di produzione

significativo ricorrendo le condizioni di cui all’OIC 13 par.39.

 

Crediti

I crediti sono classificati nell’attivo immobilizzato ovvero nell’attivo circolante sulla base della destinazione / origine

degli stessi rispetto all’attività ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre l’esercizio è effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o

legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza originaria, della

realistica capacità del debitore di adempiere all’obbligazione nei termini contrattuali e dell’orizzonte temporale in cui,

ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.

I crediti ai sensi dell’art. 2426, comma 1 numero 8 del Codice Civile sono rilevati secondo il criterio del costo

ammortizzato, ad eccezione dei crediti per i quali gli effetti dell’applicazione del costo ammortizzato, ai sensi dell’art.

2423 comma 4 del Codice Civile, sono irrilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi).

Per il principio di rilevanza già richiamato, non sono attualizzati i crediti nel caso in cui il tasso d’interesse desumibile

dalle condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Si tiene inoltre conto del ‘fattore temporale’ di cui all’art. 2426, comma 1 numero 8, operando l’attualizzazione dei

crediti scadenti oltre i 12 mesi nel caso di differenza significativa tra tasso di interesse effettivo e tasso di mercato.

I crediti per i quali non è applicato il criterio del costo ammortizzato sono rilevati al valore di presumibile realizzo.

I crediti, indipendentemente dall’applicazione o meno del costo ammortizzato, sono rappresentati in bilancio al netto

dell’iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico rischio relativo

ai rimanenti crediti, basato su stime effettuate sulla base dell’esperienza passata, dell’andamento degli indici di

anzianità dei crediti scaduti, della situazione economica generale, di settore e di rischio paese, nonché sui fatti

intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che hanno riflessi sui valori alla data del bilancio.

Per i crediti assistiti da garanzie si tiene conto degli effetti relativi all’escussione delle garanzie, e per i crediti

assicurati si tiene conto solo della quota non coperta dall’assicurazione.

Inoltre, nel caso in cui si rendesse necessario, si opera uno stanziamento in uno specifico fondo rischi con riferimento

alla stima, basata sull’esperienza e su ogni altro elemento utile, di resi di merci o prodotti da parte dei clienti e di

sconti e abbuoni che si presume verranno concessi al momento dell’incasso.
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Note sull' applicazione del D.Lgs 139/2015

La Società si è avvalsa della facoltà (OIC 15 par.89) di non applicare il criterio del costo ammortizzato e dell’

attualizzazione per i crediti iscritti in bilancio al 31 dicembre 2015, e pertanto tali criteri sono applicati esclusivamente

ai crediti rilevati a partire dal 1° gennaio 2016. Tali crediti sono valutati al valore di presumibile realizzo.

 

Crediti tributari e attività per imposte anticipate

La voce ‘Crediti tributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un diritto di

realizzo tramite rimborso o in compensazione.

La voce ‘Imposte anticipate’ accoglie le attività per imposte anticipate determinate in base alle differenze temporanee

deducibili o al riporto a nuovo delle perdite fiscali, applicando l’aliquota stimata in vigore al momento in cui si ritiene

tali differenze si riverseranno.

Le attività per imposte anticipate connesse ad una perdita fiscale sono rilevate in presenza di ragionevole certezza del

loro futuro recupero, comprovata da una pianificazione fiscale per un ragionevole periodo di tempo che prevede

redditi imponibili sufficienti per utilizzare le perdite riportabili e/o dalla presenza di differenze temporanee imponibili

sufficienti ad assorbire le perdite riportabili.

 

Disponibilità liquide

Le disponibilità liquide sono esposte al loro valore nominale.

 

Ratei e risconti

I ratei e i risconti sono iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e contengono i ricavi /

costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi sostenuti entro la chiusura dell’

esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o più esercizi, l’entità dei quali varia

in funzione del tempo.

Alla fine dell’esercizio si verifica che le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziale siano rispettate,

apportando, se ricorresse il caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo conto oltre che dell’elemento temporale

anche dell’eventuale recuperabilità.

I ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono valutati al valore presumibile di realizzo, operando, nel caso in

cui tale valore risulti inferiore al valore contabile, una svalutazione in conto economico.

I ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono valutati al valore nominale.

Per i risconti attivi è operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti, operando, nel

caso tale beneficio risulti inferiore alla quota riscontata, una rettifica di valore.

 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato è iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente e

corrisponde all’effettivo impegno della Società nei confronti dei singoli dipendenti alla data di chiusura del bilancio,

dedotte le anticipazioni corrisposte.

 

Debiti
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I debiti ai sensi dell’art. 2426, comma 1 numero 8 del Codice Civile sono rilevati secondo il criterio del costo

ammortizzato, ad eccezione dei debiti per i quali gli effetti dell’applicazione del costo ammortizzato, ai sensi dell’art.

2423 comma 4 del Codice Civile, sono irrilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi) Per il principio di rilevanza già

richiamato, non sono attualizzati i debiti nel caso in cui il tasso d’interesse desumibile dalle condizioni contrattuali

non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Si tiene inoltre conto del ‘fattore temporale’ di cui all’art. 2426, comma 1 numero 8, operando l’attualizzazione dei

debiti scadenti oltre i 12 mesi nel caso di differenza significativa tra tasso di interesse effettivo e tasso di mercato.

I debiti per i quali non è applicato il criterio del costo ammortizzato sono rilevati al valore nominale.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre l’esercizio è effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o

legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza originaria.

I debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i benefici;

quelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli finanziari e di altra natura al

momento in cui scaturisce l’obbligazione verso la controparte.

I debiti tributari accolgono le passività per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale sostituto, e

non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione è ammessa, sono iscritti al netto di acconti, ritenute

d’acconto e crediti d’imposta.

Note sull' applicazione del D.Lgs 139/2015

La Società si è avvalsa della facoltà (OIC 19 par.90) di non applicare il criterio del costo ammortizzato e dell’

attualizzazione per i debiti iscritti in bilancio al 31 dicembre 2015, e pertanto tali criteri sono applicati esclusivamente

ai debiti rilevati a partire dal 1° gennaio 2016. Tali debiti sono valutati al valore nominale.

 

Valori in valuta

Le attività e le passività monetarie in valuta sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dell'esercizio,

con imputazione a conto economico dei relativi utili e perdite su cambi.

L'eventuale utile netto derivante dall’adeguamento ai cambi è iscritto, per la parte non assorbita dall’eventuale perdita

dell’esercizio, in una apposita riserva non distribuibile fino al momento del realizzo.

Le attività e le passività in valuta di natura non monetaria sono iscritte al tasso di cambio vigente al momento del loro

acquisto, e, ai sensi dell’OIC 26 par.31, in sede di redazione del bilancio tale costo è confrontato, secondo i principi

contabili di riferimento, con il valore recuperabile (immobilizzazioni) o con il valore desumibile dall’andamento del

mercato (attivo circolante).

Per quanto concerne i lavori in corso su ordinazione espressi in valuta, in conformità con l’OIC 26 par.38, sono stati

iscritti al cambio corrente alla data di chiusura dell’esercizio in quanto è stato adottato il criterio della percentuale di

completamento.

 

Imposte

Le imposte correnti dell'esercizio sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri tributari da

assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale e sono esposte, nello Stato Patrimoniale, al netto degli

acconti versati e delle ritenute subite.

La contabilizzazione delle imposte anticipate e delle imposte differite riflette differenze temporanee tra il valore

attribuito ad un’attività o ad una passività secondo criteri civilistici ed il valore attribuito alle stesse ai fini fiscali,
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valorizzate sulla base delle aliquote fiscali vigenti. Vengono apportati gli adeguati aggiustamenti in caso di variazioni

delle aliquote rispetto all’esercizio precedente, purché la relativa norma di legge sia entrata in vigore alla data di

redazione del bilancio.

Le imposte anticipate sono iscritte solo se, e nella misura in cui, esiste la ragionevole certezza della loro recuperabilità.

Le attività e passività per imposte differite sono iscritte rispettivamente nella voce “Crediti per imposte anticipate”, se

attive, nella voce “Fondi per imposte differite”, se passive.

 

Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

Le transazioni economiche e finanziarie con Società del gruppo e con controparti correlate sono effettuate a normali

condizioni di mercato.

Con riferimento ai ‘Ricavi delle vendite e delle prestazioni’, si precisa che le rettifiche di ricavi, ai sensi dell’OIC 12

par. 50, sono portate a riduzione della voce ricavi, ad esclusione di quelle riferite a precedenti esercizi e derivanti da

correzioni di errori o cambiamenti di principi contabili, rilevate, ai sensi dell’OIC 29, sul saldo d’apertura del

patrimonio netto.

Altre informazioni

ALTRE INFORMAZIONI

Le specifiche sezioni della nota integrativa illustrano i criteri con i quali è stata data attuazione all’art. 2423 quarto

comma, in caso di mancato rispetto in tema di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa, quando la loro

osservanza abbia effetti irrilevanti sulla rappresentazione veritiera e corretta.

Sono stati osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC) integrati,

ove mancanti, da principi internazionali di generale accettazione (IAS/IFRS e USGAAP), al fine di dare una

rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell’esercizio.
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Nota integrativa, attivo

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Immobilizzazioni

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono pari a Euro 5.329.655 (Euro 5.071.731 nel precedente esercizio).

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Costi di 
sviluppo

Diritti di brevetto industriale e 
diritti di utilizzazione delle opere 

dell'ingegno

Concessioni, 
licenze, marchi e 

diritti simili

Immobilizzazioni 
immateriali in corso 

e acconti

Altre 
immobilizzazioni 

immateriali

Totale 
immobilizzazioni 

immateriali

Valore di inizio 
esercizio

Costo 173.560 2.646.829 2.023.057 572.365 962.188 6.377.999

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento)

173.560 432.739 192.854 0 507.115 1.306.268

Valore di 
bilancio

0 2.214.090 1.830.203 572.365 455.073 5.071.731

Variazioni 
nell'esercizio

Incrementi per 
acquisizioni

0 152.284 77.721 593.749 185.039 1.008.793

Riclassifiche 
(del valore di 
bilancio)

0 238.571 0 (238.571) 0 0

Ammortamento 
dell'esercizio

0 472.716 191.581 0 86.572 750.869

Totale 
variazioni

0 (81.861) (113.860) 355.178 98.467 257.924

Valore di fine 
esercizio

Costo 173.560 2.170.295 2.942.722 927.543 1.147.227 7.361.347

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento)

173.560 38.066 1.226.379 0 593.687 2.031.692

Valore di 
bilancio

0 2.132.229 1.716.343 927.543 553.540 5.329.655

Qui di seguito sono fornite le seguenti ulteriori informazioni

Composizione della voce “Altri immobilizzazioni immateriali”

La voce "Altre immobilizzazioni immateriali" pari a Euro 553.540 è così composta:
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  Descrizione Valore di inizio 
esercizio

Variazioni 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

  Migliorie su beni di terzi 455.073 98.467 553.540

Totale   455.073 98.467 553.540

 

 

Composizione delle voci diritti di brevetti industriali, programmi

Nella voce Diritti di brevetti su programmi interni sono stati iscritti i costi sostenuti per la versione della Platform v7.0

con le implementazioni effettuate nell’anno 2022.

Nella voce marchi e brevetti e diritti di brevetti su programmi interni e opere dell’ingegno, è stata inserita la

rivalutazione come dal disposto dell'articolo 110 del Decreto Agosto (D.L. 104/2020); in particolare, la rivalutazione

ha interessato il marchio TESISQUARE ed il software oggetto di creazione originale “in house” TESI e-

INTEGRATION, entrambi oggetto di perizia giurata redatta da uno studio qualificato, per i quali è stata utilizzata la

tecnica contabile della rivalutazione del costo storico, nello specifico con l'incremento dello stesso complessivamente

per Euro 2.969.270.

Si è proceduto a dare riconoscimento fiscale alla rivalutazione versando l’imposta sostitutiva del 3%.

In base alle Modifiche alla disciplina in materia di rivalutazione e riallineamento (art. 1, commi 622-624) si è operato

secondo le direttive e più precisamente per la rivalutazione del Marchio TESISQUARE, si è proceduto all’

ammortamento civilistico in 18 anni, mentre per quanto riguarda l’aspetto fiscale si è proceduto alla deducibilità in 50

anni.

La Società attesta che il valore netto dei beni rivalutati risultante dal bilancio in commento non eccede quello che è

loro fondatamente attribuibile in relazione alla quotazione di mercato e che la maggior durata dell’ammortamento

determinata a seguito della rivalutazione è coerente con la consistenza, la capacità produttiva e l’effettiva possibilità

di utilizzazione economica dei beni.

 

Immobilizzazioni in corso e acconti

 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
572.365 927.543 355.178

 

Tale voce comprende immobilizzazioni in corso non ancora concluse in questo esercizio e più precisamente:

- Immobilizzazione in corso Programma Cluster Tecnologico che vede la Tesi S.p.A., insieme ad una ventina di altre

aziende, impegnata in un progetto sostenuto dal Politecnico di Milano e promosso dal MIUR per Euro 354.415;

- Immobilizzazione in corso della versione V7.1 della Platform che verrà rilasciata a metà del prossimo esercizio per

Euro 144.528;

- Immobilizzazione in corso per nuovo sito TESISQUARE per Euro 8.550;

- Immobilizzazione in corso per progetto Metaverso per Euro 30.000;

- Immobilizzazione in corso per SW E-Cat Catalogo Elettronico per Euro 138.000;

- Immobilizzazione in corso per SW Store Management (Boom) per Euro 158.500;

- Immobilizzazione in corso per SW Extended Integration per Euro 93.550.
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Questi sono investimenti avviati negli esercizi precedenti o in corso, non ancora completati e che si concretizzeranno

in programmi software commercializzabili sul mercato e utilizzabili solo nel corso di esercizi futuri.

Immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono pari a Euro 1.775.807 (Euro 1.212.412 nel precedente esercizio).

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Impianti e 
macchinario

Attrezzature industriali 
e commerciali

Altre 
immobilizzazioni 

materiali

Immobilizzazioni materiali 
in corso e acconti

Totale 
Immobilizzazioni 

materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 1.505.319 157.575 2.853.728 0 4.516.622

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

1.072.193 121.006 2.111.011 0 3.304.210

Valore di bilancio 433.126 36.569 742.717 0 1.212.412

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per 
acquisizioni

224.212 8.730 275.376 487.735 996.053

Ammortamento 
dell'esercizio

171.161 11.006 250.491 0 432.658

Totale variazioni 53.051 (2.276) 24.885 487.735 563.395

Valore di fine esercizio

Costo 1.729.531 166.305 3.134.755 487.735 5.518.326

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

1.243.354 132.012 2.367.153 0 3.742.519

Valore di bilancio 486.177 34.293 767.602 487.735 1.775.807

Le immobilizzazioni in corso materiali sono pari a Euro 487.735.

Lo scorso esercizio ha chiuso con un saldo pari a zero, mentre quest’anno i costi sono riferiti al progetto Area Verde

Parco per Euro 132.381 e allestimento irrigazione alternativa per Euro 5.115 che fanno parte di un progetto verde in

corso di realizzazione, per il campo fotovoltaico a terra per Euro 350.239 che deve ancora essere allacciato alla rete

elettrica.

Qui di seguito sono fornite le seguenti ulteriori informazioni

Composizione della voce “Altri beni”

La voce "Altri beni" pari a Euro 767.602 è così composta:

 

  Descrizione
Valore di inizio 

esercizio
Variazioni nell’

esercizio
Valore di fine 

esercizio

  Mobili e macchine ordinarie ufficio 285.754 -37.135 248.619

  Macchine d'ufficio elettroniche 331.697 96.553 428.250

  Automezzi 125.266 -34.533 90.733

Totale   742.717 24.885 767.602
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Operazioni di locazione finanziaria

Operazioni di locazione finanziaria

Al 31 dicembre 2022 la società ha in essere soltanto un contratto di locazione finanziaria relativo all'impianto

fotovoltaico.

La metodologia patrimoniale adottata per la contabilizzazione dei beni acquisiti in leasing prevede l’addebito al conto

economico dei canoni corrisposti e la contabilizzazione del costo di acquisto (pari al valore di riscatto) fra le

immobilizzazioni materiali per i beni riscattati dalla società al termine del contratto di leasing. La contabilizzazione

secondo la metodologia finanziaria avrebbe comportato l’iscrizione dei beni nell’attivo e del debito residuo nel

passivo, oltre all’imputazione a conto economico degli ammortamenti e degli oneri finanziari sul debito.

Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti le operazioni di locazione finanziaria, ai sensi dell'art.

2427, punto 22 del Codice Civile, con riferimento agli effetti sul ‘patrimonio netto’ e sul ‘risultato d’esercizio:

Importo

Ammortamenti che sarebbero stati di competenza dell'esercizio 12.125

Valore attuale delle rate di canone non scadute al termine dell'esercizio 129.643

Oneri finanziari di competenza dell'esercizio sulla base del tasso d'interesse effettivo 6.293

Immobilizzazioni finanziarie

Immobilizzazioni finanziarie

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
6.487.453 6.113.235 - 374.218

 

Partecipazioni, altri titoli e strumenti derivati finanziari attivi

Le partecipazioni comprese nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a Euro 3.226.999 (Euro 3.224.453 nel

precedente esercizio).

 

Le partecipazioni comprese nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a Euro 3.226.999 (Euro 3.224.453 nel

precedente esercizio).

Nell’esercizio si è proceduto

all’acquisto dell’ulteriore 10% del Capitale Sociale della Ansel Technology S.r.l. al prezzo di Euro 67.919

(30/05/2022) con sede in Rivoli, Via Pavia n. 11/b, ottenendo al 31/12/2022 il 59% del Capitale Sociale;

alla vendita del 5% del Capitale Sociale della Ansel Technology S.r.l. al prezzo di Euro 34.000 (30/05/2022)

con sede in Rivoli, Via Pavia n. 11/b, ottenendo al 31/12/2022 il 54% del Capitale Sociale;

alla vendita totale del Capitale Sociale della Business Space S.r.l. al prezzo di Euro 75.000 (30/05/2022) con

sede in Bra, Via Principi di Piemonte, 17, ottenendo al 31/12/2022 la quota di capitale sociale pari a 0%;

alla vendita totale del Capitale Sociale della T4Med S.r.l. al prezzo di Euro 180.000 (15/12/2022) con sede

in Cherasco, Via Savigliano, 51, ottenendo al 31/12/2022 la quota di capitale sociale pari a 0%;
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all’acquisto dell’ulteriore 5% del Capitale Sociale della Compet-e S.r.l. al prezzo di Euro 50.000 (14/07

/2022) con sede in Cavallermaggiore, Via S. Pietro, 26/A, ottenendo al 31/12/2022 il 30% del Capitale

Sociale;

alla vendita totale del Capitale Sociale della Gel Proximity S.r.l. al prezzo di Euro 50.000 (29/04/2022) con

sede in Milano, Via Durando, 39, ottenendo al 31/12/2022 la quota di capitale sociale pari a 0%;

al versamento in conto capitale della Prana Ventures Società di Investimento per azioni a capitale fisso

Euveca o in forma abbreviava Prana Ventures Sicaf Euveca Spa con sede in Milano, Via Chiossetto, 3 per

Euro 12.548 per un totale al 31/12/2022 pari ad Euro 23.258;

alla sottoscrizione di quota capitale pari ad Euro 397,30 della Profiter Srl con sede in Bari, Corso vittorio

Emanuele II, n. 143 per un totale al 31/12/2022 pari ad Euro 60.397;

al versamento in sede di costituzione del 100% del Capitale Sociale della Tesi Spain & Portugal Sl con sede

in Madrid, Calle Miguel Angel, 16 per un totale di Euro 25.000 (24/02/2022).

al versamento in sede di costituzione del 100% del Capitale Sociale della Tesi North America Inc. con sede

in New York, 80 Strate Street Albany per un totale di Euro 44.756 (19/08/2022- $ 45.000).

Si forniscono le seguenti informazioni relative alle partecipazioni possedute direttamente o indirettamente per le

imprese controllate, collegate (articolo 2427, primo comma, n.5, c.c.).

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della

Società.

Le partecipazioni in imprese controllate o collegate sono valutate, nel rispetto del principio della continuità dei criteri

di valutazione, al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Per quanto riguarda le partecipazioni il cui valore a bilancio risulta superiore al valore del patrimonio netto (pro-

quota) si precisa che non si tratta di perdite durevoli di valore e pertanto non si è proceduto alla relativa svalutazione.

In riferimento alla società VPS è proseguita la missione di supporto per il cambiamento di TESISQUARE da

fornitore di soluzioni informatiche in ambito Supply Chain estesa e Transportation, a player in grado su

accompagnare a 360° i clienti nel percorso di digitalizzazione, in ottica ONE PARTNER. A tale società è stato ceduto

il SW Tesi HR con l’intento di gestire al meglio i clienti e implementare con nuove release il software. Nei primi

mesi dell’esercizio successivo la compagine sociale di Vps verrà ampliata con inserimento di risorse.

Il piano industriale definito nel 2021 è stato rispettato e la società ha chiuso in utile.

In particolare, per le Società Tesi International B.V. e Tesi France Sarl, si evidenzia che le performance definite dal

Business Plan redatto ed approvato nel marzo 2019, nonostante il periodo di emergenza sanitaria e di crisi globale,

non hanno subito sostanziali variazioni. Il fatturato si è stabilizzato intorno ai 2.000.000 di Euro e si è diversificato

grazie allo sforzo intrapreso negli esercizi precedenti e alla presenza costante di personale sul territorio.

La New Company Tesi Deutschland Gmbh ha concluso un buon esercizio rispettando il bplan previsto e rimborsando

già 900.000 Euro del finanziamento soci erogato in occasione della costituzione e dell’acquisto del ramo di azienda.

L’azienda ha chiuso con un utile prima delle imposte di euro 294.588 e anche per i prossimi esercizi si prevedono

chiusure positive che rafforzeranno la compagine internazionale di TESISQUARE.

E’ stata inoltre costituita la New Company Tesi North America Inc, con inizio attività sull’ultimo quarter 2022, che

consolida lo sviluppo internazionale di TESISQUARE su nuovi mercati extra Europei.

 

Le variazioni intervenute sono conseguenti a:

  Decrementi Acquisto Importo

Imprese controllate 211.287 424.461 213.174

Imprese collegate 289.286 50.000 -239.286
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Imprese controllanti  0 0 0

Altre imprese 50.000 78.658 28.658

  550.573 553.119 2.546

 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Partecipazioni in 
imprese controllate

Partecipazioni in 
imprese collegate

Partecipazioni in 
altre imprese

Totale 
Partecipazioni

Strumenti finanziari 
derivati attivi

Valore di inizio esercizio

Costo 742.182 2.043.265 439.006 3.224.453 0

Valore di bilancio 742.182 2.043.265 439.006 3.224.453 0

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 424.461 50.000 78.658 553.119 242.694

Decrementi per alienazioni 
(del valore di bilancio)

211.287 289.286 50.000 550.573 0

Totale variazioni 213.174 (239.286) 28.658 2.546 242.694

Valore di fine esercizio

Costo 955.356 1.803.979 467.664 3.226.999 242.694

Valore di bilancio 955.356 1.803.979 467.664 3.226.999 242.694

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Immobilizzazioni finanziarie - Crediti

I crediti compresi nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a Euro 2.643.542 (Euro 3.263.000 nel precedente

esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

 

 
Importo nominale 

iniziale
Fondo svalutazione 

iniziale
Valore netto 

iniziale
Accantonamenti al 
fondo svalutazione

Utilizzi del fondo 
svalutazione

Verso imprese 
controllate esigibili 
oltre esercizio 
successivo

2.750.000 0 2.750.000 0 0

Verso imprese 
collegate esigibili 
oltre esercizio 
successivo

513.000 0 513.000 0 0

Verso altri esigibili 
entro esercizio 
successivo

0 0 0 0 0

Totale 3.263.000 0 3.263.000 0 0

 

 
(Svalutazioni)
/Ripristini di 

valore

Riclassificato 
da/(a) altre voci

Altri movimenti 
incrementi/

(decrementi)

Importo 
nominale finale

Fondo 
svalutazione 

finale

Valore netto 
finale

Verso imprese 
controllate 
esigibili oltre 
esercizio 
successivo

0 0 -790.825 1.959.175 0 1.959.175

Verso imprese 
collegate 
esigibili oltre 0 0 100.000 613.000 0 613.000
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esercizio 
successivo

Verso altri 
esigibili entro 
esercizio 
successivo

0 0 71.367 71.367 0 71.367

Totale 0 0 -619.458 2.643.542 0 2.643.542

 

 

Nella voce crediti verso controllate è stato iscritto un credito per un finanziamento fruttifero di interessi concesso

quali soci verso le società internazionali Tesi France Sarl per Euro 200.000 (iniziale Euro 450.000 di cui restituito

Euro 250.000), già evidenziato nella precedente Nota Integrativa, Tesi Deutschland Gmbh per Euro 1.400.000

necessari per l’acquisizione effettuata in Germania (iniziale Euro 2.300.000 di cui restituito Euro 900.000), Tesi Spain

& Portugal Sl per Euro 100.000 (iniziale Euro 100.000), Tesi North America Inc per Euro 259.175 (iniziale $

250.000).

Tali finanziamenti sono stati erogati per le operazioni di start-up delle Società controllate e sono costantemente

monitorati.

Per la Tesi Deutschland Gmbh il finanziamento che si era reso necessario per un’operazione internazionale che si è

perfezionata negli ultimi mesi del 2021, è stato effettuato un rimborso per Euro 900.000 vista la buona liquidità dell’

azienda.

Nella voce crediti verso collegate sono stati iscritti un credito per Euro 423.000 erogato come soci verso la società

collegata Immobiliare Tesi S.r.l., un credito di natura finanziaria che la società ha nei confronti della società Elio S.r.l.

per il valore di Euro 80.000 e un credito di Euro 110.000 concesso alla società collegata 3RandUp Solutions S.r.l. a

titolo di finanziamento fruttifero di interessi.

 

Qui di seguito sono rappresentati i movimenti di sintesi:

Valore di 
inizio 

esercizio

Variazioni 
nell'esercizio

Valore di 
fine esercizio

Quota scadente 
entro l'esercizio

Quota scadente 
oltre l'esercizio

Di cui di durata residua 
superiore a 5 anni

Crediti immobilizzati verso 
imprese controllate

2.750.000 (790.825) 1.959.175 0 1.959.175 0

Crediti immobilizzati verso 
imprese collegate

513.000 100.000 613.000 0 613.000 0

Crediti immobilizzati verso 
altri

0 71.367 71.367 71.367 0 0

Totale crediti immobilizzati 3.263.000 (619.458) 2.643.542 71.367 2.572.175 0

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Partecipazioni in imprese controllate

Vengono di seguito riportati i dati relativi alle partecipazioni in imprese controllate, ai sensi dell'art. 2427, punto 5 del

Codice Civile.

I dati relativi al Patrimonio Netto ed al risultato di esercizio di Nextop S.r.l., H&S Custom, Value Purchase Solution S.

r.l, Ansel Technology Srl, Tesi International BV, Tesi Deutschland GmbH, Tesi France Sarl, Tesi Spain &Portugal Sl

e Tesi North America Inc, si riferiscono all'ultimo bilancio di esercizio 2022 in fase di approvazione.
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Denominazione
Città, se in 

Italia, o Stato 
estero

Codice fiscale 
(per imprese 

italiane)

Capitale 
in euro

Utile (Perdita) 
ultimo esercizio 

in euro

Patrimonio 
netto in 

euro

Quota 
posseduta 

in euro

Quota 
posseduta 

in %

Valore a bilancio 
o corrispondente 

credito

ANSEL 
TECHNOLOGY SRL

Rivoli (TO) 08663450016 50.000 180.903 310.101 167.454 54,00% 354.705

NEXTOP SRL Bra (CN) 02821800048 100.000 8.170 217.374 130.424 60,00% 129.647

TESI 
INTERNATIONAL B.
V.

Amsterdam, 
Paesi Bassi

NL852593892B01 50.000 123.834 150.276 150.276 100,00% 50.000

TESI FRANCE 
SARL

Parigi, Francia FR82792386492 50.000 17.639 (294.630) (294.630) 100,00% 50.000

VALUE 
PURCHASING 
SOLUTIONS SRL

Torino (TO) 09029630010 78.000 28.764 36.301 35.575 98,00% 185.856

H&S CUSTOM Romagnano 
Sesia (NO)

01723720031 15.600 74.939 169.672 94.168 55,50% 86.892

TESI 
SPAIN&PORTUGAL 
SL

Madrid, 
Spagna

ESB09829458 25.000 (1.575) 23.425 23.425 100,00% 25.000

TESI 
DEUTSCHLAND 
GMBH

Monaco, 
Germania

DE347929360 25.000 215.275 184.233 184.233 100,00% 28.500

TESI NORTH 
AMERICA INC

New York, 
USA

880620762 44.756 0 44.756 44.756 100,00% 44.756

Totale 955.356

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

Partecipazioni in imprese collegate

Vengono di seguito riportati i dati relativi alle partecipazioni in imprese collegate, ai sensi dell'art. 2427, comma 1

numero 5 del Codice Civile.

I dati relativi al Patrimonio Netto ed al risultato di esercizio si riferiscono all'ultimo bilancio 2022 in fase di

approvazione. Per Elio Srl e Compet-e Srl i dati sono quelli del Bilancio 2021.

Denominazione Città, se in Italia, 
o Stato estero

Codice fiscale 
(per imprese 

italiane)

Capitale 
in euro

Utile (Perdita) 
ultimo esercizio 

in euro

Patrimonio 
netto in 

euro

Quota 
posseduta 

in euro

Quota 
posseduta 

in %

Valore a bilancio o 
corrispondente 

credito

COMPET-E-
SRL

Cavallermaggiore 
(CN)

02760970042 50.000 97.946 689.673 206.902 30,00% 117.479

ELIO SRL Filighera (PV) 02758300186 155.000 (73.449) 48.599 19.440 40,00% 111.600

IMMOBILIARE 
TESI SRL

Cherasco (CN) 03035280043 133.300 142.039 4.861.867 1.214.494 24,98% 1.093.300

BME SRL Cherasco (CN) 03696390040 10.000 42.036 303.694 75.923 25,00% 169.000

3RAND UP Firenze (FI) 07010090483 20.000 2.634 28.063 14.031 50,00% 100.000

CAMBIERI IT 
SRL

Bra (CN) 03584500049 20.000 56.443 77.702 19.425 25,00% 212.600

Totale 1.803.979

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Crediti immobilizzati - Ripartizione per area geografica

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica, ai sensi

dell'art. 2427, punto 6 del Codice Civile:

Area 
geografica

Crediti immobilizzati verso 
controllate

Crediti immobilizzati verso 
collegate

Crediti immobilizzati verso 
altri

Totale crediti 
immobilizzati

Estero 1.959.175 0 0 1.959.175

Italia 0 613.000 71.367 684.367
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Area 
geografica

Crediti immobilizzati verso 
controllate

Crediti immobilizzati verso 
collegate

Crediti immobilizzati verso 
altri

Totale crediti 
immobilizzati

Totale 1.959.175 613.000 71.367 2.643.542

Strumenti finanziari derivati attivi:

In bilancio sono presenti strumenti finanziari derivati attivi per Euro 242.694 (0 nel precedente esercizio) derivanti da

operazioni di copertura dei flussi finanziari e del fair value di una passività classificata oltre l’esercizio successivo e,

più precisamente, una copertura su tasso Minibond in strumenti finanziari derivati OTC con Unicredit Banca.

Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Crediti - Operazioni con retrocessione a termine

In bilancio non sono presenti crediti iscritti nell'attivo immobilizzato derivanti da operazioni che prevedono l'obbligo

per l'acquirente di retrocessione a termine, ai sensi dell'art. 2427, punto 6-ter del Codice Civile.

Attivo circolante

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

Rimanenze

I beni sono rilevati nelle rimanenze nel momento in cui si verifica il passaggio del titolo di proprietà e

conseguentemente includono i beni esistenti presso i magazzini della Società, ad esclusione di quelli ricevuti da terzi

per i quali non è stato acquisito il diritto di proprietà (in visione, in conto lavorazione, in conto deposito), i beni di

proprietà verso terzi (in visione, in conto lavorazione, in conto deposito) e i beni in viaggio ove è già stato acquisito il

titolo di proprietà.

Le rimanenze comprese nell'attivo circolante sono pari a Euro 1.829.929 (Euro 1.580.089 nel precedente esercizio).

Per quanto riguarda i lavori in corso su ordinazione per Euro 1.783.362 (Euro 1.532.284 nel precedente esercizio),

occorre rilevare che sono lavori su ordinazione che hanno avuto inizio nel 2022 e verranno fatturati nel prossimo

esercizio.

Sono stati calcolati sul valore della commessa considerando l’effettivo avanzamento dei lavori e il presumibile ricavo

futuro.

Le merci e i materiali accessori per Euro 46.567 (Euro 47.805 nel precedente esercizio) sono stati iscritti in base al

costo di acquisto e riguardano le seguenti voci:

Licenze a magazzino per Euro 23.078

Materiale accessorio di consumo cancelleria e altro per Euro 23.489.

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 23.727 (238) 23.489

Lavori in corso su ordinazione 1.532.284 251.078 1.783.362

Prodotti finiti e merci 24.078 (1.000) 23.078
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Totale rimanenze 1.580.089 249.840 1.829.929

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Attivo circolante - Crediti

I crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a Euro 14.951.265 (Euro 12.885.835 nel precedente esercizio).

A fronte dei crediti verso clienti, pari ad Euro 13.115.176 (Euro 11.348.479 nel precedente esercizio) è presente in

bilancio un fondo svalutazione congruo e sufficiente a coprire le eventuali perdite future (Euro 365.113). Tale fondo si

è movimentato, nell’ottica della prudenza, per la variazione dei rischi di esigibilità correlati a crediti con maggior

anzianità ed a crediti per i quali sono in corso vertenze legali, atte a sancire il pieno diritto al riconoscimento integrale

del credito.

Non si evidenziano rischi di inesigibilità se non per la parte prevista al fondo svalutazione crediti il cui

accantonamento viene effettuato dopo una valutazione analitica per singolo cliente.

Come già indicato l'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo è stato ottenuto

mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

Descrizione
F.do svalutazione

ex art. 2426
Codice civile

F.do svalutazione
ex art. 106

D.P.R. 917/1986
Totale

Saldo al 31/12/2021 74.247 261.182 335.429

Utilizzo nell'esercizio -51.316 0 -51.316

Accantonamento esercizio 71.000 10.000 81.000

Saldo al 31/12/2022 93.931 271.182 365.113

 

 

Le imposte anticipate per Euro 121.522 (Euro 104.794 nel precedente esercizio) sono relative a differenze temporanee

deducibili per una descrizione delle quali si rinvia al relativo paragrafo nell'ultima parte della presente nota integrativa

.

I crediti verso altri al 31/12/2022, pari a Euro 307.668 (Euro 122.068 nel precedente esercizio) sono così costituiti:

Descrizione Importo
Cauzioni attive oltre i 12 mesi 96.763
Fornitori conto anticipi 12.618
Altri crediti 198.287
Saldo al 31.12.2022 307.668

 

Negli altri crediti sono compresi crediti per Euro 120.000 relativi alla cessione della partecipazione in Tesi T4 Med

srl., Euro 17.000 per la vendita della partecipazione in Ansel Techology S.r.l., Euro 43.975 per crediti verso

dipendenti per ratei ferie, Euro 3.800 per credito verso Fondimpresa e Euro 13.512 verso altri di importo non rilevante.

 

La composizione è così rappresentata:

 

 
Esigibili entro 

l'esercizio 
successivo

Esigibili oltre 
l'esercizio

Valore nominale 
totale

(Fondi rischi
/svalutazioni)

Valore netto

Verso clienti 13.480.289 0 13.480.289 365.113 13.115.176
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Verso imprese 
controllate

846.357 0 846.357 0 846.357

Verso imprese 
collegate

192.208 0 192.208 0 192.208

Verso imprese 
sottoposte al 
controllo delle 
controllanti

118.162 0 118.162 0 118.162

Crediti tributari 78.745 171.427 250.172   250.172

Imposte anticipate     121.522   121.522

Verso altri 150.905 156.763 307.668 0 307.668

Totale 14.866.666 328.190 15.316.378 365.113 14.951.265

 

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Crediti - Distinzione per scadenza

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427, comma 1

numero 6 del Codice Civile:

Valore di 
inizio 

esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di 
fine 

esercizio

Quota 
scadente entro 

l'esercizio

Quota 
scadente oltre 

l'esercizio

Di cui di durata 
residua superiore a 

5 anni

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo 
circolante

11.348.479 1.766.697 13.115.176 13.115.176 0 0

Crediti verso imprese controllate iscritti 
nell'attivo circolante

845.526 831 846.357 846.357 0 0

Crediti verso imprese collegate iscritti 
nell'attivo circolante

2.258 189.950 192.208 192.208 0 0

Crediti verso imprese sottoposte al controllo 
delle controllanti iscritti nell'attivo circolante

0 118.162 118.162 118.162 0 0

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 462.710 (212.538) 250.172 78.745 171.427 0

Attività per imposte anticipate iscritte 
nell'attivo circolante

104.794 16.728 121.522

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 122.068 185.600 307.668 150.905 156.763 0

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 12.885.835 2.065.430 14.951.265 14.501.553 328.190 0

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Crediti - Ripartizione per area geografica

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti iscritti nell’attivo circolante per area

geografica, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del Codice Civile:

Area geografica ITALIA ESTERO Totale

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 12.650.913 464.263 13.115.176

Crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante 101.730 744.627 846.357

Crediti verso collegate iscritti nell'attivo circolante 192.208 0 192.208

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti iscritti nell'attivo circolante 118.162 0 118.162

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 250.172 0 250.172

Attività per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 121.522 0 121.522

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 307.668 0 307.668

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 13.742.375 1.208.890 14.951.265

v.2.14.0 TESI SPA

Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 31 di 59

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2022

TESISQUARE S.P.A.
Codice fiscale: 02448510046

Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 520492545
estratto dal Registro Imprese in data 27/06/2023

TESISQUARE S.P.A.
Codice Fiscale 02448510046

Informazioni societarie •            di     34 126



Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Crediti iscritti nell’attivo circolante - Operazioni con retrocessione a termine

In bilancio non sono presenti crediti iscritti nell’attivo circolante derivanti da operazioni che prevedono l'obbligo per

l'acquirente di retrocessione a termine, ai sensi dell'art. 2427, punto 6-ter del Codice Civile.

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Attività finanziarie

Le attività finanziarie comprese nell'attivo circolante sono pari a Euro 325.028 (Euro 448.774 nel precedente

esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio

Altri titoli non immobilizzati 448.774 (123.746) 325.028

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 448.774 (123.746) 325.028

Come descritto nella prima parte della presente nota, in questa voce sono state inserite le operazioni in criptovalute

effettuate per fini diversi dall’attività principale, valutati al 31 dicembre 2022 secondo le fonti ufficiali.

Tali titoli sono detenuti ai fini di investimento e non rappresentano un’attività principale della nostra società.

Si è proceduto all’inserimento in tale sezione, essendo titoli ad alto livello di volatilità e totalmente dematerializzati.

Sono stati valorizzati rispetto all’insieme dei wallet detenuti e più precisamente a n. 21 Bitcoin.

Disponibilità liquide

Disponibilità liquide

Le disponibilità liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a Euro 6.899.895 (Euro 5.732.364 nel precedente

esercizio). Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura

dell'esercizio.

 

Valuta Estera

Per i valori espressi in valuta estera, i quali non comprendono immobilizzazioni, la conversione è stata effettuata al

tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dell'esercizio.

 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 5.009.771 1.124.198 6.133.969

Denaro e altri valori in cassa 722.593 43.333 765.926

Totale disponibilità liquide 5.732.364 1.167.531 6.899.895
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Ratei e risconti attivi

RATEI E RISCONTI ATTIVI

I ratei e risconti attivi sono pari a Euro 537.003 (Euro 453.998 nel precedente esercizio).

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione finanziaria e/o

documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o più

esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Anche per tali poste, i criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta estera sono

riportati nella prima parte della presente nota integrativa.

Sussistono al 31/12/2022 ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni per un importo di Euro 5.322 che

riguardano spese di istruttoria riscontate seguendo la durata dei finanziamenti.

.

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 42.815 (21.852) 20.963

Risconti attivi 411.183 104.857 516.040

Totale ratei e risconti attivi 453.998 83.005 537.003

Composizione dei ratei attivi:

 

  Descrizione Importo

  Contributo fotovoltaico 14.903

  Altri/Interessi attivi 6.060

Totale   20.963

 

Composizione dei risconti attivi:

 

  Descrizione Importo

  Canoni di assistenza di terzi 348.830

  Compensi a terzi 23.872

  Costi istruttoria da riscontare 52.751

  Affitto di immobili 12.126

  Leasing/Noleggi vari 44.528

  Abbonamenti vari 734

  Spese telefoniche 5.937

  Registrazione domini 1.448

  Spese di condominio 1.787

  Bolli automezzi 4.214

  Spese viaggio 16.903

  Altri di importo non rilevante 2.910

Totale   516.040
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Oneri finanziari capitalizzati

Oneri finanziari capitalizzati

Non sono presenti in bilancio oneri finanziari imputati nell'esercizio ai valori iscritti nell'attivo dello Stato

Patrimoniale, ai sensi dell'art. 2427, punto 8 del Codice Civile.

A complemento delle informazioni fornite sull’attivo dello Stato Patrimoniale qui di seguito si specificano le

‘Svalutazioni per perdite durevoli di valore’ e le ‘Rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali’

Svalutazioni per perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali

Ai sensi dell’art. 2427, punto 3-bis del Codice Civile, si precisa che non sono state applicate riduzioni di valore alle

immobilizzazioni immateriali e materiali.

Rivalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali

Per quanto attiene la recente rivalutazione delle immobilizzazioni materiali si rimanda a quanto già esplicitato

nell'apposito paragrafo dedicato alle immobilizzazioni materiali.

Si riporta di seguito un prospetto riepilogativo delle rivalutazioni di legge effettuate dalla Società fino all'esercizio di

riferimento del presente bilancio:

 
Rivalutazioni di 

legge
Rivalutazioni 
economiche

Totale 
rivalutazioni

Concessioni, licenze, marchi e 
diritti simili

2.969.270 0 2.969.270

Totale 2.969.270 0 2.969.270
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto

PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio è pari a Euro 12.796.396 (Euro 11.178.475 nel precedente

esercizio).

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante l'esercizio dalle singole poste che

compongono il Patrimonio Netto e il dettaglio della voce ‘Altre riserve’:

Valore di 
inizio 

esercizio

Destinazione del risultato 
dell'esercizio precedente Altre variazioni

Risultato 
d'esercizio

Valore di 
fine 

esercizioAttribuzione di 
dividendi

Altre 
destinazioni Incrementi Decrementi Riclassifiche

Capitale 750.000 0 0 0 0 0 750.000

Riserva da soprapprezzo delle 
azioni

0 - - - - - 0

Riserve di rivalutazione 2.880.191 0 0 0 0 0 2.880.191

Riserva legale 159.278 0 0 0 0 0 159.278

Riserve statutarie 0 - - - - - 0

Altre riserve

Riserva per utili su cambi 
non realizzati

0 0 408.774 0 0 0 408.774

Totale altre riserve 0 0 408.774 0 0 0 408.774

Riserva per operazioni di 
copertura dei flussi finanziari 
attesi

0 0 0 184.448 0 0 184.448

Utili (perdite) portati a nuovo 4.843.753 1.600.500 2.136.479 0 0 0 5.379.732

Utile (perdita) dell'esercizio 2.545.253 0 (2.545.253) 0 0 0 3.033.973 3.033.973

Perdita ripianata nell'esercizio 0 - - - - - 0

Riserva negativa per azioni 
proprie in portafoglio

0 - - - - - 0

Totale patrimonio netto 11.178.475 1.600.500 0 184.448 0 0 3.033.973 12.796.396

Ai fini di una migliore intelligibilità delle variazioni del patrimonio netto qui di seguito vengono evidenziate le

movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del patrimonio netto:

 

 
Valore di inizio 

esercizio
Attribuzione di 

dividendi
Altre destinazioni Incrementi

Capitale 750.000 0 0 0

Riserve di rivalutazione 2.880.191 0 0 0

Riserva legale 159.278 0 0 0
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Altre riserve        

Utili (perdite) portati a nuovo 3.915.420 1.500.000 2.428.333 0

Utile (perdita) dell'esercizio 2.428.333 0 -2.428.333 0

Riserva negativa per azioni 
proprie di portafoglio

-24.300 0 0 0

Totale Patrimonio netto 10.108.922 1.500.000 0 0

 

  Decrementi Riclassifiche
Risultato 
d'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Capitale 0 0   750.000

Riserve di rivalutazione 0 0   2.880.191

Riserva legale 0 0   159.278

Altre riserve        

Utili (perdite) portati a nuovo 0 0   4.843.753

Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 2.545.253 2.545.253

Riserva negativa per azioni 
proprie di portafoglio

0 24.300   0

Totale Patrimonio netto 0 24.300 2.545.253 11.178.475

 

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto

Prospetto della disponibilità ed utilizzo delle voci di patrimonio netto

Il capitale sociale è così composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.).

Il capitale sociale, di Euro 750.000, è interamente sottoscritto, e suddiviso in n. 750.000 azioni ordinarie da nominali

Euro 1,00 (Euro UNO,00) cadauna. Nel corso dell'esercizio non sono intervenute variazioni.

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, punto 7-bis del Codice Civile relativamente alla specificazione delle voci

del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilità di utilizzazione e distribuibilità, nonché alla loro

avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti sottostanti:

Importo
Origine / 

natura
Possibilità di 
utilizzazione

Quota 
disponibile

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei 
tre precedenti esercizi

per copertura perdite per altre ragioni

Capitale 750.000 CAPITALE 0 0 0

Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 - - -

Riserve di rivalutazione 2.880.191 CAPITALE A, B 2.880.191 0 0

Riserva legale 159.278 UTILE B 159.278 0 0

Riserve statutarie 0 - - -

Altre riserve

Riserva per utili su cambi non realizzati 408.774 0 0 0

Totale altre riserve 408.774 0 0 0

Riserva per operazioni di copertura dei 
flussi finanziari attesi

184.448 0 0 0

Utili portati a nuovo 5.379.732 UTILE A, B, C 5.379.732 0 3.100.500

Riserva negativa per azioni proprie in 
portafoglio

0 - - -

Totale 9.762.423 8.419.201 0 3.100.500
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Importo
Origine / 

natura
Possibilità di 
utilizzazione

Quota 
disponibile

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei 
tre precedenti esercizi

per copertura perdite per altre ragioni

Quota non distribuibile 3.039.469

Residua quota distribuibile 5.379.732

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro

Variazioni della riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

Le informazioni richieste dall'articolo 2427-bis, comma 1 numero 1 lettera b-quater) del codice civile relativamente

alla specificazione dei movimenti avvenuti nell’esercizio sono riepilogate nella tabella sottostante:

Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi

Valore di inizio esercizio 0

Variazioni nell'esercizio

Incremento per variazione di fair value 184.448

Valore di fine esercizio 184.448

Riserve di rivalutazione

Come anticipato, la Società ha proceduto alla rivalutazione del costo storico di alcuni beni immateriali, avvalendosi

del disposto dell'articolo 110 del Decreto Agosto (D.L. 104/2020); per tale ragione, è stata iscritta una riserva di

rivalutazione per l'importo di Euro 2.880.191, pari a al valore della rivalutazione (Euro 2.969.270) al netto

dell'imposta sostitutiva del 3% versata dalla Società.

 

Si segnala la presenza di una riserva di utili non realizzati, derivante dalle scritture sulle criptovalute. Tale riserva è

stanziata per legge a tutela dei titolari del capitale sociale sino al momento di cessione delle criptovalute e dunque di

effettiva realizzazione dei relativi proventi. Al 31 dicembre 2022 tale riserva, pari a Euro 408.774, dovrà subire -

come illustrato anche nel proseguo della nota - due modificazioni a seguito delle vicende intervenute sulle

criptovalute:

rettifica dell'importo della quota di svalutazione del valore del portafoglio di n. 11 bitcoin esistente al 31.12.2021

per Euro 278.521;

incremento della quota di provento non realizzato su nuovi n. 10 bitcoin emessi nel corso del 2022 per Euro

118.775.

Fondi per rischi e oneri

FONDI PER RISCHI ED ONERI

I fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle passività per complessivi Euro 118.011 (nel precedente esercizio erano

Euro 98.106). Sono composti da imposte differite passive, per le quali si rimanda al dettaglio del paragrafo dedicato

alle imposte.

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:
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Fondo per trattamento di quiescenza 
e obblighi simili

Fondo per imposte 
anche differite

Strumenti finanziari 
derivati passivi

Altri 
fondi

Totale fondi per 
rischi e oneri

Valore di inizio 
esercizio

0 98.106 0 0 98.106

Variazioni 
nell'esercizio

Altre variazioni 0 19.905 0 0 19.905

Totale 
variazioni

0 19.905 0 0 19.905

Valore di fine 
esercizio

0 118.011 0 0 118.011

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

TFR

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato è iscritto tra le passività per complessivi Euro 536.083 (Euro 

542.450 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 542.450

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 51.487

Utilizzo nell'esercizio 57.854

Totale variazioni (6.367)

Valore di fine esercizio 536.083

Ricordiamo che la quota TFR maturata nell’anno, pari ad Euro 1.136.207, è stata versata come da nuove disposizioni

di legge per Euro 1.136.207 ed inserita a costo nelle voci di Bilancio, mentre Euro 51.072 quale rivalutazione sul TFR

sono stati inseriti a fondo.

Nell’esercizio inoltre sono stati erogati per anticipi TFR e dimissioni Euro 57.857.

Debiti

DEBITI

I debiti sono iscritti nelle passività per complessivi Euro 24.093.504 (Euro 21.842.495 nel precedente esercizio).

Il saldo del debito verso banche al 31/12/2022, pari a Euro 8.582.781 (Euro 10.949.969 nel precedente esercizio),

comprensivo dei mutui passivi, esprime l'effettivo debito per capitale maturato ed esigibile; è evidenziato un debito

per Minibond per euro 3.000.000.

La voce "Acconti" accoglie gli anticipi ricevuti dai clienti relativi a forniture di beni e servizi non ancora effettuate

pari a Euro 3.491.611 (euro 3.127.764 nel precedente esercizio).

I "Debiti verso fornitori" sono iscritti al netto degli sconti commerciali per Euro 3.808.539 (euro 3.112.401 nel

precedente esercizio); gli sconti cassa sono invece rilevati al momento del pagamento. Il valore nominale di tali debiti

è stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni (rettifiche di fatturazione), nella misura corrispondente all'ammontare

definito con la controparte.
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Per i debiti verso imprese controllate, collegate e imprese sottoposte al controllo delle controllanti occorre rilevare che

sono stati calcolati al reale valore di mercato.

La voce "Debiti tributari", iscritta per Euro 1.223.427 (euro 1.000.645 nel precedente esercizio), accoglie solo le

passività per imposte certe e determinate.

Nella voce debiti tributari sono iscritti debiti per Iva pari ad Euro 67.256, debiti per ritenute d'acconto su lavoratori

autonomi pari a Euro 7.468, erario ritenute su dipendenti per Euro 593.886, debito per imposta sostitutiva TFR per

Euro 58.925, imposta di rivalutazione euro 29.692, fondi imposta per euro 464.622 e altri per euro 1.578.

Con riferimento a quest'ultimo debito tributario, iscritto a fronte dell’esercizio dell’opzione per il riconoscimento

fiscale dei maggiori valori da rivalutazione con assolvimento imposta sostitutiva 3%, si segnala che sono stati allocati

entro l’esercizio successivo per Euro 29.693.

Nella voce altri debiti sono inseriti debiti verso personale dipendente per euro 1.359.319, debiti per ratei per euro

456.806 e debiti diversi per euro 260.

Non esistono variazioni significative nella consistenza della voce "Debiti tributari".

 

La composizione delle singole voci è così rappresentata:

 

 
Valore di inizio 

esercizio
Variazioni 

nell'esercizio
Valore di fine 

esercizio

Obbligazioni 0 3.000.000 3.000.000

Debiti verso soci per finanziamenti 274.000 10.000 284.000

Debiti verso banche 10.949.969 -2.367.188 8.582.781

Acconti 3.127.764 363.847 3.491.611

Debiti verso fornitori 3.112.401 696.138 3.808.539

Debiti verso imprese controllate 483.800 24.446 508.246

Debiti verso imprese collegate 349.600 -45.667 303.933

Debiti verso imprese sottoposte al 
controllo delle controllanti

0 21.290 21.290

Debiti tributari 1.000.645 222.782 1.223.427

Debiti vs.istituti di previdenza e 
sicurezza sociale

1.019.021 34.271 1.053.292

Altri debiti 1.525.295 291.090 1.816.385

Totale 21.842.495 2.251.009 24.093.504

 

Variazioni e scadenza dei debiti

Debiti - Distinzione per scadenza

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427, comma

1 numero 6 del Codice Civile:

Valore di 
inizio 

esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di 
fine 

esercizio

Quota scadente 
entro l'esercizio

Quota scadente 
oltre l'esercizio

Di cui di durata residua 
superiore a 5 anni

Obbligazioni 0 3.000.000 3.000.000 600.000 2.400.000 0

Debiti verso soci per finanziamenti 274.000 10.000 284.000 0 284.000 0
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Valore di 
inizio 

esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di 
fine 

esercizio

Quota scadente 
entro l'esercizio

Quota scadente 
oltre l'esercizio

Di cui di durata residua 
superiore a 5 anni

Debiti verso banche 10.949.969 (2.367.188) 8.582.781 3.658.195 4.924.586 0

Acconti 3.127.764 363.847 3.491.611 3.491.611 0 0

Debiti verso fornitori 3.112.401 696.138 3.808.539 3.808.539 0 0

Debiti verso imprese controllate 483.800 24.446 508.246 508.246 0 0

Debiti verso imprese collegate 349.600 (45.667) 303.933 303.933 0 0

Debiti verso imprese sottoposte 
al controllo delle controllanti

0 21.290 21.290 21.290 0 0

Debiti tributari 1.000.645 222.782 1.223.427 1.223.427 0 0

Debiti verso istituti di previdenza 
e di sicurezza sociale

1.019.021 34.271 1.053.292 1.053.292 0 0

Altri debiti 1.525.295 291.090 1.816.385 1.816.385 0 0

Totale debiti 21.842.495 2.251.009 24.093.504 16.484.918 7.608.586 0

Suddivisione dei debiti per area geografica

Debiti - Ripartizione per area geografica

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per area geografica, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 6 del Codice Civile:

Area geografica ITALIA ESTERO Totale

Obbligazioni 3.000.000 0 3.000.000

Debiti verso soci per finanziamenti 284.000 0 284.000

Debiti verso banche 8.582.781 0 8.582.781

Acconti 3.172.914 318.697 3.491.611

Debiti verso fornitori 3.511.531 297.008 3.808.539

Debiti verso imprese controllate 257.774 250.472 508.246

Debiti verso imprese collegate 303.933 0 303.933

Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 21.290 0 21.290

Debiti tributari 1.223.427 0 1.223.427

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.053.292 0 1.053.292

Altri debiti 1.816.385 0 1.816.385

Debiti 23.227.327 866.177 24.093.504

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

In bilancio non compaiono debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

Obbligazioni 3.000.000 3.000.000

Debiti verso soci per finanziamenti 284.000 284.000

Debiti verso banche 8.582.781 8.582.781

Acconti 3.491.611 3.491.611

Debiti verso fornitori 3.808.539 3.808.539
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Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

Debiti verso imprese controllate 508.246 508.246

Debiti verso imprese collegate 303.933 303.933

Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 21.290 21.290

Debiti tributari 1.223.427 1.223.427

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.053.292 1.053.292

Altri debiti 1.816.385 1.816.385

Totale debiti 24.093.504 24.093.504

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Debiti - Operazioni con retrocessione a termine

In bilancio non sono iscritti debiti derivanti da operazioni che prevedono l'obbligo per l'acquirente di retrocessione a

termine, ai sensi dell'art. 2427, punto 6-ter del Codice Civile.

Finanziamenti effettuati da soci della società

Finanziamenti effettuati dai soci

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti i finanziamenti effettuati dai soci della società, ai sensi

dell'art. 2427, comma 1 numero 19-bis del codice civile.

La Società, in alternativa all’indebitamento nei confronti del sistema bancario, ha richiesto ai propri Soci di procedere

ad erogarle un finanziamento, fruttifero di interessi, al fine di far fronte alla contestuale richiesta di finanziamento

pervenutale dalla collegata Immobiliare Tesi S.r.l. Tale finanziamento è stato effettuato nel 2020 per complessivi Euro

151.000, come risulta iscritto in bilancio al 31/12/2020, nel 2021 per Euro 123.000 come risulta iscritto a bilancio

2021 per un totale di Euro 274.000; nel 2022 sono stati restituiti Euro 65.000 e stanziati Euro 75.000 per in totale di

Euro 284.000 come risulta iscritto a bilancio 2022.

Ratei e risconti passivi

RATEI E RISCONTI PASSIVI

I ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passività per complessivi Euro 217.823 (Euro 211.130 nel precedente

esercizio).

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.

I criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta estera per tali poste sono riportati

nella prima parte della presente nota integrativa.

Al 31/12/2022 sussistono risconti passivi aventi durata superiore a cinque anni per Euro 6.418 che riguardano il

credito di imposta per beni strumentali nuovi.

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 96.113 17.971 114.084

Risconti passivi 115.017 (11.278) 103.739
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Totale ratei e risconti passivi 211.130 6.693 217.823

Composizione dei ratei passivi:

 

  Descrizione Importo

  Assicurazioni 18.006

  Canoni assistenza 95

  Collegio sindacale 6.750

  Contravvenzioni 242

  Esonero collocamento 14.939

  Interessi verso banche 257

  Interessi su minibond 25.781

  Interessi su finanziamenti 4.796

  Rimborsi pie di lista 957

  Spese bancarie 1.258

  Welfare 300

  Condominio 2.000

  Contabilità 12.000

  Rappresentanza 610

  Viaggi 3.063

  Revisione legale 13.463

  Tasse varie 257

  Valori bollati e postali 1.310

  Quote associative 8.000

Totale   114.084

 

Composizione dei risconti passivi:

 

  Descrizione Importo

  Canoni verso clienti 11.160

  Credito imposta beni strumentali 92.579

Totale   103.739
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Nota integrativa, conto economico

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Valore della produzione

VALORE DELLA PRODUZIONE

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività

 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 Variazioni

39.530.805 45.112.099 5.581.294

 

 

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 Variazione

Ricavi vendite e prestazioni 38.755.258 44.388.001 5.632.743

Variazioni rimanenze prodotti -5.835 -1.238 4.597

Variazioni lavori in corso su ordinazione 394.733 251.078 -143.655

Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 227.000 0 -227.000

Altri ricavi e proventi 159.649 474.258 314.609

  39.530.805 45.112.099 5.581.294

 

La variazione è strettamente correlata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione.

 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per categoria di attività

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del Codice Civile viene esposta nei seguenti

prospetti la ripartizione dei ricavi per categorie di attività:

Categoria di attività Valore esercizio corrente

Canoni di servizio / manutenzione 22.908.732

Vendite software e prestazione di servizi 21.479.269

Totale 44.388.001

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per area geografica

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del Codice Civile viene esposta nei seguenti

prospetti la ripartizione dei ricavi per area geografica:

Area geografica Valore esercizio corrente

ITALIA 41.942.423

CEE 1.925.578
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Area geografica Valore esercizio corrente

EXTRA-CEE 520.000

Totale 44.388.001

Altri ricavi e proventi

Gli altri ricavi e proventi sono iscritti nel valore della produzione del conto economico per complessivi Euro 474.258 

(Euro 159.649 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci è così costituita:

 

 
Valore esercizio 

precedente
Variazione

Valore esercizio 
corrente

Contributi in conto esercizio 113.939 157.904 271.843

Altri      

Plusvalenze di natura non 
finanziaria

12.242 8.455 20.697

Altri ricavi e proventi 33.468 148.250 181.718

Totale altri 45.710 156.705 202.415

Totale altri ricavi e proventi 159.649 314.609 474.258

 

Costi della produzione

COSTI DELLA PRODUZIONE
Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2022 Variazioni

 

37.117.573

 

41.004.312

 

3.886.739

 

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 Variazioni

Materie prime, sus.e merci 596.000 1.125.370 529.370

Servizi 13.258.070 14.574.320 1.316.250

Godimento di beni di terzi 1.469.765 1.536.944 67.179

Salari e stipendi 14.990.320 15.923.096 932.776

Oneri sociali 4.151.141 4.367.212 216.071

Trattamento di fine rapporto 1.047.583 1.119.494 71.911

Altri costi del personale 317.326 951.665 634.339

Ammortamento immob. immateriali 700.013 750.869 50.856

Ammortamento. immob. materiali 374.035 432.658 58.623

Svalutazione crediti attivo circolante 100.000 81.000 -19.000

Oneri diversi di gestione 113.320 141.684 28.364

  37.117.573 41.004.312 3.886.739

 

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di

categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.
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Nell’anno 2022, come lo scorso anno, è stato effettuato un monitoraggio delle ferie attuando una politica con linee

aziendali che prevedono la fruizione di tutte le ferie residue e maturate entro fine esercizio.

 

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata della vita

utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva, tenendo conto delle aliquote previste dalla legge.

 

Spese per servizi

Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi Euro 14.574.320 

(Euro 13.258.070 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci è così costituita:

  Valore esercizio precedente Variazione Valore esercizio corrente

Servizi per acquisti 1.004.576 158.877 1.163.453

Trasporti 7.149 378 7.527

Canoni di servizio 1.746.591 908.600 2.655.191

Energia elettrica 106.672 109.820 216.492

Spese di manutenzione e riparazione 95.049 23.011 118.060

Compensi agli amministratori 200.000 0 200.000

Compensi a sindaci 15.000 600 15.600

Prestazioni assimilate al lavoro 

dipendente
260.367 -37.611 222.756

Provvigioni passive 976.902 119.503 1.096.405

Pubblicità 127.645 -46.857 80.788

Compensi vari/commerciali/lavorazioni 6.944.856 -504.032 6.440.824

Consulenze fiscali, amministrative 211.641 -36.332 175.309

Spese telefoniche 267.802 -3.661 264.141

Assicurazioni 150.537 16.718 167.255

Spese di rappresentanza 25.201 13.248 38.449

Spese di viaggio e trasferta 406.340 388.599 794.939

Spese di aggiornamento, formazione e 

addestramento
282.201 79.172 361.373

Altri 429.540 126.218 555.758

Totale 13.258.069 1.496.251 14.754.320

 

Spese per godimento beni di terzi

Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi

Euro 1.536.944 (Euro 1.469.765 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci è così costituita:

  Valore esercizio precedente Variazione Valore esercizio corrente

v.2.14.0 TESI SPA

Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 45 di 59

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2022

TESISQUARE S.P.A.
Codice fiscale: 02448510046

Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 520492545
estratto dal Registro Imprese in data 27/06/2023

TESISQUARE S.P.A.
Codice Fiscale 02448510046

Informazioni societarie •            di     48 126



Affitti e locazioni 880.605 148.446 1.029.051

Canoni di leasing beni mobili 589.160 -81.267 507.893

Totale 1.469.765 67.179 1.536.944

 

Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi Euro 141.684 

(Euro 113.320 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci è così costituita:

  Valore esercizio precedente Variazione Valore esercizio corrente

Donazioni deducibili 29.000 24.250 53.250

Abbonamenti riviste, giornali ... 5.648 -3.976 1.672

Quote associative 24.677 -1.873 22.804

Tasse varie 20.586 8.494 29.080

Altri oneri di gestione 33.409 1.469 34.878

Totale 113.320 28.364 141.684

 

Proventi e oneri finanziari

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

 

Altri proventi finanziari

 

  Periodo Precedente Variazione Periodo Corrente

Proventi da partecipazioni 532.475 -277.562 254.913

Interessi attivi bancari e altri 1.662 -892 770

Interessi attivi da controllate 17.843 -1.029 16.814

Titoli immobilizzati che non 

costituiscono partecipazioni
408.774 -289.999 118.775

Totale 960.754 -569.482 391.272

 

Proventi da partecipazione

Tale voce include i dividendi ricevuti dalla società controllata Nextop S.r.l. per Euro 21.600 e Ansel Techonology srl

per Euro 95.550; dalle società collegate Compet-e S.r.l. per Euro 12.500 e B.M.E. S.r.l. per Euro 12.500, per un

importo complessivo pari a Euro 142.150.

A seguito delle cessioni delle quote avvenute nel 2022 per complessivi Euro 112.763 riportiamo dettaglio:

Business Space s.r.l. è stata rilevata una plusvalenza pari a Euro 43.713;

Ansel Techonolgy s.r.l. è stata rilevata una plusvalenza pari a Euro 31.500;

Gel Proximity s.r.l.è stata rilevata una plusvalenza pari a Euro 29.458;

A seguito della cessione delle quote della società Fifty S.r.l. nel 2021 è stata altresì rilevata una plusvalenza pari a

Euro 8.092 per aggiustamento del prezzo.

  Proventi da dividendi Cessione quote Totale
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Da imprese controllate 117.150 75.213 192.363

Da imprese collegate 25.000 0 25.000

Da altri 0 37.550 37.550

Totale 142.150 112.763 254.913

 

Proventi non realizzati su criptovalute

Al 31 dicembre 2022 risulta un provento non realizzato su criptovalute pari a Euro 118.775, relativamente a n. 10

nuovi bitcoin emessi nel corso dell'esercizio dalla Società.

Con riferimento invece ai n. 11 bitcoin, già esistenti e iscritte in bilancio al 31 dicembre 2021, si è proceduto alla

determinazione del loro fair value alla data di chiusura dell'esercizio, dunque al 31 dicembre 2022. Gli eventuali

aumenti o diminuzioni del valore rispetto alla prima iscrizione saranno riconosciuti come poste valutative (non

realizzate) nel Conto Economico. La realizzazione di tali poste economiche è effettiva soltanto nel caso di cessione

delle criptovalute. Al 31 dicembre 2022 risulta una svalutazione di valore di tale portafoglio di criptovalute pari a

Euro 278.521; tale perdita di valore comporta un rilascio della riserva di utili non realizzati, ora pari a Euro 408.774,

per lo stesso importo di Euro 278.521, da attribuire alla riserva di utili portati a nuovo.

Si precisa che nel corso dell'esercizio non sono state effettuate cessioni di criptovalute, e pertanto nessuna delle poste

iscritte a Conto Economico inerente le criptovalute può essere considerarsi realizzata.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 12 del Codice Civile viene esposta nel seguente

prospetto la suddivisione della voce “interessi ed altri oneri finanziari”:

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 158.553

Altri 6.072

Totale 164.625

Utili e perdite su cambi

Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti la suddivisione degli utili e delle perdite su cambi

derivanti dalla valutazione di fine esercizio rispetto a quelli effettivamente realizzati:

 

  Parte valutativa Parte realizzata Totale

Utili su cambi 0 78.984 78.984

Perdite su cambi 0 2.662 2.662

 

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entità o incidenza 
eccezionali
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RICAVI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 13 del Codice Civile, si precisa che nell'esercizio non

si sono rilevati ricavi di entità o incidenza eccezionali.

COSTI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 13 del Codice Civile, si precisa che nell'esercizio non

si sono sostenuti costi di entità o incidenza eccezionali.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

La composizione delle singole voci è così rappresentata:

 

  Imposte correnti
Imposte relative a 
esercizi precedenti

Imposte differite Imposte anticipate

Proventi (oneri) da 
adesione al regime 
consolidato fiscale

/trasparenza fiscale

IRES 959.152 -11.629 -38.339 14.726  

IRAP 205.807 0 0 2.003  

Totale 1.164.959 -11.629 -38.339 16.729 0

 

Si precisa che le imposte differite contengono anche i riversamenti relativi alle rilevazioni iniziali del ‘Fondo imposte

differite’ che hanno interessato direttamente il patrimonio netto.

I seguenti prospetti, redatti sulla base delle indicazioni suggerite dall'OIC 25, riportano le informazioni richieste

dall'art. 2427, comma 1 numero 14, lett. a) e b) del codice civile.

In particolare, contengono le informazioni sui valori di sintesi della movimentazione dell’esercizio della ‘Fiscalità

complessiva anticipata e differita’, sulla composizione delle differenze temporanee deducibili che hanno originato

‘Attività per imposte anticipate’, sulla composizione delle differenze temporanee imponibili che hanno originato

‘Passività per imposte differite’ e l’informativa sull'utilizzo delle perdite fiscali. Sono inoltre specificate le differenze

temporanee per le quali non è stata rilevata la fiscalità differita.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti 
conseguenti

IRES IRAP

A) Differenze temporanee

Totale differenze temporanee deducibili 473.470 202.282

Totale differenze temporanee imponibili 491.714 0

Differenze temporanee nette 18.244 (202.282)

B) Effetti fiscali

Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio (801) (5.887)

Imposte differite (anticipate) dell'esercizio 5.179 (2.002)

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio 4.378 (7.889)
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Dettaglio delle differenze temporanee deducibili

Descrizione
Importo al termine 

dell'esercizio precedente
Variazione verificatasi 

nell'esercizio
Importo al termine 

dell'esercizio
Aliquota 

IRES
Effetto 

fiscale IRES
Aliquota 

IRAP
Effetto 

fiscale IRAP

Ammortamento 
fotovoltaico

47.953 (18.616) 29.337 24,00% 7.041 3,90% 1.144

Ammortamento 
marchi

102.979 69.973 172.952 24,00% 41.508 3,90% 6.745

Acc. rischi su 
crediti

261.181 10.000 271.181 24,00% 65.083 0,00% 0

Totale 412.113 61.357 473.470 24,00% 113.633 3,90% 7.889

Dettaglio delle differenze temporanee imponibili

Descrizione Importo al termine 
dell'esercizio precedente

Variazione verificatasi 
nell'esercizio

Importo al termine 
dell'esercizio

Aliquota 
IRES

Effetto 
fiscale IRES

Aliquota 
IRAP

Effetto 
fiscale IRAP

Valutazione 
Bitcoin

408.774 (159.754) 249.020 24,00% 59.765 0,00% 0

Strumenti 
finanziari derivati

0 242.694 242.694 24,00% 58.246 0,00% 0

Totale 408.774 82.940 491.714 24,00% 118.011 0,00% 0

Si forniscono inoltre le ulteriori seguenti informazioni:

Riconciliazione tra aliquota ordinaria ed aliquota effettiva

Il seguente prospetto, redatto sulla base delle indicazioni suggerite dall'OIC 25, permette di riconciliare l'aliquota

ordinaria Ires con l'aliquota effettiva. 

  Esercizio 2021 Esercizio 2022

Aliquota d'imposta nominale 24,00% 24,00%

Effetto delle differenze permanenti 3,18% -0,97%

Redditi esenti    

Dividendi -6,62% -0,78%

Costi indeducibili 0,13% 0,09%

Altre differenze permanenti negative (positive) -1,66% -0,69%

Aliquota effettiva 19,03% 21,65%

 

Composizione e movimenti intervenuti nelle passività per imposte differite e nelle attività per imposte anticipate

Le tabelle sottostanti, distintamente per l’Ires e l’Irap, riepilogano i movimenti dell’esercizio, derivanti dagli

incrementi per le differenze temporanee sorte nell’anno e dai decrementi per le differenze temporanee riversate delle

voci "Fondo per imposte differite" e "Crediti per imposte anticipate”.

IRES (anticipate) - Variazioni esercizio precedente:

 
Ires esercizio 

precedente
Riassorbimento e 

variazioni
Ires esercizio 

corrente
Ires anticipata 

totale

Ammortamenti non deducibili 36.224 -4.468 16.794 48.550

Crediti commerciali 62.683 0 2.400 65.083

Totale 98.907 -4.468 19.194 113.633
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IRAP (anticipate) - Variazioni esercizio precedente:

 
Irap esercizio 

precedente
Riassorbimento e 

variazioni
Irap esercizio 

corrente
Irap anticipata 

totale

Ammortamenti indeducibili 5.886 -726 2.729 7.889

 

IRES (differite) - Variazioni esercizio precedente:

 

 
Ires esercizio 

precedente
Riassorbimento e 

variazioni
Ires esercizio 

corrente
Ires differita 

totale

Plusvalenze a bilancio 98.106 -66.845 28.504 59.765

Altre variazioni in diminuzione 0 0 58.246 58.246

Totale 98.106 -66.845 86.750 118.011

 

 

Riconciliazione tra l'onere fiscale di bilancio e l'onere teorico

Conformemente alle indicazioni fornite dall’OIC, il seguente prospetto consente la riconciliazione tra l'onere fiscale di

bilancio e l'onere teorico, distintamente per l'Ires e per l'Irap.

  Imponibile Ires Imposta Ires Imponibile Irap Imposta Irap

Risultato prima delle imposte 4.132.232 0 0 0

Valore della produzione - dati 
contabili

0 0 5.276.509 0

Variazioni in aumento temporanee 
prospetti extracontabili

-358.494 0 -69.973 0

Variazioni in aumento permanenti 606.832 0 523.688 0

Variazioni in diminuzione 
temporanee prospetti 
extracontabili

137.391 0 18.616 0

Variazioni in diminuzione 
permanenti

-672.346 0 -523.106 0

Deduzioni -70.253 0 0 0

Fiscalità corrente 0 959.152 0 205.807

Imposte anticipate esercizio 
corrente

0 -14.726 0 -2.003

Imposte differite esercizio corrente 0 -38.339 0 0

Differenze esercizi precedenti 0 -11.629 0 0

Totale imposte a bilancio 0 894.458 0 203.804
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Nota integrativa, altre informazioni

ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull'occupazione

Dati sull’occupazione

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dell'art. 2427, punto 15 del Codice

Civile.

Si specifica che l'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le

seguenti variazioni.

  Numero medio anno 2021 Numero medio anno 2022 Variazioni

Dirigenti 4 7 3

Quadri 87 82 -5

Impiegati 228 225 -3

Operai 2 3 1

Apprendisti 64 59 -5

Altri 25 29 4

Totale Dipendenti 410 405 -5

 

 

La composizione dell’organico al 31/12/2022 è così suddivisa:

 

Organico 31/12/2021 31/12/2022 Variazioni

Dirigenti 5 7 2

Impiegati/apprendisti/quadri 373 376 3

Operai 2 4 2

Altri 20 29 9

  400 416 16

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 
impegni assunti per loro conto

Compensi agli organi sociali

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli amministratori ed i sindaci, ai sensi dell'art. 2427, comma

1 numero 16 del Codice Civile:

  Amministratori Sindaci Organo di vigilanza

Compensi 240.000 16.000 20.000

 

Compensi al revisore legale o società di revisione
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Compensi al revisore legale ovvero alla Società di revisione

Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti i compensi al revisore legale ovvero alla Società di

revisione ai sensi dell'art. 2427 comma 1 numero 16 bis del Codice Civile:

Valore

Revisione legale dei conti annuali 24.100

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla società di revisione 24.100

Categorie di azioni emesse dalla società

Categorie di azioni emesse dalla Società

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, punto 17 del Codice Civile relativamente ai dati sulle azioni che

compongono il capitale della Società, al numero ed al valore nominale delle azioni sottoscritte nell'esercizio sono

desumibili dai prospetti seguenti.

Al riguardo si precisa che il capitale sociale, che ammonta a Euro 750.000, è interamente sottoscritto e suddiviso in n.

750.000 azioni ordinarie da nominali Euro 1,00 (Euro UNO/00) cadauna.

Nel corso dell'esercizio non sono intervenute variazioni.

Descrizione Consistenza iniziale, 
numero

Consistenza iniziale, valore 
nominale

Consistenza finale, 
numero

Consistenza finale, valore 
nominale

Azioni 
ordinarie

750.000 750.000 750.000 750.000

Totale 750.000 750.000 750.000 750.000

Titoli emessi dalla società

Titoli emessi dalla Società

La voce non compare in bilancio in quanto la Società non ha mai emesso azioni di godimento, né obbligazioni

convertibili, titoli o valori similari.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla società

Strumenti finanziari

Per quanto riguarda le informazioni richieste dall'articolo 2427, punto 19 del Codice Civile relativamente ai dati sugli

strumenti finanziari emessi dalla società si precisa che in data 10/01/2022 la Società ha varato un prestito

obbligazionario per massimi nominali 3 milioni di Euro, destinato principalmente ad investitori professionali e istituti

di credito, ad un prezzo di emissione pari a 100.000 Euro di lotto minimo di sottoscrizione, con durata fino al 11/01

/2028, ad un tasso fisso con copertura IRS lordo annuale pari al 1,70% con pagamento semestrale a partire dal 11/07

/2023. Il codice ISIN (International Security Identification Number) rilasciato da Banca d’Italia per le Obbligazioni è

IT0005480220.

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

v.2.14.0 TESI SPA

Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 52 di 59

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2022

TESISQUARE S.P.A.
Codice fiscale: 02448510046

Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 520492545
estratto dal Registro Imprese in data 27/06/2023

TESISQUARE S.P.A.
Codice Fiscale 02448510046

Informazioni societarie •            di     55 126



Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Per quanto riguarda le fideiussioni prestate si evidenzia a favore di Immobiliare Tesi S.r.l., per Euro 6.181.753 per

prestiti concessi dalle Banche, a favore di Business Space S.r.l. di Euro 25.000, a favore di Cromwell per Euro 80.734

(quale cauzione per affitto Milano) e a favore di clienti vari per Euro 67.820.

Importo

Impegni 6.355.307

 

  Saldo iniziale Saldo finale Variazione

FIDEIUSSIONI 4.333.553 6.355.307 2.021.754

- imprese controllate 25.000 0 -25.000

- ad altre imprese 4.308.553 6.355.307 2.046.754

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Operazioni con parti correlate

Si segnala che nell’esercizio la Società non ha effettuato operazioni con parti correlate (nell’accezione prevista dall’

art. 2427, comma 2, del Codice Civile) per importi di rilievo e a condizioni che si discostano da quelle di mercato.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Non sono stati conclusi accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale i cui rischi e benefici siano significativi e la cui

indicazione sia necessaria per valutare la situazione patrimoniale e finanziaria, ed il conto economico della Società.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti la natura e l’effetto patrimoniale, finanziario ed economico

dei fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-quater del

Codice Civile.

Come evidenziato nonostante il contesto che stiamo vivendo, la nostra azienda ha confermato la crescita di volumi e

soprattutto la sua strategia di sviluppo internazionale.

Nell’anno appena concluso, abbiamo potenziato la presenza sul territorio europeo e abbiamo posto le basi per lo

sviluppo in America tramite assunzioni dirette, nelle società controllate di diritto tedesco, francese e spagnolo, di

Sales Country Manager, di figure di caratura direzionale con il compito di sviluppare una rete indiretta di partner

software vendor nei mercati di riferimento (rispettivamente area DACH, Francia e Spagna + Portogallo e Nord

America).
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In relazione ai primi fatti avvenuti già nel corso dell’anno 2023 si ritiene utile dare un cenno organizzativo in

relazione alle prime azioni impostate, grazie alle linee guida definite dalla Direzione Generale.

Nel mese di gennaio 2023 è stato approvato un budget che traguarda un obiettivo di valore di produzione +15% verso

valore produzione 2022 oltre al recupero dell’inflazione e un EBT che si stabilizza intorno al 10%. Questo è reso

possibile anche grazie al grande sforzo di riconoscimento tasso di inflazione che abbiamo intrapreso monitorando al

meglio i canoni ricorrenti e le tariffe applicate. Parallelamente abbiamo intrapreso una serie di iniziative atte ad

arginare l’impatto dell'inflazione e dell’aumento dei prezzi dell’energia sui lavoratori dell’azienda.

La società ha infatti stanziato, tra il 2022 e l’inizio del 2023, 1,7 mln€ per supportare le proprie persone con una serie

di incentivi economici come: buoni carburante, buoni pasto, voucher, aumenti in busta paga, pari ad un’equivalente

mensilità aggiuntiva, “una quindicesima”, per tutti i dipendenti.

Si tratta di iniziative maturate in un contesto emergenziale, che tuttavia si inseriscono in una tradizione di

comportamenti virtuosi nei confronti delle proprie persone.

Per promuovere la crescita del talento, ad esempio, in TESISQUARE sono previste forme di sostegno a chi sceglie di

intraprendere un percorso di studi universitari, con permessi speciali per studiare, premi ad ogni esame e un

riconoscimento speciale all’ottenimento della laurea. Si sono attivati percorsi formativi differenziati, una piattaforma

di e-learning per studiare fino a 14 lingue straniere, e incontri atti a sondare la soddisfazione delle risorse.

Nei primi mesi del 2023, proseguendo quanto iniziato nel semestre precedente, è stato avviato un ampio progetto di

azionariato diffuso quale riconoscimento dei collaboratori con un lungo percorso professionale, qualitativo (10-15-20

anni) che hanno avuto costanti performance eccellenti. Questa iniziativa ha permesso di riconoscere formalmente il

valore reale dell’azienda che è costituito dalla qualità di un esteso gruppo di professionisti. Molti altri collaboratori di

valore in azienda potranno beneficiare di percorsi simili nei prossimi anni.

Nell’ambito delle aziende dell’ecosistema, si è proceduto alla fusione delle aziende H&S Custom Srl e 3Randup Srl

che ha visto la nascita di Elision Srl che grazie ad ulteriori investimenti, metterà a frutto i percorsi intrapresi dalle

società precedenti con crescita organica e dimensionale, potenziando TESISQUARE IOT Competence Center sia dal

punto di vista modellistico progettuale che dal punto di vista tecnico esecutivo.

Nell’ottica di rendere il luogo di lavoro sempre più uno spazio pensato per favorire la creatività, l’interazione sociale e

la collaborazione, nella sede centrale di Bra è stato inaugurato “The Ring”, un anello di 1,3 Km per passeggiate e

riunioni di lavoro all’aperto, un’area con sabbia e sdraio per rilassarsi ma anche dove poter lavorare, ed è inoltre

consentito portare i cani in ufficio un giorno alla settimana.

Si prosegue con il potenziamento dello sviluppo internazionale, sia con l’assunzione di nuove persone che con una

fase di scouting su nuovi mercati, che andrà a focalizzarsi su possibilità di acquisizioni a livello internazionale che

permetterà di proseguire nella nostra strategia di diversificazione della clientela che renderà più solida la nostra offerta.

Per vincere le sfide del nuovo anno dovremo porre la massima attenzione al fenomeno dell’inflazione e recessione

economica, alla cura delle aspettative dei clienti, ad un processo di trasformazione digitale accelerata con massima

protezione dei dati e tecnologie nuove legate al business, alla protezione dei talenti e per ultimo, ma non meno

importante, al rispetto per l’ambiente e per la sostenibilità.
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Imprese che redigono il bilancio dell'insieme più grande/più piccolo di imprese 
di cui si fa parte in quanto controllata

Nome e sede legale delle imprese che redigono il bilancio consolidato dell'insieme più grande/più

piccolo di imprese di cui si fa parte

Il seguente prospetto riporta le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 22 quinquies e 22 sexies

del codice civile:

Insieme più grande

Nome dell'impresa TESI HOLDING S.R.L.

Città (se in Italia) o stato estero TORINO (TO)

Codice fiscale (per imprese italiane) 12689160013

Luogo di deposito del bilancio consolidato TORINO (TO)

Prospetto riepilogativo del bilancio della società che esercita l'attività di 
direzione e coordinamento

Informazioni sulle Società o enti che esercitano attività di direzione e coordinamento - art. 2497 bis

del Codice Civile

La Società non è soggetta a direzione o coordinamento da parte di Società o enti.

Informazioni relative a startup, anche a vocazione sociale, e PMI innovative

Attività di ricerca e sviluppo relativa all'esercizio

Nel corso del 2022 è stata predisposta la pratica per beneficiare del credito d’imposta ricerca, sviluppo, innovazione e

design RSID ai sensi dell'Art. 1, commi 198 - 209 della Legge 27 dicembre 2019, n. 160, relativo alle spese sostenute

nel corso del 2021.

I progetti considerati ammissibili sono stati i seguenti:

- Progetto CANP – La Casa Nel Parco, finanziato dal bando Piattaforma Tecnologica Salute e Benessere POR

FESR 2014-2020 della Regione Piemonte, come attività di ricerca industriale e sviluppo sperimentale, a cui si

applica il 20%;

- Prosecuzione degli Osservatori del Politecnico di Milano (Contract Logistics”, “Blockchain & Distributed 

Ledger”, Digital B2b”, “Export Digitale”, “Innovazione Digitale nel Retail” e “Supply Chain Finance” nell’anno di 

riferimento, come attività di ricerca industriale e sviluppo sperimentale, a cui si applica il 20%;

- ROBOTIC PROCESS AUTOMATION (RPA), progetto interno, come attività di innovazione tecnologica, a

cui si applica il 10%;

- BLOCKCHAIN FIDELITY, progetto interno, come attività di innovazione tecnologica a cui si applica il 10%;

- INTEGRATION LAYER, progetto interno, come attività di innovazione tecnologica a cui si applica il 10%;

- PYB e SoT, progetti interni, come attività di innovazione tecnologica a cui si applica il 10%;
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

- RETAIL INNOVATION LAB/LAB CASSE, progetto interno, come attività di innovazione tecnologica a cui si 

applica il 10%;

- REAL TIME VISIBILITY: NLP, Machine Learning, Real Time Visibility, progetto interno, come attività di

innovazione tecnologica a cui si applica il 10%. 

Le spese del 2021 considerate ammontano rispettivamente a:

per CANP: 40.469,54 Euro, che al netto del contributo concesso (come previsto per il conteggio)  diventano

24.281,73 Euro;

per Osservatori del Politecnico di Milano: trattandosi di un ateneo si considera il 150% delle spese, quindi ai

50.000 Euro spesi, si aggiunge una maggiorazione di 25.000 Euro, per un totale di 75.000 Euro;

per ROBOTIC PROCESS AUTOMATION (RPA), 19.692,57 Euro

per BLOCKCHAIN FIDELITY 4.190,22 Euro

per INTEGRATION LAYER: 58.727,62 Euro

per PYB e SoT: 81.034,35 Euro

per RETAIL INNOVATION LAB/LAB CASSE: 11.181,95 Euro

per REAL TIME VISIBILITY: NLP, Machine Learning, Real Time Visibility: 127.482,87 Euro

Quindi, si considerano in totale 99.281,73 Euro di spese relative alla ricerca industriale e sviluppo sperimentale a cui

si applica il 20% e si ottiene un credito di 19.856,35 Euro.

Invece, le spese relative all’innovazione tecnologica ammonterebbero a 302.309,58 Euro, ma poiché le spese per

consulenza esterna effettive superano il massimale del 20% delle spese di personale, si devono considerare 31.884,39

Euro in meno sulle spese di consulenza esterna e si ottiene, in questo modo, un totale di 270.425,19, a cui si applica il

10% e si ottiene un credito di 27.042,52 Euro.

Il credito d’imposta relativo alle spese 2021 totale è, dunque, pari a 46.898,87 Euro.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Informazioni ex art. 1 comma 125, della Legge 4 agosto 2017 n. 124

Con riferimento all’art. 1 comma 125 della Legge n. 124/2017 e all'art. 35, comma 125-bis, del Decreto Legge n. 34

del 30 aprile 2019, qui di seguito sono riepilogati le sovvenzioni, i sussidi, i vantaggi, i contributi o gli aiuti, in denaro

o in natura, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria, ricevuti nell'anno

2022 da Pubbliche Amministrazioni ed enti ad esse assimilati dalla legge di cui sopra:

 

     

Provento Fondimpresa 34.100

Provento Bando CCIAA - Alternanza scuola-lavoro 1.200

Provento Bando veicoli commerciali 1.500

Provento Contributo energia elettrica 33.375

Provento Contributo fotovoltaico tariffa incentivante 52.371
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Provento Contributo fotovoltaico conto scambio 651

Provento Credito imposta ricerca universitaria 68.646

TOTALE   191.843

 

Inoltre, si segnalano:

- Contributo concesso da Finpiemonte S.p.A. per il progetto Servizi Digitali per Contrastare l'Epidemia ex D.L. 34

/2020 per un importo pari a Euro 48.000.

- Incentivo per l'investimento in Start-up innovative concesso dall'Agenzia delle Entrate per un importo di Euro 3.600.

- Esonero dal versamento dei contributi previdenziali per assunzioni a tempo indeterminato concesso dall'INPS per un

importo di Euro 12.334,62.

L'entità e i dettagli dei singoli aiuti sono altresì reperibili consultando il Registro Nazionale degli Aiuti di Stato,

disponibile online sul sito del Ministero dello Sviluppo Economico.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Destinazione del risultato d'esercizio

Per quanto riguarda l’utile dell'esercizio – pari, lo ricordiamo, ad Euro 3.033.973 - Vi proponiamo, avendo la riserva

legale già raggiunto il 20% del capitale sociale, di riportarlo integralmente a nuovo, vincolandone in una riserva

apposita non distribuibile una quota pari a Euro 118.775, corrispondente all'ammontare di valutazione dei titoli non

immobilizzati costituiti dai Bitcoin della società. Tale vincolo è richiesto sulla base di quanto disposto dall'art.2426,

punto 8-bis, il quale prevede che, qualora dal processo di valutazione ai cambi di chiusura dell’esercizio delle poste in

valuta emerga un utile netto, tale valore deve essere accantonato in un’apposita riserva non distribuibile fino al realizzo

. L’obiettivo di tale disposizione è quello di evitare, in maniera prudenziale, che venga distribuito ai soci un provento

che non è stato di fatto ancora realizzato. Analogamente è applicabile relativamente alla valutazione dei Bitcoin, il cui

utile prodotto è realizzato solo al momento della cessione delle stesse criptovalute.

Al termine di questa nostra relazione, Vi invitiamo ad approvare il bilancio così come predisposto.

Informazioni sull’obbligo di redazione del bilancio consolidato

La Società - a partire dall'esercizio chiuso al 31.12.2019 - è tenuta all'obbligo di redazione del bilancio consolidato ai

sensi dell'art. 27 del D. Lgs. n. 127/1991, ricorrendone i presupposti dimensionali di cui al primo comma dello stesso

articolo, in particolare il superamento del numero di dipendenti e del totale attivo di stato patrimoniale.
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Nota integrativa, parte finale

L'Organo Amministrativo

PACOTTO GIUSEPPE

GIACCARDI GIANLUCA

SARTIRANO PIERFRANCO

PEREGO ALESSANDRO GIUSEPPE

CRAHAY MICHEL JEAN LOUIS
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Dichiarazione di conformità del bilancio

Dichiarazione di conformità

Il sottoscritto TIBALDI Rag. Danilo ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il

presente documento è conforme all’originale depositato presso la Società.
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Capitolo 2 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA
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Capitolo 3 - RELAZIONE GESTIONE

Tesi S.p.A. Relazione bi lancio 2022 1

TESI SPA
Via Mendic ità , 24
12042 BRA (CN)

Capita le Soc ia le: euro 750.000 interamente versa to
Codic e Fisc a le: 02448510046 - Pa rtita Iva 02448510046

Numero REA Cuneo: 177331

RELAZIONESULLA GESTIONERELATIVA
ALL'ESERCIZIO

1° GENNAIO – 31 DICEMBRE2022

* * * * *
Signori Azionisti,

la p resente relazione c orreda il b ila nc io chiuso a l 31.12.2022 e contiene un’a na lisi fedele ed esauriente

della situa zione della Soc ietà , dell’ andamento de lla stessa , de l risulta to della gestione ne l suo c omp lesso e nei

segmenti d i merc a to in cui essa opera , c on pa rtic ola re rigua rdo a i c ost i, a i ric avi ed ag li investimenti, nonc hé

una desc rizione dei p rinc ipa li rischi ed inc ertezze a lle qua li la Soc ietà è esposta , in c onformità a quanto previsto

da ll’ a rtic olo 2428 del Cod ic e Civile.

L’ ana lisi è c oerente con l’ent ità e la c omp lessità deg li a ffa ri della Soc ietà e c ontiene, nella misura necessaria a l-

la c omprensione della situazione, dell’andamento e del risulta to della gestione, g li ind ica tori d i risulta to finanzia ri

e, se del c a so, non finanzia ri pertinenti a ll’ a ttività spec ific a della Soc ietà , c omprese le informazioni a tt inenti

a ll’ amb iente ed a l persona le.

L’ ana lisi c ontiene, ove opportuno, riferimenti ag li importi riporta ti nel b ilanc io e chia rimenti agg iunt iv i su d i essi.

Nella Nota Integ rat iva trovere te g li approfond imenti sui da ti numeric i risultanti da llo Stato Pa trimonia le e da l Con-

to Ec onomic o.

La nostra soc ietà ha supera to i 44 milioni d i euro d i fa ttura to, c on un inc remento del valore della p rodu-

zione d i 5.581.294 euro, c he perc entua lmente risulta il +14,12%.

Il risulta to d i eserc izio netto è sta to d i euro 3.033.973, dopo lo stanziamento delle imposte d i c ompetenza

pari a euro 1.098.262.

ANDAMENTO DEL SETTORE

La Dig ita l Transformation delle imprese non è so lo una etichetta c ommerc ia le , ma sec ondo le p revisioni

IDC/ Sta tista e labora te da l Sole 24 ORE si tra tta d i un g iro d 'a ffa ri d i 1.800 milia rd i d i dolla ri quest'anno, c he diven-

teranno 2.800 nel 2025. La definizione è ovviamente amp ia , ma sic uramente riflet te la c onsa pevolezza c resc ente

delle imp rese che oc c orre invest ire nella p rofonda tra sforma zione tec nolog ic a de l p rop rio business e delle pro-

p rie opera tions.
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Sec ondo un sondagg io d i McKinsey, infa tti, il 64% delle aziende intervista te d ic hia ra "Abb iamo b isogno d i c ostrui-

re nuovi business d ig ita li” , mentre il 21% c he “ Abb iamo b isogno d i inc orpora re le tecnolog ie d ig ita li

nel nostro a ttua le mode llo d i business", mentre soltanto l'11% afferma c he "Il nostro a ttua le modello d i business

rima rrà ec onomic amente sostenib ile senza c amb iamenti".

Una ric erc a Flexera So ftware mette la trasformazione d ig ita le in c ima alle p riorità delle imprese del settore IT: per

il 75% delle rea ltà nel 2022, tenuto c onto c he erano soltanto il 54% nel 2020. Al sec ondo posto vi è la c ybersec uri-

ty a l 73% e a l terzo il c loud al 65%.
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Complessivamente, la spesa in Informa tion Tec hnology nel mondo è c resc iuta un ritmo med io del 3,5% annuo a

partire da l 2005, quando era 2.600 milia rd i d i do lla ri.

L'anno sc orso si è a ssesta ta a 4.400 milia rd i ed è destinata a d iventa re 4.800 il p rossimo .

Guarda ndo invece lo spacc a to per settori, i d a ta Center a rriveranno a va lere 219 milia rdi d i do lla ri quest'anno, in

aumento del 5,5% rispetto ad un anno fa .

Cresc ita p iù marc a ta invec e nel 2022 per l'enterp rise software, c he segnerà un quasi +10% a 675 milia rd i d i dolla -

ri. Quasi fermi invec e i devic e, c on solo +1,9% a 825 milia rd i. Infine, i servizi IT, c he c resc ono de l 6,8% a rriva ndo a

1.265 milia rd i e +6,8% rispetto a ll'anno sc orso.

Alla rgando lo sguardo a l c ontesto, l'Ita lia a rra nc a ancora nella c la ssific a per c ompetit ività d ig ita le elaborata

da ll'Internat iona l Institute for Management Develop ment. Gli Stat i Unit i sono a l vert ic e, c on 100 punti d i indic e,

seguiti da Hong Kong e da a lc uni Paesi europei, tra c ui Svezia , Danima rc a , Svizzera e Olanda , c on puntegg i ot-

timi.

Il se ttore dell'Informa tion Tec hnolog y può essere sudd iviso in tre mac ro-seg menti p rinc ipa li c on c ara tterist ic he e

log ic he d i merca to d istinte: Hardware, So ftware e Servizi IT.
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Nel merc ato dell'ha rdware vengono genera lmente inc lusi: PC e c omponenti per PC, Tab lets, Server, Data c enter

e Data storage, semic onduttori, Proc essori, c hip p er Intelligenza Artific ia le e device per XR, AR e VR (Extended

Rea lity, Augmented Rea lity e Virtua l Rea lity).

L'industria de l softwa re c onsiste nello sviluppo, d istribuzione e manutenzione d i software app lic a tivi, software d i

infrastruttura d i sistema, sistemi opera tivi, d a tabase e software d i ana lisi.

Nel c omparto de i servizi ITsi c onsiderano i servizi c onsulenzia li e d i p rogetto (business Integ ra tion, c onsulenza ITe

il network c onsulting ), i servizi d i Outsourc ing d i applic azioni, infrastrutture e network, e i servizi d i supporto e for-

ma zione.

Un fenomeno c he sta c a ratterizzando il merc a to del Software, ma c he ha evidenti e notevoli impa tti in tutti i

c ompa rti, è quello della “ Pla tformiza tion".

L'evoluzione del settore IT verso un ec osistema c omp lesso, g uida ta da ll'avvento e l'evoluzione dei servizi Cloud ,

modula ri e interc onnessi per na tura , ha sp into neg li ultimi a nni l'offerta verso la p roposizione d i Pia tta forme, Hub

sempre p iù comp leti a ll'interno d i questo sistema d i relazioni ec osistemic he, intorno a c ui sviluppare le a ttiv ità d i

insta llazione, d i p roduzione d i softw are, d i eroga zione d i servizi, d i generazione d i c ontenuti, d i c reazione d i ap-

p lic azioni e c ostruzione d i ha rdware.

Grazie a proposizioni "as a servic e" i c lient i hanno a d isposizione amb ienti c on funziona lità p otenzia lmente infinite

dota te a l loro interno d i tutt i g li e lementi necessa ri per la c ustomizzazione, lo sviluppo, la manutenzione e l'inte-

g razione della stessa c on amb ienti esistent i o a ltre funziona lità in c loud .

La c resc ita del merc a to della tec nolog ia è sempre p iù guida ta da l Cloud , sia per la c resc ita d i servizi e p rodott i

“ As a Servic e ", sia pe rc hé, grazie a i saving resi possib ili da l c loud , sempre p iù risorse possono essere ded ic a te

a ll'innovazione. Questo è anc he un ulteriore effetto del c lima d i inc ertezza , dovuta anche a l p rotra rsi della guer-

ra in Ucra ina , c he sp inge le aziende a d investire sempre meno su soluzioni p rop rieta rie.

Grazie a questo ulteriore boost, le "New Tec hnolog ies" c ome l'Intelligenza Art ific ia le (AI), il Machine Learning (ML),

la Robotic a , l'IoT, la Bloc kcha in e i servizi d i sic urezza intelligent i, tec no log ie a lla base d i tutt i i nuovi trend del set-

tore, c rescono a ritmi sempre magg io ri e si prevede che nel 2026 rappresenteranno il 40% de ll'intero merc a to

dell'IT.
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Se l'IA è l'abilita tore tec nolog ic o della c resc ita futura del merc a to, lo sviluppo delle tec nolog ie Cloud è sta to e

c ontinuerà ad essere l'ab ilita tore infrastruttura le princ ipa le del p roc esso d i d ig ita lizzazione in c orso a livello g loba -

le e il motore del merca to dell'Informa tion Tec hnology.

Il Cloud assic ura elevat i livelli d i c omp lia nc e c on le emergenti esigenze d i mob ilità e flessib ilità a rc hitettura le in

virtù delle prop rie c a ra tteristic he native, come le risorse c ond ivise, la sc a lab ilità e l'ac cesso ub iquo.

In q uest'ottic a , il Cloud risulta chia ramente il modello d i fruizione privileg iato per molte app lic azioni, sia standard

c he innova tive, e sta velocemente sost ituendo il mode llo trad iziona le On p remise fino a l sorpasso previsto entro il

2025.

Fonte: 2023 ICTOutlook IlSole24Ore

I RISULTATI

Pa ssa ndo ora ad un’a na lisi dell’eserc izio c hiuso a l 31/ 12/ 2022, si reg istra un aumento del va lore della p roduzione,

c he ragg iunge euro 45.112.099, c on un inc remento p ari a l 14,12% rispetto agli euro 39.530.805 dell’anno prec e-

dente, mentre i ric avi d i eserc izio hanno avuto un inc remento pari a l 14,53%, passando da 38.755.258 del 2021 a

44.388.001 dell’eserc izio 2022.

A ta l p roposito , evidenzia mo che, per effetto d i imposte pari ad euro 1.098.262, pa rtendo da un utile lord o di

eserc izio pa ri a d euro 4.132.235, si è pervenuti a d un utile netto d i euro 3.033.973.

Il risultato si ritiene amp iamente sodd isfa cente, considera to inoltre il d iffic ile periodo d i c risi a live llo mond ia le c he

si è p rotra tto anc he per effetto della guerra e de ll’a umento dei c ost i su tutto il 2022.

Gli investimenti sostenuti per lo sviluppo del merc a to e del p rodotto, ed in partic ola re del merca to internaziona-

le, per da re stabilità neg li a nni futuri, ha nno c ontribuito a l ragg iung imento deg li ob iettivi.

Eserc izio 2022 Eserc izio 2021 Sc ostamento

Va lore della p roduzione 45.112.099 39.530.805 14,12%

Risultato p rima delle imposte 4.132.235 3.316.138 24,61%

COMMENTO SULLA GESTIONE

Se il 2021 è sta to l’ anno c on la vog lia d i torna re a lla norma lità , ce rc ando d i lasc ia re a lle spa lle i momenti p iù d if-

fic ili della gest ione della pandemia , c i si asp etta va il 2022 c ome l’anno della svolta , l’anno della ripa rtenza so-

stenuta da i sussid i eroga ti dag li sta ti Europei, da ll’ottimismo che norma lmente ca ra tterizza g li anni suc c essivi a
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momenti c ritic i e da lla vog lia d i fa re e d i c ostruire qua lc osa d i nuovo da parte delle aziende e da p arte de lle

persone che le gestisc ono.

Purtroppo a ll’ inizio de l 2022 l’ euforia de lla svolta viene ra ffredda ta da un peric oloso e lungo c onflitto a ll’ interno

del c ontinente Europeo.

A febbra io infa tti la Russia sc hiera le truppe ed inizia le operazioni militari d i invasione dell’Uc ra ina .

L’ Europa , ma p iù in genera le il mondo prima a nc ora d i usc ire da una situazione molto c omp lic a ta per g li effetti

d i una p andemia anc ora tutt’ora non p ienamente c ontrolla ta si trova a gestire una nuova pesante emergenza .

A live llo genera le il 2022 quind i per qua nto rigua rda l’ Europa e sic uramente l’ Ita lia è stato l’anno probab ilmente

p iù inc erto d i sempre, c he ha evoc a to g li spettri p iù oscuri della lontana sec onda guerra mond ia le.

I risulta ti 2022 c omunque c onfermano la p rogressione ne lla visione stra teg ic a dell’azienda e, in un anno d iffic ile,

si è avuto un aumento delle revenues del +14,12% e un c onsolidamento del risulta to g razie a lla bontà delle linee

guida ind ividuate e perseguite (+24,61%).

TESISQUARE PLATFORM

Evoluzione di prodotto

Sul fronte dell’evoluzione d i p rodotto, nel 2021 lo sforzo d i TESISQUARE è sta to ind irizza to p reva lentemente a llo svi-

luppo de lla Ma jor Release 7.0 (da ta d i rilasc io 30/ 06/ 2022) della TESISQUARE Pla tform e a ll’ ind irizzamento deg li

investimenti in ottic a rilasc io Minor Release 7.1 il cui rilasc io è p revisto in Marzo 2023.

La Ma jor release 7.0 della Tesisquare Pla tform rappresenta una m ilestone del perc orso c he è sta to p rogetta to in

fase d i definizione del med ium term p lan del 2019. Nel g ergo tec nic o Ma jor Re lease ha un signific a to spec ific o

c he ca ra tterizza la release d i p rodotto nel momento in cui vengono rilasc ia te novità sostanzia li e d ifferenzianti

rispe tto la p rec edente versione

Di seguito sono riporta ti i 3 p rinc ip i isp iratori (endogeni ed esogeni) c he hanno c ontrib uito a q uesto p erc orso:
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� Rispondere a l p rogetto Tesisquare d i g ioc a re il ruo lo d i SW Vendor

� Rispondere a nuovi b isogni del merca to in a mbito Digita l Supp ly Chain dopo 3 anni d i

g rande d isrup tion che hanno e sta nno c amb ia ndo i parad igmi nella gestione della

Supp ly Cha in

� Sp ingere la c omponente d i innovazione fac endo a tterra re, sulla release standard d i

p rod otto, stac k tec nolog ic i su c ui abb iamo investito neg li ultimi 3 a nni

A prima vista il p rogetto SW Vendor potrebbe semb ra re un reeng inering a rc hitettura le d i prodotto, in rea ltà si

tra tta d i un p rogetto stra teg ic o c on i seguenti ob iettivi:

- Aumenta re live llo d i configurazione e integ razione per garantire:

o Nei c onfront i dei c lienti, magg ior autonomia e rea ttività a l c amb iamento degli scena ri d i busi-

ness a contorno.

o Nei c onfront i de i Partners d i c ana le, la possib ilità d i g ioca re il ruolo “ imp lementa tion partner” e

quind i p rendere in c a rico l’ownership della d elivery d i p rogetto a 360 grad i

o In sintesi ga ra ntire una magg ior sc a lab ilità d i de live ry (sia in termini d i c apac ity d i ric orse c he d i

c opertura territoria le) c he riteniamo essere un fa ttore d i succ esso per la stra teg ia dei ns c lienti,

dei ns partner nonché d i Tesisq uare

E’ importante sotto lineare che la 7.0 rappresenta soltanto un primo pa sso, anc he se c onsistente, nella d irezione

SW Vendor su un p erimetro che verrà ulteriormente amp lia to nelle release succ essive c on approcc io d i c onti-

nous imp rovement

Questi i p rinc ipa li Deliverab les d i questo progetto d i Customizing

- Layout: Consente d i c onfigura re in autonomia il Layout d i d iverse funziona lità , de finendo una c onfigura -

zione p er ogni p rofilo e definendo la visib ilità di c olonne, ca mpi filtri, p ulsanti, sc hede.

- Automation: Consente d i c rea re regole c he vengono a ttiva te su trigge r spec ific i e d i eseguire a zioni

sp ec ific he

- Sta te Mac hine: Refac toring delle funziona lità per c onfigura re i business work-flow
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- Integ ra tion Layer: Consente d i c onfigura re l'integ razione de l flusso d i da ti

Il sec ondo asse d i novità della Ma jor Release rigua rda le novità funziona li c he sono state inse rite per rispondere

a i b isogni del merc a to.

E’ evidente c he in questi ultimi 2 anni abbia mo assistito a ll’ evoluzione o a lla nasc ita d i nuovi b isogni nell’amb ito

della d ig ita lizzazione de i p roc essi d i Supp ly Cha in a c ausa ti deg li eventi c he si sono verific a t i.

La pandemia p rima , le tensioni politiche poi, i c amb ia menti c lima tic i e l’a ttenzione a i temi d i sostenib ilità a ttua li

ha nno e stanno impa ttando, determinando un c amb iamento nelle gestione delle Supp ly Cha in c he ha visto

suc c edere in 2 anni quello c he non c he non è suc c esso neg li ultimi 10.

Le c hiusure tempora nee e asinc rone delle a ttività p roduttive internaziona li hanno avuto c onseguenze impressio-

na nti su tutti i proc essi de lle filiere c he sono sempre più interc onnesse sul fronte de ll’ app rovvig ionamento, p rodu-

zione , distribuzione, p ianifica zione.

Questo fenomeno è sta to ulteriormente amp lific a to da l c amb iamento nelle ab itud ini dei c onsumatori, che han-

no aumenta to l'uso massic c io dell'e-c ommerc e e c he sempre d i p iù sono sensib ili a i temi di sostenib ilità , tra l’a ltro

c on una d ifferenziazione genera ziona le c he vede le sc elte d i c onsumo delle le nuove generazioni sempre p iù

c ond iziona te da q uesti nuovi d river.

In questo sc enario, le a ziende devono affronta re nuove c omp lessità e una magg iore impreved ib ilità , adottando

nuovi modelli per garantire la c ontinuità del business fac endo leva su una filiera resiliente basa ti su 4 p ila r fon-

damenta li che sono:

- Collaborazione per g a rantire la connessione c on tutti g li a ttori della SC in moda lità mult i e omni c ana le

per la c ostruzione d i un reale Dig ita l SC Ecosystem

- Visib ilità per ga rantire il governo E2E(upstream to down stream) su tutta la filiera

- Sostenib ilità per supporta re le aziende nella definizione e monitoragg io deg li obiett ivi ESG c he sono

sempre meno “ slogan” e sempre p iù “ stra tegic i”

- Centra lità del c liente: per fac ilita le la c onnessione d ig ita le con il c liente e, semp re ma gg iormente, c on il

c onsumatore fina le
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Questi, pertanto, i b isogni hanno isp ira to la c resc ita funziona le c he vede nella Pla tform 7.0 la nasc ita d i nuovi

p rodotti così c ome l’ evoluzione d i g ià esistenti ac c ompa gna ti da l c ompelling message "Extend your Digita l Sup-

p ly Cha in” d i seguito sintetizza ti:

- E’ in c orso la rip rogettazione della suite Extended Integra tion per c onsolida re in un’unic a soluzione tutti i servizi

c he c onsentono a lle aziende d i

o interconnettere i loro sistemi,

o favorire l’ interoperab ilità

o Integ ra re d iversi a ttori della filie ra (t ier-1 e tier-N) in moda lità multic ana le e flessib ile

o intercettare il da to a lla fonte c on una c onnessione sul c ampo, facendo leva su tec nolog ie Mo-

b ile, Io t e integ rando servizi d i Rea l Time Visib ility

- E’ sta to rilasc ia to un investito importante sulla suite SALES per a iuta re i ns c lienti a foc a lizza rsi sul Customer Cen-

tric ity c on la nasc ita della nuova Solution Store Management e l’ evoluzione della Solution Consumer Engament

o Per i rivend itori, la sfida d i ogg i è la gestione omnic ana le de i proc essi di vend ita , pertanto La so-

lution Store Ma nagement è sta ta pensa ta p er offrire a lle aziende d i d istribuzione una gestione unific a ta

d i Ba ck Offic e e Front Offic e in un unic o amb iente, ga rantendo una UX unic a , per massimizza re l'effi-

c ienza op era tiva e avere un mig liore c ontrollo d i c osti. La solution si comp leta c on un modulo spec ific o

per la Channel Traceab ility and c heck per c ontrasta re il merca to g rig io .

o L’evo luzione della solut ion Consumer Engagement permette a i ns c lienti d i ra fforza re la rela zione

d ig ita le c on il c onsuma tore fac endo leva sulla fidelizzazione , trasparenza , tracc iab ilità , anti-

c ontra ffazione e poter gestire nuove esperienze di acquisto ab ilita te da stac k tec nolog ic i d i ultima ge-

nerazione

Grazie a questa ulteriore evoluzione verso i p roc essi down stream è sta to fa tto un ulteriore passo nella d i-

rezione della visib ilità E2E nell'esecuzione d i tutti i p rocessi della ca tena d i approvvig ionamento da mon-

te a va lle, fornendo una visione olist ic a eliminando i vinc oli d i un ap proc c io o rganizza tivo basa to a silos.
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- Sempre nella d irezione del “ Extended Visib ilty” abb iamo anc ora investito a livello d i Contro l Tower per Consenti-

re a i Dec ision Maker d i rea gire rap idamente ad eventi c he impa tto la Supp ly Cha in

o Racc ogliendo d a ti da l c ampo in tempo rea le

o De finendo mode lli conc reti d i c a lc olo dei KPI ESG

o Arric chendo da ti con informazioni esterne re lat ive a fa ttori d i risc hio spec ific i per a zienda o a l

territorio

A Questi e lementi d i novità la Ma jor 7.0 si c omp leta c on nuove features and enhanc ements che arric c hisc ono le

suite g ià esistenti nelle p rec endenti re lease. Come vedete sono tante e d istribuite sui dive rsi amb it i perta nto vi

invito a sc oprirle a i booth tematic i d i p rodotto

Il terzo asse d i novità d ella Ma jor Release rigua rda l’ innovazione.

In questa rivoluzione d ig ita le la tecnolog ia è l’e lemento impresc ind ib ile ed ab ilitante d i questo perc orso c on li-

ve lli d i comp lessità e d iversific azione ma i a ffronta ti p rima . Quotid iamente sia mo ragg iunti da messagg i che c i

pa rlando dei trend d i merca to, c he illustrano qua li tec nolog ie sono e saranno nel p rossimo futuro important i nel

guida re la rivoluzione d ig ita le con sistemi sempre p iù d i sistemi intelligenti, autonomi, p red ittivi, p resc ritt ivi, ed in

g rado d i fa r pa rla re e interconnette re non solo persone, sistemi e p rocessi ma anc he g li ogg ett i.

Ma quanto è la d istanza tra la d isponib ilità d i la yer tec nolog ic i in g rado d i supporta re tutto questo e la rea le c a-

pac ità d i messa a terra d i sistemi intellig enti in gra do d i genera re va lore per le aziende?

Ecc o questa è la sfida c he c ome Tesisquare sentiamo forte e sia mo c onvinti c he “ Innovazione” e “ Pragmatismo”

c ontinuino ad essere la ric etta g iusta da c ontinuare a seguire per a ffronta re le nuove sfide d i ogg i e domani. Il

nostro impegno è pertanto quello d i innesta re l’ innova zione g iorno dopo g iorno, in tutti i proc essi c he gestiamo

a ttrave rso le ns soluzione a l fine d i renderli p iù intelligenti e p erseguire la ns stra teg ia d i innova zione pragma tic a .

Questa stra teg ia ho pertanto porta to a rilasc ia re in 7.0 d iverse nuove funziona lità c he fanno leva sui diversi stac k

d i innova zione tec nolog ic a sui qua li abb iamo investito neg li ultimi anni

- L’uso d i IOTper la trac c iab ilità d i p rodotto
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- L’ imp lementazione d i tecnic he d i Geofenc ing e Mic ro-Geofenc ing per l’automazione dei p rocessi log i-

stic i

- L’adozione d i ML e AI per il ric onosc imento doc umenta le, la definizione d i sc enari log istic i, il c a lc olo p re-

d ittivo dello slot booking

- L’uso d i RPA q ua le sistema d i integ razione c on sistemi d i c ui non si d ispone d i API

- L’adozione del Na tura l Language per c olloquia re c on la c ontrol tow er o fac ilita re la c ha t

- L’uso della b loc k c ha in per la nota rizzazione dei p roc essi d ig ita i

La Pla tform 7.0 ha ra ppresenta to uno step importante nella stra teg ia d i c onsolidamento d i p rodotto ma il ns im-

pegno è quello d i gua rda re o ltre, monitora re i trend e gua rdare a l futuro. E’ quindi fondamenta le avere una

roadmap d i p rodotto c he sia sempre a llinea ta a i b isogni del merc a to e c apac e d i a da tta rsi a i c amb iamenti del

c ontesto a c ontorno.

Per questo la ns roadmap si lasc ia isp ira re da p iù fonti:

- Il p unto d i pa rtenza è sic uramente il merca to c on la “ voic e of the c ustomer”

- A q uesto integ riamo le ana lisi c he arrivano da fonti a utorevoli qua li g li ana list i (Gartner in p rimis) e le Ac -

c adeny (PoliMI in p rimis)

- La possib ilità d i collab ora re con org anizzazioni esterne c ome Consulting e Sta rtup fornisc o informa zioni

fonda menta li in ott ic a d i trend d i merc a to e innova zione tec nolog ia

- Ed infine il monitoragg io della c ompetit ion rappresenta un ottic o bec hmark per la c omprensione d i do-

ve il ns settore si sta muovendo.
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A fronte d i questa stra teg ia questi sono i p rinc ipa li temi sui qua li abb iamo imposta to la ns roadmap d i p rodotto

sulla base della qua le abb ia mo definito un p iano d i investimento

- Arc hiettura le

o SOFTWARE VENDOR PROJECTc ontinuous improvement

- NETWORK COLLABORATION (c a rrier hub , IoT, RTTV)

- Funziona le

o PLANNING EXECUTION CLOSED LOOP

o ESG AND RISK IMPROVEMENT

o CUSTOMER CENTRICITY c onsumer engagement

- Innova zione

o AI AND ML proc ess a utomation, dec ision making , and pred ic tive c apa b ility

o DIGITALSUPPLY CHAIN TWIN
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Inizia tive Produc t Marketing

Nel 2021 è sta to c onc luso un importante p assa gg io per il c onsolidamento delle a ttività d i produc t market ing in

Tesisquare in c onsiderazione del fatto che il p rodotto è sempre d i p iù a l c entro deg li ob iett ivi stra teg ic i Azienda li.

Dura nte l’anno sono sta ta porta te a vanti inizia tive:

● d i de finizione della nuova Corpora te Presentation azienda le;

● d i riorganizza zione della doc umentazione d i p rodotto;

● d i impostazione dell’ana lisi della c ompetition;

● d i c onsolidamento della p roduc t performanc e ana lysis.

Corporate Presentation.

Questo lavoro ha permesso d i rivedere in modo sostanziale il modo d i TESISQUARE d i p resenta rsi a l merc ato po-

nendo pa rtic ola re enfasi a lla sua identità , i suoi va lori, la sua visione e la sua offerta comp letamente rid isegna ta

per poter offrire una vista olist ic a d i va lue p roposit ion in g rado d i risp ondere perfettamente a i b isogni del merca -

to.

Produc t Doc umentation

Il rilasc io della relea se 7.0 è sta to ac c omp agna to da un grande la voro d i c ostruzione del supporto doc umenta le:

- Presentazioni d i prodotto organizza te a livello d i Pla tform, Suite e solut ion;

- Handbook d i p rodotto a livello solution;

- Presentazioni Visua l Demo a livello d i solution.

La doc umentazione prodotta c onsente di sup porta re il team d i delivery ed i pa rtners in tutte le fasi da l momento

del supporto a lla vend ita , al momento della modellazione, a ll'imp lementazione del p rogetto fino a lla fase d i av-

vio e tra ining .

Analisi Della Competition

Altro imp ortante sforzo dell’a rea produc t marketing nel 2022 è stato rela tivo a lla mappa tura della c ompetition.

E’ sta ta modellizza ta una matric e dei c ompetitor in base a lle d iverse a ree funziona li (SRM, TMS, DCO) per og ni

a rea funziona le sono sta t i ind ividua ti i venti princ ipa li competitor d i merc ato e per ognuno d i essi è sta ta p red i-

sposta una sc heda d i valutazione, c omp ila ta c on le informazioni del vendor.

A c omp letamento del lavoro è sta ta p red isposta una presentazione d i benc hmark che illustra e c ompara i d iver-

si vend or.
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Produc t Performance Analysis

Ultimo importante punto c onseguito da l p roduc t marketing nel corso del 2022 è stato il consolidamento del mo-

dello d i p roduc t performanc e ana lysis c he m isura trimestra lmente le performance delle d iverse solut ion in base a

fa ttura ti ed EBTa l fine d i ind ividua re punti d i forza , punti d i debolezza dell'offering Tesisquare e meg lio ind irizza re

sforzi ed investimenti in linea c on le politic he e le stra tegie azienda li.

FEDERATION MANUFACTURING- TESI PLATFORM

La nuova organizzazione imp ostata per il 2022, ha riunito sotto la Federa tion Manufac turing le Linee d i Business

foc a lizza te sull’ offerta Supp ly Cha in Collabora tion e Transporta tion.

I nostri c lienti e il merc a to in g enera le, hanno c ontinua to a p orta re avanti i p iani d i investimento p ianific a ti ed ini-

zia ti nel p eriodo prec edente, anzi la situazione d i sempre ma gg iore incertezza è d iventa ta un ulteriore stimolo

per c omp leta re p rogetti d i d ig ita lizza zione per ga rantire a lle a ziende magg iore resilienza c erc ando d i limita re a l

ma ssimo i risc hi dovuti ag li eventi straord ina ri c he neg li ult imi anni stanno c ond izionando notevolmente i p rocessi

interni a lle a ziende e la c a tena del va lore.

La FLESSIBILITA dei TESISQUARE e la READINESSdelle nostre soluzioni d i SUPPLY CHAIN anc ora una volta seguono le

esigenze del merc a to e c i permettono d i mantenere una c resc ita c osta nte e in sic urezza . Gli assi sui qua li si è

basa ta la c resc ita delle revenues si possono riassumere con i tre seguenti punti ripota ti d i seguito :

� Numerosi c lient i importanti d i Tesi Spa ha nno, e sta nno tuttora portando a vanti, l’ a tt ivazione d i nuovi

moduli della TESI PLATFORM, a c onferma c he la d ig ita lizzazione dei p roc essi c ollabora t ivi sono ind isc uti-

b ilmente la c hiave d i una supp ly cha in p iù robusta e sotto c ontro llo

� Numerosi c lienti importanti d i Tesi Spa , in linea c on la roadmap della VALUE PROPOSITION d i TESIQUARE

hanno portato a vanti il passagg io d i release dei nostri servizi, a ttivando le feature e le novità ga rantite

da lla Ma jor Release PLATFORM 7.0, rilasc ia ta a Feb bra io 2022.

� Oltre a lla c resc ita c ontinua e c ostante de i c lienti fidelizza ti il 2022 è stato l’anno in c ui sono stat i ac quisiti

nuovi imp ortanti c lienti sia in Ita lia c he in Europa .

� Sic uramente non sono i servizi d i TESISQUARE c he possono risolvere i p rob lemi lega ti a lla non d isponibilità

d i determ ina ti ma teria li e c omponenti, a ll’ ince rtezza dei flussi log istic i o a l d ilemma de ll’ inflazione c he è

torna ta a fa r paura , ma sic uramente a iuta no e rafforzano la p ianific azione degli app rovvig ionamenti, la

qua lific a d ella c a tena d i fornitura , la visib ilità de i flussi end to end e la rea l t ime visib ility dei flussi log ist ic i

sono elementi d i governo del business che possono fa re la d ifferenza .

La nostra sfida è volta a supera re l’aumento dei c osti con vend ite a va lore e c on progetti ben p ianific a ti: nono-

sta nte l’aumento dei p rezzi de l gas, l’aumento d ei c ost i dell’ energ ia , l’aumento dei c osti de i servizi c loud ,

l’aumento dei c osti in genera li e dei costi del pe rsona le, sop ra ttutto a fronte d i dove rose polit ic he d i welfa re e d i

sa la ry ad justment volte a supporta re la gestione del b ilanc io famig lia re dei nostri collabora tori, il nostro marg ine

è c resc iuto e la sodd isfazione c lienti è aumenta ta .

Le sfide del 2022 c i hanno a nc ora una volta obb liga ti a mettere in c ampo tutte le azioni nec essarie per migliora -

re l’effic ienza e garantire un aumento della p roduttività .
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Come acc enna to in p remessa , abb iamo quind i ulteriormente mig liora to il modello organizza tivo p rogettando

due mac ro a ree foc a lizza te su spec ific i merc a t i d i riferimento, gestiti da i rispett ivi Chief Business Offic er:

� la “ Federa tion Manufac turing” raggruppa tutte le Line di Business c he gestisc ono appunto c lienti e p ro-

getti in amb ito manifa tturiero (Automotive, Elec tronic s, Ceramic s, Hea lthc a re Pharmac eutic a ls, Fashion,

Food & Beverage , …)

� la “ Federa tion Reta il” ragg rupp a tutte le Line d i Business c he g estiscono app unto p rogetti per i nostri

c lient i Reta il (Reta il food , Reta il Elettronic a d i c onsumo, Reta il a ltri)

La mission d i questa organizzazione, che verrà resa opera tiva a reg ime nel 2023 è quello d i massimizza re le siner-

g ie mettendo a d isposizione dei due grupp i d i lavoro le best prac tic es e garantendo il trasferimento delle cono-

sc enze. Ta le modello pe rmette inoltre d i avvia re il perc orso d i p assagg io del testimone a lla nuova generazione

c he sta c ontribuendo in modo mo lto significa tivo a lla c resc ita d i TESI Sp a.

Nel 2022 si p ongono quind i le basi per aggregare a ll’ interno della Federa tion Manufac turing oltre a lle LoB-1, LoB-

3 INTL e LoB-4 anche la LoB-2 e la LoB-SBS (magg iormente foc a lizza ta sui p rogetti SAP, e spec ia lizza ta

nell’a ttiva zione delle integrazioni c on le soluzioni c ore d i Supp ly Cha in e Transporta tion ma nagement system ver-

so i sistemi SAP dei Clienti).

La FEDERATION pur lasc iando p iena autonomia e responsab ilità a lle LoB (Line of Business) aggrega te ha i se-

guenti ob iettivi:

� definire dei mode lli standard nei p roc essi d i p re-sales e di p roposit ion

� definire modelli standard d i p rojec t exec ution

� d ivulga re una metodolog ia unic a d i approcc io e gestione de l p rogetto

� mig liora re la metodolog ia p rogettua le, ga rantendo risultat i mig liori in minor tempo

� ind irizza re la roadmap del p rodotto pa rtendo da lle esigenze dei c lient i

� sup porta re il p roduc t team nella p rogettazione e rea lizzazione d i nuove fea ture ric hieste da l merc a to

All’ interno della Federa tion Ma nufac turig merita sicuramente una nota d i rilievo la LoB-3, sempre magg iormente

impeg nata e foc a lizza te sul merc a to internaziona le.La LoB-3 si c onc entra sul merca to internaziona le andando a

c onsolida re i c lienti esistenti e svilup pare il merca to acquisendone d i nuovi. L’anno è sta to c a ra tterizza to da lla

sp inta internaziona le da ta da l nuovo team Interna tiona l Sa les c he, c on l’ ing resso d i risorse commerc ia li in Spa-

gna , Franc ia e Germania , ha porta to nuove opportunità .

La delivery è c omposta da due Business Unit c he c ollaborano tra loro per po rta re sul merc a to una soluzione

c omple ta e sc a lab ile. Una Business Unit si c oncentra sulle so luzioni TESISQUARE PLATFORM con i processi Supp ly

Cha in Ma nagement e Transporta t ion Management System, l’a ltra Business Unit sull’offerta TESISQUARE PLATFORM

in amb ito Extended Integ ra tion in pa rtic ola re c on le Solution EDI e Fa tturazione Elettronica .

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2022

TESISQUARE S.P.A.
Codice fiscale: 02448510046

Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 520492545
estratto dal Registro Imprese in data 27/06/2023

TESISQUARE S.P.A.
Codice Fiscale 02448510046

Informazioni societarie •            di     90 126



Tesi S.p.A. Relazione bi lancio 2022 16

L’ abb ina ta delle due esperienze permette d i avere una magg iore p reparazione nella c reazione d i una EXTEN-

DED Sup p ly Cha in, c ioè nell’ integ razione d i tutt i g li a ttori esterni a ll’azienda nostra c liente in modo da c rea re una

rete digita le e semp lific a re le intera zioni tra tutti g li attori della supp ly c ha in.

A seguito della ac quisizione avvenuta nel 2021, il 2022 è stato l’ inizio del perc orso d i unific azione del team tede-

sc o a ll’ interno della LoB-3 c he si conc ret izzerà uffic ia lmente nel 2023. L’ inse rimento d i nuovi c olleghi in una c oun-

try c ome la Germania c i possa da re, e in pa rte l’abb ia già fa tto, una a cc elerazione verso questo merc a to c he è

uno dei p iù importanti in Europa . L’esperienza delle risorse c he si sono unite a noi, i c lienti g ià in esse re e la p re-

senza d i un team loc a le c i da rà sic uramente la visib ilità e la conc retezza che c i serve per a ffronta re questo mer-

c a to nel mig liore dei mod i.

Gli ob iettivi della Federation Manufa c turing (c he inc lude le 5 LoB c ita te sop ra ) per l’anno erano d i una c resc ita

pa ri a l 19% rispetto a l 2021, per un tota le revenues pari a 26.750.000 EUR.

Il risulta to è stato ra ggiunto a l 100% insieme c on un miglioramento signific a tivo della p roduttività e de ll’ EBT lordo.

Le stra teg ie d efinite da l b oard , la roadmap d i p rodo tto, l’ot timo lavoro svolto da tutti i c ollabora tori, i c lienti fide-

lizza ti, i nuovi c lienti a cquisiti e i p rimi frutti da i nuovi merc a t i a perti p rima in Europa ed ult imamente in Nord Ame-

rica hanno permesso a ll’ azienda d i ragg iungere i risultati a tte i a budget.

FEDERATION RETAIL – Dig ital Collaboration & Optimization

La profonda rivisitazione de lla va lue proposition c ommerc ia le della Line of Business DCO inizia ta a fine 2021 e

proseguita nei p rimissimi mesi del 2022 c he ha porta to a red ige re un nuovo “ Storytelling ” dell’offering c onfluito

nel nuovo conc ep t “ TESI Extended Integ ra tion … Enabling Dig ita l Business” molto p iù c entra to sulla multic ana lità

della d ig ita lizzazione dei p roc essi re lativi a lla Supp ly Cha in e a l Trasporta tion andando quind i a genera re una

perfetta sine rg ia c on il resto della va lue proposition di TESISQUARE® (basa ta sulla Pla tform) ha effettivamente

porta to i risulta t i sperati e fatto si c he il 2022 sia stato per la LB DCO un’ anno in c ui sono sta ti c entra ti e anzi supe-

ra ti tutti g li ob iettivi p refissa t i sia a livello d i Top Line che a live llo d i Bottom Line.

Oltre a ll’offering rivisitato ha fa tto anc he la differenza sic uramente l’orga nizzazione commerc ia le in questo amb i-

to che è stata c onfermata anche ne l 2022 (c osi come rip roposto da metà 2021) ad essere “ vert ic a le”

sull’ a rgomento c on a lcuni sa les ded ic a t i c he si sono potuti muovere trasversa lmente su tutto il pa rc o c lienti e

p rospec t azienda li.

I p rogetti c lienti si sono susseguit i in maniera c ontinua durante tutto l’anno e in partic ola re sono stati sig la ti c on-

tra tti da l notevole va lore ec onomic o sia a live llo d i sta rt-up c he d i c anoni ric orrenti c on 3 c lienti (mondo industry

c onsumer goods e reta il g roc ery) che hanno fa tto da vero e p rop rio volano a tutte le a ttività della Line of Busi-

ness nell’anno .

Sostanzia lmente abbiamo benefic ia to della ripresa ec onomic a su la rga sc a la del merc a to ita lia no e questo no-

stro offe ring dec isamente “ mult i industry” è sta to ap prezza to da molte aziende c he hanno d ec iso d i intrap rende-

re o estendere il perc orso d i d ig ita lizzazione dei p roc essi a ll’ interno delle loro organizzazioni.

La c omponente d i c anoni ric orrenti (“ rec urring ” ) è torna ta ad a ttesta rsi o ltre la sog lia de l 65% del fa ttura to tota le

della Line of Business dando quind i stab ilità e sic urezza per g li svilupp i futuri d i questo offering .

Anc he nel 2022 c ’è sta ta una ulteriore c resc ita dei volumi nello sc amb io B2B in contesti internaziona li andando

quind i a ribad ire il fa tto c he per TESISQUARE® è impresc indib ile c ompetere su sc enari internaziona li per poter

c ontinua re a c resc ere. Gli ob iettivi d i Top Line “ intermed i” sulla pa rte internaziona le (un d i c ui deg li ob iettivi ge-
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nera li della LB DCO) sono sta ti centra ti e sono arriva ti in pa rtic ola re da lla sp inta internaziona le a fronte d i “ risa lita

da ll’ Ita lia” su quei c lienti d i resp iro internaziona le c he abb iamo.

Si sta o ra lavorando c on il resto del Team Interna t iona l a zienda le p resente nelle va rie Country dove siamo pre -

senti c ome TESISQUARE(@) per c rea re le c ond izioni d i sp inta sui singoli merca ti europei e possib ilmente a rriva re a

c ontra ttua lizza re d irettamente progetti nella va rie c ountry.

Re la tiva mente a lla so luzione integ rata d i Collabora tive Planning , Forec asting and Replenishment p resente nell’

offe ring g lobale della TESISQUARE® Pla tform e le cui c ompetenze di merito sono presenti in pa rt ic ola re ne lla Line

of Business DCO, in grado di gestire tutti i p rocessi c orrela ti a lla tematic a del CPFR (VMI, CRP, Dema nd Planning ,

Foreca sting, Collabora tion, etc .), non ha visto nel 2022 l’ac quisizione d i nuovi c lienti signific a tivi ma bensì il c onso-

lidamento d i p rogetti sui c lienti esistent i; da notare c he è a ltresì inizia to il pe rc orso d i pa rtnership c on una soc ietà

d i resp iro interna zionale dota ta d i un sistema d i p rimaria importa nza in questo amb ito c he c i permetterà , d i offri-

re a i nostri c lienti una soluzione ancora p iù evoluta e c omp leta.

A livello organizza tivo della Line of Business si è la vora to, in c ontemporanea a lla sp inta sul merc a to, ad importanti

revisioni o rga nizza tive c he andranno poi in porto a reg ime da l 2023; in pa rtic ola re si è lavora to sui seguenti

aspett i:

1) Impostazione e prog ressivo passagg io d i c onsegna de lla responsab ilità de lla Line of Business ad a ltro c ol-

lega responsab ile fino ad ora d i una delle Business Unit d ella LB DCO

2) Impostazione e progressiva messa a reg ime del nuovo gruppo d i Delivery Unit che in maniera trasversa le

a tutta la LB si oc c up erà d i erogare tutte le pa rt i p rogettua li / tec niche mentre le funzioni d i business e d i

ana lisi rimangono in c apo a lle Business Unit

3) In base a l punto prec edente, le Business Unit a nd ranno a foc a lizza rsi semp re p iù sulla pa rte Business

Cliente a l fine d i seguirli a l meg lio demandando le parti prettamente tecniche progettua li a lla Delivery

Unit

Infine , anc he ne l 2022 abb ia mo supera to c on suc c esso l’ Audit esterno rela tivamente a l rinnovo della c ertific a -

zione in amb ito normativa ISO/ IEC 27001:2013 (Novembre 2022); risulta to pa rtic olarmente importante q uesto

perc hé azienda lmente c i eravamo posti l’ ob iettivo per il 2022 di porta re in c ert ificazione ISO27001 anc he i p ro-

c essi inerent i le a ltre a ree azienda li c he operano in amb ito Pla tform sui p roc essi della Supp ly Cha in e del Traspor-

ta tion senza a ndare ad impa tta re sulle a ree g ià c ertific a te. Il risulta to è sta to ragg iunto a p ieni vot i, ed ora

azienda lmente abb iamo i p roc essi c ore gestit i in c onformità a lla ISO27001.

FEDERATION RETAIL - Competenc e Center

Il 2022 per la LB Reta il è stato “ a due facc e” d istinte e separate tra di loro sia a livello business c he a livello d i

ec onomic s in genera le.

Infa tti abb iamo assistito a una prima parte dell’anno (in pa rt ic ola re i p rimi 3 / 4 mesi) p iuttosto d iffic ili dove an-

c he il merc a to esterno è sembra to essere in a ttesa d i eventi posit ivi a livello d i economia genera le e quind i ab -

b iamo un p o' sofferto in fase d i c hiusura nuovi c ontra tti anc he se le trattat ive c ’erano.

La situazione si è p oi sb loc ca ta a live llo di merc a to in genera le, le tra ttative c on c lienti e p rospec t hanno rip reso

vigo re e i contra tti c lient i sono arriva ti e q uesto c i ha permesso d i rec upera re e fa re una sec onda parte
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dell’anno “ d i slanc io” e ragg iungere g li ob iettivi p refissa ti sia a live llo d i Revenues c he d i marg ina lità anzi anc he

meg lio del p revisto.

A fa re d a tra ino sono sta te le solution inerenti a l Trasporta t ion (TMS Pla tform) e la soluzione d i negozio (punto

vend ita ) c ompleta a supporto delle operazioni d i gest ione merc e e d i vend ita front office e front end (Store

Management).

Pe r qua nto rigua rda il TMS in part ic ola re sono sta ti portat i avanti i p rogetti sulle va rie c ooperative del mondo

Coop forti de ll’ ac c ordo qua dro fa tto c on la c apogruppo anc ora ne l 2021 e c he prevedeva per l’appunto la

p rog ressiva adozione da parte d i tutte le c oopera tive c onsorzia te delle nostre soluzioni in amb ito Transporta tion.

Non sono ma nc a ti a ltri c ontra tti in ta le amb ito c on a ltri Reta iler della GDO del panorama naziona le c osi c ome la

sp inta internaziona le c i ha permesso d i rispondere sull’ultimo quarter del 2022 a una serie d i RFP emessi da pro-

spec t reta ile r internaziona li p resenti nelle c ountry dove abb iamo sede c he c i fanno ben spera re in ottic a 2023 di

riusc ire sempre p iù a esporta re il nostro TMSsu Reta iler internaziona li.

Inoltre, dopo il p rimo p rogetto in Ita lia d i Rea l Time Visib ility fa tto nel 2021 presso un importante g ruppo multina-

ziona le della d istribuzione in Ita lia utilizzando una soluzione internazionale d i p rop rietà d i un partner d i TESISQUA-

RE(@), sono seguiti a ltri 3 p rogetti su a ltrettanti imp ortanti reta iler del panorama naziona le.

Per quanto rigua rda invec e la so luzione d i Store Managment, c he anch’essa ha fa tto da tra ino a i numeri della

LB Reta il nel 2022, la sp inta è sta ta da ta p rinc ipa lmente da l p rogetto inizia to a fine 2021 con una delle c oopera-

tive p iù importanti della c a tena Conad in c entro Ita lia c he ha visto andare in produzione il p rimo punto vend ita

c on la soluzione c omp leta a Novembre 2022.

Questa soluzione è sta ta oggetto d i aggiornamenti e nuove imp lementazione tutt ’ora in c orso, sulle qua li c on-

tiamo molto p er i p rossimi anni e la sp inta c ommerc ia le c he ne è derivata g ià nel 2022 ha fa tto si c he sig lassimo

a ltri 2 p rogetti (d i d imensioni dec isamente p iù p ic c oli) c on a ltrettanti retailer su questo amb ito. Ta li p rogett i sono

tutt’ ora in corso e andranno live entro il p rimo semestre 2023.

A livello organizza tivo della Line of Business si è lavorato nel sec ondo semestre 2022, e in c ontemporanea a lla

sp inta sul merc a to, ad important i revisioni organizza t ive anda te a reg ime da l 2023; in pa rtic ola re si è lavorato sui

seguenti aspetti:

1) Impostazione e progressivo passagg io d i c onsegna della responsabilità della Line of Business ad a ltri col-

leghi responsabili fino a l 2022 d i a lc une delle Business Unit della LB Reta il

2) Impostazione delle Business Unit 2023 in un modello che p revede per loro la p iena responsab ilità d iretta

sia sul business c he sulla pa rte d i delivery dei p rogetti mentre fino a l 2022 c ’era d istinzione tra c hi fac eva

business e c hi faceva delivery d i p rogetti

3) Confermato il c onc etto del Client Manager sui princ ipa li c lienti della LB Reta il c he lavorando a 4 mani

c on il sa les ma nager d i riferimento ha il c ompito d i conosc ere a 360° il c liente e proporg li tutto l’ offering

azienda le

TESI CSX – CLOUD OPERATION e SERVICE UNIT

La “ Line Servic e Unit” c ostituita nel 2021 si è evoluta in “ CSX – Customer Suc cess” ne l 2022 portando a l suo inte r-

no oltre a lla Servic e Unit anc he la struttura del Cloud Opera tion c he opera p rinc ipa lmente sulle c omp onenti si-

stemistic he , DBA, infrastruttura li e sicurezza nei c onfront i dei nostri c lient i (in pa rtic ola re d i quelli p resenti in SAAS
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presso i 2 da ta c enter a c ui c i appogg iamo).

Anc he quest’ a rea è sostanzia lmente d i nuova costituzione in q uanto p recedentemente le funzioni c he esp leta

erano prevista d irettamente a ll’ interno delle varie linee d i business.

Gli opportuni rag ionamenti d i sinerg ia , trasversa lità e ott imizzazione fa tti a suo temp o in fase d i c ostituzione della

Servic e Unit hanno guida to i rag ionamenti anc he p er la nasc ente struttura d i Cloud Opera tion c he quind i lavora

in stretta sinerg ia e c ontinuità c on l’a rea della Servic e Unit .

Da qui il nome fina le della struttura ovvero “ Customer Suc cess” c he vuole p rop rio andare a ind ic a re la struttura

interna c he deve garantire la c ontinua operatività dei c lient i nonc hé la loro sodd isfazione nel day by day opera -

tivo.

Tornando a lla c omponente p rettamente Servic e Unit, nel 2022, c ome previsto, è c ontinua to il p roc esso d i inte-

g razione all’ interno della struttura c reata nel 2021 delle a ree d i Supporto (servic e Desk) e App lic a tion Mainte-

na nc e (AM) non anc ora in perimetro e quind i GOLD, SAP, TC1. Si è quind i ra gg iunto lo scopo inizia le definito a

fine 2020 d i avere una sola g rande area d i servizio a i c lienti trasversa le a tutta l’azienda andando q uindi a otte-

nere molte sinerg ie oltrec hè effic enze d i sc a la c on c onseguente impa tto posit ivo sulla marg ina lità azienda le.

A tutti g li effetti ora la struttura Customer Suc c ess, c he c onta c irc a 85 risorse, nella sua g loba lità gestisc e sostan-

zia lmente il 50% delle revenue a zienda li destina te ulteriormente a c resc ere nei p rossimi anni.

I risulta ti c onseguit i nel 2022 sono sta ti pa rtic o la rmente positivi in quanto si sono ragg iunti e anzi supera ti g li ob iet-

tivi d i b udget stab iliti sia a livello d i Revenues c he a livello d i EBT.

Anc he a livello d i risorse si sono raggiunti g li ob iett ivi d i sinerg ie e a ttuazione p ia ni d i c resc ita p reviste:

� sine rg ie in log ica d i a vere risorse che hanno preso c ompetenze d i amb iti (dopo opportuna formazione)

c he prima non seguivano foc a lizzandosi sulle app lic azioni magg iormente vendute a livello c ommerc ia le

e c he quind i nec essitavano d i magg ior integ razione d i risorse per da re supporto a i c lienti

� a ttuazione p iani d i c resc ita poiché per tutta una serie d i risorse identific a te si è proc eduto a stila re un

p iano d i c resc ita p rofessiona le c he li vedrà entro 2 anni, se rag giunt i g li step intermed i, assumere nuove

posizioni e responsab ilità a ll’ interno della Servic e Unit o d irettamente in a ltre a ree azienda li.

Il p rog etto c omp lessivo c he doveva essere a reg ime entro due anni da l suo inizio (quind i 2021 e 2022), a nc he a

fronte dell’ introduzione nel 2022 della struttura d i Cloud Opera tion, richiede ora a ncora un anno “ di p rolunga-

mento e a ffinamento” dello “ sta rt-up” a l fine di ottenere quella stab ilizzazione a reg ime nec essaria quando si

apporta no c osì ta nti c amb iamenti in c osì poc o tempo.

Quind i il 2023 sarà l’anno non p iù d i integ ra zioni d i a ree ma d i ottimizzazione delle a ree per poi inizia re a pensare

da l 2024 a c ome inserire in struttura anc he i c olleghi delle a ree d i sup porto e app lica tion ma intenanc e che ope-

rano nelle va rie c ountry dove è presente TESISQUARE.

ANALISI DELLA SITUAZIONE REDDITUALE

RICAVI

I ric avi d i c ompetenza d i questo eserc izio soc ia le sono sta ti pa ri ad euro 44.388.001 c ontro g li euro 38.755.258,

dell’eserc izio 2021, c on un aumento perc entua le del 14,12%.

COSTI

L’ anno 2022 è sta to un anno d i g rand i investimenti sia da l punto d i vista dello sviluppo internaziona le sia da l pun-

to d i vista d i nuovi stud i e rice rc he d i soluzioni innovative in molti amb iti e settori.
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Si sono inc rementa te le partec ipazioni in soc ietà strumenta li e sono inizia ti nuovi invest imenti su p rodotti e soft-

ware d i p rop rietà c he andranno ad arric chire l’offering d i TESISQUARE.

Le princ ipa li voc i d i c osto p resenti in Bilanc io, e le va riazioni inte rvenute rispetto a l p rec edente eserc izio, risultano

da l seguente prospetto:

COSTI Eserc izio 2022 Eserc izio 2021 VAR.%

Ac quisti ma terie prime, sussid ., d i c onsumo e merc i 1.125.370 596.000 88,82%

Ac quisto servizi 14.574.320 13.258.070 9,93%

God imento beni d i terzi 1.536.944 1.469.765 4,57%

Costo del persona le 22.361.467 20.506.370 9,05%

Ammortamenti e sva lutazioni 1.264.527 1.174.048 7,71%

Oneri d iversi d i gest ione 141.684 113.320 25,03%

Oneri finanzia ri 167.287 106.611 56,91%

Imp oste sul redd ito 1.098.262 770.885 42,47%

Il c onto ec onomic o ric lassific a to invece sec ondo il c riterio della pertinenza gestiona le p resenta il seguente

sc hema:

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO SECONDO LA PERTINENZA GESTIONALE

AGGREGATI Eserc izio 2022 Eserc izio 2021 VAR.%

Ric avi delle vend ite (Rv) 44.388.001 38.755.258 14,53%

Varia zione della Produzione interna-semilavora t i 249.840 615.898 -59,43%

VALOREDELLA PRODUZIONEOPERATIVA (VP) 44.637.841 39.371.156 13,38%

Costi esterni opera tivi (C-Esterni) 17.236.634 15.323.835 12,48%

VALOREAGGIUNTO (VA) 27.401.207 24.047.321 13,95%

Costi del persona le (Cp) 22.361.467 20.506.370 9,05%

MARGINEOPERATIVO LORDO (MOL) 5.039.740 3.540.951 42,33%

Ammortamenti e acc antonamenti (Am; Ac ) 1.264.527 1.174.048 7,71%

RISULTATO OPERATIVO 3.775.213 2.366.903 59,50%

Risulta to dell'a rea ac c essoria 332.574 46.329 617,85%

Risulta to dell'a rea finanzia ria (a l netto deg li oneri finanzia ri) 467.594 1.007.778 -53,60%

EBITNORMALIZZATO 4.575.381 3.421.010 33,74%

Risulta to dell'a rea straord ina ria -278.521

EBITINTEGRALE 4.296.860 3.421.010 25,60%

Oneri finanzia ri (Of) 164.625 104.872 56,98%

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2022

TESISQUARE S.P.A.
Codice fiscale: 02448510046

Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 520492545
estratto dal Registro Imprese in data 27/06/2023

TESISQUARE S.P.A.
Codice Fiscale 02448510046

Informazioni societarie •            di     95 126



Tesi S.p.A. Relazione bi lancio 2022 21

RISULTATO LORDO (RL) 4.132.235 3.316.138 24,61%

Imp oste sul redd ito 1.098.262 770.885 42,47%

RISULTATO NETTO (RN) 3.033.973 2.545.253 19,20%

Con riferimento ag li sc hemi d i c onto ec onomic o e sta to pa trimonia le “ funziona li” , g li ind ic i d i red d itività sono

que lli c he compa iono da lla seguente tabella :

INDICI DI REDDITIVITA'

INDICATORI Eserc izio 2022 Eserc izio 2021 VAR.%

ROE NETTO 23,71% 22,77% 4,13%

(= Risulta to netto / Mezzi Prop ri)

ROE LORDO 32,29% 29,67% 8,85%

(= Risulta to lordo / Mezzi Prop ri)

ROI 15,31% 10,57% 44,88%

(= Risulta to Opera tivo / (CIO - Passività opera tive))

ROS 8,51% 6,11% 39,26%

(= Risulta to Opera tivo / Ric avi d elle vend ite)

A magg ior c hiarimento di quanto sopra esposto ric ordia mo che:

ROE(Return on Equity) – Tasso d i redd itività de l c ap ita le p rop rio rappresenta una misura sintetic a della redd itività

azienda le, da to da l rapporto tra il risulta to netto e i mezzi p rop ri.

PARAMETRI Eserc izio 2022 Eserc izio 2021

RISULTATO NETTO 3.033.973 2.545.253 /

MEZZI PROPRI 12.796.396 11.178.475 =

ROE NETTO 23,71% 22,77%

PARAMETRI Eserc izio 2022 Eserc izio 2021

RISULTATO LORDO 4.132.235 3.316.138 /

MEZZI PROPRI 12.796.396 11.178.475 =

ROELORDO 32,29% 29,67%

ROI (Return on Investment) – Tasso d i redd it ività del c ap ita le investito il rapporto tra il risulta to opera tivo e il ca p i-

ta le investito al netto delle pa ssività operat ive misura la redd itività del c ap ita le acq uisito (c ap ita le p rop rio e c a-

p ita le d i c red ito), ind ipendentemente da lla sua provenienza .

PARAMETRI Eserc izio 2022 Eserc izio 2021

RISULTATO OPERATIVO 3.775.213 2.366.903 /

CAPITALEINVESTITO 37.761.817 33.872.656 (-

PASSIVITA’ OPERATIVE 13.098.640 11.470.212 )=

ROI 15,31% 10,57%

ROS(Return on Sales) – Tasso d i redd it ività delle vend ite

il rapporto tra il risulta to opera t ivo e i ric avi de lle vend ite ossia il marg ine lasc iato da i ric avi delle vend ite

PARAMETRI Eserc izio 2022 Eserc izio 2021

RISULTATO OPERATIVO 3.775.213 2.366.903 /

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2022

TESISQUARE S.P.A.
Codice fiscale: 02448510046

Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 520492545
estratto dal Registro Imprese in data 27/06/2023

TESISQUARE S.P.A.
Codice Fiscale 02448510046

Informazioni societarie •            di     96 126



Tesi S.p.A. Relazione bi lancio 2022 22

RICAVI DELLEVENDITE 44.388.001 38.755.258 =

ROS 8,51% 6,11%

PFN (Posizione Finanziaria Netta o Indeb itamento Finanzia rio Netto): ta le ind ica to re è c a lc ola to c onformemente

a lla Comunic a zione Consob n.15519 del 28 lug lio 2006.

POSIZIONEFINANZIARIA NETTA 2022 2021 2020
DISPONIBILITA' LIQUIDEEMEZZI EQUIVALENTI

DEPOSITI BA NCA RI 6.133.969 5.009.771 6.639.106

ASSEGNI

DENA RO IN CASSA E VA LORI 765.926 722.593 687.137

CREDITI FINANZIARI

CREDITI V ERSO LE IMPRESE CONTROLLA TE 1.959.175 2.750.000 800.840

CREDITI V ERSO LE IMPRESE COLLEGA TE 613.000 513.000 324.000

ATTIVITA' FINANZ CHENON COSTITUISCONO IMM

DEBITI FINANZIARI

OBBLIGA ZIONI 3.000.000 0

DEBITO V ERSO SOCI PER FIN 284.000 274.000 151.000

DEBITI V ERSO BA NCHE 8.582.781 10.949.969 8.497.068

DEBITI V ERSO A LTRI FINA NZIA TORI

DEBITO PER RESIDUO LEA SING 132.488 166.787 278.230

ALTRI DEBITI FINANZIARI

DEBITI V ERSO IMPRESE CONTROLLA TE

DEBITI V ERSO IMPRESE COLLEGA TE

TOTPOSIZIONEFIN NETTA -2.527.199 -2.395.392 -475.215

PFN/ EBITDA -0,50 -0,68 -0,12

PFN/ PN -0,20 -0,21 -0,05

ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE EFINANZIARIA

Per meg lio a nalizza re la situa zione pa trimonia le e finanzia ria della Soc ietà , è opportuno rileggere lo Sta to Pa tri-

monia le sec ondo una log ic a “ finanzia ria ” , c osì c ome segue:

STATO PATRIMONIALERICLASSIFICATO SECONDO LO SCHEMA FINANZIARIO

AGGREGATI Eserc izio 2022 Eserc izio 2021 VAR.%

ATTIVO FISSO

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 5.329.655 5.071.731 5,09%
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 1.775.807 1.212.412 46,47%

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 6.269.998 6.582.910 -4,75%

TOTALEATTIVO FISSO 13.375.460 12.867.053 3,95%

ATTIVO CORRENTE
MAGAZZINO 1.829.929 1.580.089 15,81%

LIQUIDITA' DIFFERITE 15.656.533 13.693.150 14,34%
LIQUIDITA' IMMEDIATE 6.899.895 5.732.364 20,37%

TOTALEATTIVO CORRENTE 24.386.357 21.005.603 16,09%

CAPITALEINVESTITO 37.761.817 33.872.656 11,48%

MEZZI PROPRI (MP)
CAPITALE SOCIALE 750.000 750.000
RISERVE 12.046.396 10.428.475 15,51%

TOTALE MEZZI PROPRI 12.796.396 11.178.475 14,47%
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PASSIVITA' CONSOLIDATE(Pml) 7.608.586 7.386.474 3,01%

PASSIVITA' CORRENTI (Pc ) 17.356.835 15.307.707 13,39%

CAPITALEDI FINANZIAMENTO 37.761.817 33.872.656 11,48%

STATO PATRIMONIALERICLASSIFICATO PERAREEFUNZIONALI

AGGREGATI Eserc izio 2022 Eserc izio 2021 VAR.%

ATTIVO PATRIMONIALE

CAPITALE INVESTITO OPERATIVO (Cio) 37.761.817 33.872.656 11,48%

IMPIEGHI EXTRA-OPERATIVI (I e-o)

CAPITALEINVESTITO 37.761.817 33.872.656 11,48%

PASSIVO PATRIMONIALE

MEZZI PROPRI (Mp) 12.796.396 11.178.475 14,47%

PASSIVITA' DI FINANZIAMENTO (Pf) 11.866.781 11.223.969 5,73%

PASSIVITA' OPERATIVE (Po) 13.098.640 11.470.212 14,20%

CAPITALEDI FINANZIAMENTO 37.761.817 33.872.656 11,48%

I p iù rilevanti ind ic a tori patrimonia li e finanzia ri della soc ietà sono ric avab ili da i seguenti prospetti:

INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLEIMMOBILIZZAZIONI

INDICATORI Eserc izio 2022 Eserc izio 2021 VAR.%

MARGINE PRIMARIO DI STRUTTURA -579.064 -1.688.578 65,71%

(= Mezzi Prop ri - Att ivo Fisso)

QUOZIENTE PRIMARIO DI STRUTTURA 0,957 0,869 10,12%

(= Mezzi Prop ri / Attivo Fisso)

MARGINE SECONDARIO DI STRUTTURA 7.029.522 5.697.896 23,37%

(= Mezzi Prop ri + Passività Consolida te ) - Attivo Fisso

QUOZIENTE SECONDARIO DI STRUTTURA 1,526 1,443 5,73%

(= Mezzi Prop ri + Passività Consolida te ) / Attivo Fisso

INDICI SULLA STRUTTURA DEI FINANZIAMENTI

INDICATORI Eserc izio 2022 Eserc izio 2021 VAR.%

QUOZIENTE DI INDEBITAMENTO COMPLESSIVO 1,951 2,030 -3,90%
(= (Pa ssività c onso lida te + Passività c orrenti) / Mezzi Prop ri)

QUOZIENTE DI INDEBITAMENTO FINANZIARIO 0,927 1,004 -7,64%

(= Passività d i finanziamento / Mezzi Propri)
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RISCHI ED INCERTEZZE

L’ azienda ind ividua e va luta tutte le tip olog ie d i risc hio c onnesse a lle p roprie a ttività , adottando approp riate

metodolog ie d i Risk Ma nagement, c on l’ ob iett ivo d i gest irle in modo ottima le (acc ettazione c onsapevole, elimi-

na zione, riduzione, trasferimento) e d i sa lva guarda re lo “ sha reholder va lue” .

In un momento domina to da ll’ inc ertezza delle p revisioni glob a li, c hia rire i dubb i e mitiga re i rischi delle p rop rie

azioni c ommerc ia li è quasi un a tto dovuto.

Solo a ttraverso un’ analisi preventiva e il succ essivo monitoragg io della sa lute finanzia ria azienda le si può evita re

d i vanific a re energ ie, risorse e opportunità.

I risc hi sono visti con un’ottic a d i possib ile sc enario ed id entific a ti c on l'ana lisi dei punti d i forza e d i debolezza , la

c osiddetta ana lisi SWOT(Strenghts = punti d i forza , Weaknesses = punti d i debolezza , Opportunities = opportunità ,

Threa ts = minacc e).

I risc hi sono a nc ora sta ti c lassific a ti c ome Risc hi Interni e Risc hi Esterni.

La fase succ essiva è sta ta una va lutazione dei risc hi genera le per tutt i i risc hi identific a ti per permettere d i de-

termina re q uando un risc hio è sostenib ile e p uò p ertanto essere ac c ettato da c hi ne è esposto.

Gli eventi esogeni d i porta ta ep oc a le c he si sono verific a t i nel triennio 2020-22 – la d iffusione della pandemia , lo

shoc k delle materie p rime e il c onflitto russo-uc ra ino – hanno impa tta to sullo sta to d i salute del nostro sistema

produttivo, c on forti riflessi anc he sull’evoluzione del risc hio delle imprese ita liane.

La netta riduzione del g iro d ’a ffa ri e le inc erte p rospettive dovute a ll’emergenza sanitaria ha nno genera to

un’ impenna ta della p robab ilità d i default delle imprese nel 2020.

Nonosta nte questo, le tempestive misure d i sa lva guard ia adotta te durante la pandemia hanno c ontribuito a mi-

tiga rne g li effetti mettendo in sic urezza il sistema e c ontenendo l’aumento dei default.

Suc c essivamente, il forte rimba lzo delle performa nc e ec onomiche e le aspetta tive ott imistic he lega te ag li effetti

del PNRR hanno stimola to un mig lioramento delle p rospettive d i risc hio nel c orso del 2021.

La c ong iuntura ec onomic a è tuttavia nuovamente c amb ia ta nei p rimi mesi del 2022: l’ intensific azione dei rinc a ri

dei p rezzi delle materie p rime e, soprattutto, la destabilizzazione del quadro geopolitic o internaziona le seguita a l

c onflitto russo-uc ra ino, hanno ra llenta to il p erc orso d i rip resa della nostra economia .

In questo nuovo sc enario, i da ti sul rischio fotog rafano un pegg ioramento de lle p rospettive delle imprese, acc en-

tua to a nc he da a ltri fa ttori – l’ inflazione, l’ aumento del c osto del deb ito, i c ontenimenti de lle misure d i sostegno –

c he aggravano la c apac ità d i tenuta d i un sistema g ià deb ilita to da l Covid .
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I da t i de l Cerved Group Sc ore – un ind ic e d i rischio amp iamente utilizza to sul merc a to per va luta re la p rob abilità

d i default delle c ontropart i – fanno emergere una nuova c resc ita de lle soc ietà risc hiose, dopo il p ic c o ragg iunto

durante il Covid (134 mila , il 21,7% d el tota le ).

Tra 2021 e 2022 le soc ietà a risc hio d i default passano infa tti da una quota del 14,4% a l 16,1% del tota le, aumen-

tando d i 11 mila unità e p ortandosi a quota 99 mila .

Fonte Cerved Research

Ana lisi del rischio c rediti

Molta a ttenzione è sta ta ded ic a ta a lle a ttività d i ana lisi dei c red iti e d i p revisione dei flussi d i c assa , a l fine d i una

c orretta gestione dell’ impa tto finanzia rio derivante da eventua li ritard i d i pagamento. L’ ana lisi de l cash flow è

fonda menta le nel p roc esso d i va lutazione del risc hio d i c red ito perché misura la capac ità dell’ imp resa d i c rea re

liquid ità e rip agare i p rop ri impegni finanzia ri.

La c orretta va luta zione del merito c reditizio delle controparti, sia no esse fornitori o c lienti d i un’ azienda , è un fa t-

tore c ompetitivo fondamenta le per la sostenib ilità e la c resc ita del c ore business de ll’ impresa . Fornitori e c lienti

solid i ga rant isc ono, infa tti, a ll’ impresa quelle c ond izioni d i c ontinuità d i sviluppo c he hanno un impa tto positivo in

termini d i return on investment e gestione e ffic iente del c ic lo della liquid ità .

Abb iamo quind i c ontrollato c on c ostanza e prec isione i c red iti sc aduti e l’anzianità del c red ito in sc adenza , veri-

fic ando le a b itudini d i pagamento e l’ammontare delle usc ite moneta rie destinate a produrre beni e servizi pe r i

c lient i.

Si è ana lizza ta la d istribuzione del porta fog lio c lienti in base a lle c ond izioni di paga mento negozia te, a i rita rd i g ià

ma tura ti e a lle performanc e d i p agamento, definendo g li ob iettivi d i inc asso.

Abb iamo monitora to c ostantemente il risc hio de l p orta fog lio e definito una effic ace c red it p olic y.

Con cadenza mensile si è prodotto una dashboard deg li sc aduti c on monitoragg io tramite azioni intrap rese an-

c he da lla forza vend ita c he p iù ha relazione c on i c lienti.

Da l punto d i vista finanzia rio dobb iamo ric onosc ere c he l’ a ffidab ilità dei nostri c lienti, sommata a l lavoro di moni-

toraggio e c ontrollo amministra t ivo, ha limitato le perd ite su c red iti a va lori pa ri a llo 0,122 per c ento dei ric avi

(euro 51.315), mentre il tota le delle varie p roc ed ure in conc orda to è va lutab ile in un c ontenuto 0,67 per c ento e

potremo ind ic a re i nostri c lienti preva lentemente nella fasc ia solid i/ solvib ili.

Come antic ipa to nella Relazione 2021, ad inizio anno si è emesso un Minibond p er finanzia re l’a cquisizione in
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Germania .

Le soc ietà c ontrolla te e c ollega te sono c ostantemente monitora te tramite il progetto Ecosistema TESISQUARE.

In questo eserc izio le soc ietà internaziona li hanno proseguito la restituzione del finanziamento soc i conc esso in

fase d i sta rt-up e hanno c onseguito un buon risulta to.

Oltre a ll’ana lisi dei risc hi c red it i si è effettua to un a ttento stud io sulle p rosp ettive d i guadagni futuri e futuri c ash-

flows, sulla struttura pa trimonia le della soc ietà e del suo indeb itamento e del livello d i liquidità .

E’ sta to a ttua to un esame situazione polit ic a e soc ia le del Paese e le va rie situazioni d i merc a to c on spec ific a

a ttenzione a l settore in cui la soc ietà opera .

Altri Rischi

Fonte- Report “ Risk in Foc us 2022″Digita l 360

In merito al d isc orso “ p rotezione da i risc hi” c onnessi a i servizi dell’ ICT, rischi c onnessi a lla Cyber Sec urity, e a lla Bu-

siness Continuity, riportiamo d i seguito g li aspetti princ ipa li su cui abb iamo opera to c ome TESISQUARE(@) nel

2022:

Risc hi c onnessi a i se rvizi dell’ ICT

Il settore dei servizi ICTin c ui op era TESISQUARE(@) è cara tterizza to da veloc i e p rofond i ca mb ia menti tec nolog ic i

e da una c ostante evoluzione della c omposizione de lle p rofessiona lità e delle c ompetenze da aggregare nella

realizzazione dei servizi stessi, con la nec essità d i un c ontinuo svilup po e agg iornamento d i nuovi p rodo tti e se rvizi.

TESISQUARE(@) da sempre ha saputo antic ipa re ta li mutamenti fac endosi trova re p ronto a lle esigenze del mer-

c a to anche in virtù d i c osp ic ui investimenti in a tt ività di ric erc a e sviluppo .

Risc hi Cyber Sec urity

Le aziende sono c hiama te a frontegg ia re i risc hi lega ti a l mondo della sic urezza informa tic a d erivant i da lla c on-

tinua evoluzione della minacc ia c yber e da ll’ aumento della sua superfic ie d i attac co, anc he a fronte della c re-

sc ente d ig ita lizzazione e della magg iore d iffusione del remote working nelle aziende. Inc identi informa tic i, anc he
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nella c a tena d i fornitura , interruzione d i a tt ività , fuoriusc ita d i da ti persona li e pe rd ita di informazioni, anche d i ri-

levanza strateg ic a , p ossono c ompromettere il business e financ he l’ immag ine dell’azienda , sop ra ttutto nel c aso

d i sottrazioni d i da ti d i terzi custod iti re lat ivamente a i servizi SaaSforniti.

TESISQUARE(@)gestisce la c yber sec urity e la sic urezza informa tic a tramite p resid i ded ic a ti (a ttraverso il gruppo IT

interno, Cloud Operat ions e i SOC d ei fornitori/ pa rtner d i servizi IDC), a tt ività d i formazione c ontinua su tutta la

popo lazione azienda le (amb iti GDPR, consapevolezza sulla sic urezza informa tic a e Cybersec urity), p roc essi, p ro-

c edure e tecnolog ie spec ific he per la p red izione , la p revenzione, l’ ind ividuazione e la gestione delle potenzia li

minac ce e per la risposta a lle stesse (sistemi d i Threat intelligence e ana lisi p red itt iva della minac c e, a ttività c on-

tinue d i ana lisi delle vulnerab ilità sulle infra strutture inte rne e d ed ic a te a i servizi SaaS, adozione d i tec nic he d i

p rog rammazione sicura integ ra to c on sistemi d i ana lisi delle vulnerab ilità app lic at ive sta tic he e d inamic he orma i

pa rte integrante nel c ic lo d i vita del p rodotto, intensific azione delle a tt ività d i c ontrollo sug li endpoint a zienda li e

dei servizi eroga ti in SaaS, agg iornamento dei sistemi antivirus trad izionali c on passagg io a sistemi EDR - endpoint

detec tion and response- basa ti a nc he su a lgoritmi in g rado d i interc etta re c omportamenti/ azioni anoma le, ag -

g iornamento c ontinuo dei firewa ll d i nuova generazione per una magg io re effic ac ia dei sistemi d i ana lisi e pro-

tezione -IDS/ IPS/ WAF, asset management automatizza to in grado d i e ffettua re una a na lisi sempre agg iornata

sullo sta to dei servizi / software insta lla ti, assessment d i sic urezza sui princ ipa li fornitori d i servizi ICT/ IDC).

TESISQUARE(@) utilizza tec nic he d i risk ra ting senza soluzione d i continuità per ada tta re c ontrolli, p roc essi ed or-

ganizzazione a lle esigenze richieste da l merc a to e da lle polic y adotta te. Il tutto mappa to e c orrela to nel sistema

integ ra to d i gest ione dei risc hi e da ta p ro tec t ion (GDPR).

TESISQUARE(@), inoltre, essendo c ertific a ta ISO 27001, ha svilup pa to un Sistema d i gest ione per la sic urezza delle

informazioni e p rivac y c he integ ra le normative vigenti sul trattamento dei da ti persona li, le linee guida del EDPB

(European Data Protec tion Board ), le normative ita liane d i cyb ersec urity ed esegue period ica mente una ana lisi

dei risc hi sicurezza delle informazioni, basa ta sulla ISO 27005, c he tiene c onto anc he deg li aspetti d i cybersec uri-

ty e p riva cy.

A dic emb re 2022 TESISQUARE(@) ha c omp leta to l’ iter d i estensione della certificazione integ rando nel sistema

anc he a ltre a ree del perimetro azienda le (questo ha permesso d i consolida re p ra tic he e strumenti d i sic urezza a

garanzia della p rotezione della rise rva tezza , confidenzia lità dei da ti azienda li e dei nostri c lienti), ha inizia to un

proc esso d i assesment rela tivamente alle linee guida ISO 27017 e ISO 27018 per la gestione d ei da ti in sic urezza in

amb ienti c loud c on moda lità SaaS. In pa rtic ola re, la ISO 27018 si foc a lizza sulla gestione dei dat i persona li in a m-

b ienti c loud . In questo a mb ito è sta ta effettua ta formazione spec ific a c ond otta dag li stessi enti c ertific a tori.

Allo sc opo d i ga rantire una uniformità e raziona lizzazione delle a tt ività d i risk ana lisi, audit ing e governanc e è sta -

to ist ituto il c omita to d i c omp lianc e che c oordina le funzioni d i Qua lità , Gestione Sic urezza delle Informazioni, Pri-

va cy, modello organizza tivo e d i gest ione 231.

Business Continuity

TESISQUARE(@)garantisc e la p rop ria c ontinuità azienda le e resilienza a ttraverso risposte e reazioni effic ac i, a l fine

d i sa lvaguarda re la sostenib ilità azienda le , la reputazione e l'integrità dell'organizza zione, oltre ag li interessi deg li

sta keholder e dei p rop ri c lienti. Il sistema di gestione de lla c ontinuità opera tiva (BCMS - Business Continuity Ma-

na gement System) app lic a to per a lc uni p erimetri d i TESISQUARE(@) e per i servizi in SaaSpresso i Da ta Center dei

pa rtner/ fornitori - supporta la definizione , l’ imp lementazione e la g estione delle p roc edure c he g arantisc ono la

c ontinuità dei p roc essi azienda li nec essari per le att ività p riorita rie e d i quella dei servizi eroga ti a i c lienti. Coeren-

temente c on quanto definito nello standard ISO 22301, TESISQUARE(@) ha a llinea to la p rop ria metodolog ia ope-
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ra tiva , confermata nelle p roc edure interne, qua li Policy, d irettiva e Istruzione opera tiva . Nel 2022 TESISQUARE(@)

ha proseguito il c ic lo del BCMS sui perimetri ind ic a ti da l management. Le a ttività d i ana lisi deg li impa tti sul busi-

ness (Business Impac t Ana lysis) e i risulta ti c he ne sono deriva ti hanno permesso d i c onfermare stra tegie e solu-

zioni esistenti e ind ividua rne d i nuove, qua li c ontrom isure a eventua li interruzioni del b usiness, c onsolida ti nei Piani

d i Continuità .

TRATTAMENTO DELLEINFORMAZIONI SOCIETARIE

CONFORMITÀ AL REGOLAMENTO UE2016/ 679

TESI S.p .A. imp lementa e mantiene un adegua to sistema d i gestione della c onformità rispetto a lla normativa eu-

ropea in materia d i p rotezione dei da ti persona li (Regolamento UE 2016/ 679 o “ GDPR” ).

Da l punto d i vista organizza tivo, TESI S.p .A. si è dota ta di un artic olato organig ramma privac y c he prevede, fra

l’a ltro, (i) la nomina d i “ Referenti Privacy” , va le a d ire d i soggetti ap ic a li o a riporto delle funzioni a p ic a li c he

svolgono una funzione d i “ foc a l point” per ogni tematic a privac y a fferente a lla p rop ria funzione azienda le o

area d i c ompetenza ; (ii) la nomina q ua le “ autorizzato a l tra ttamento” d i tutti i d ipendenti della soc ietà . In ag-

g iunta a quanto p rec ede, c iasc un d ipendente sottosc rive un acc ordo d i riservatezza a ll’a tto dell’assunzione a l

fine di ra fforza re e meg lio spec ific are gli obb lighi d i c onfidenzia lità insiti nel c ontratto di lavoro ed è tenuto a

c omple ta re, nei p rimi g iorni d i lavoro, un c orso d i formazione in amb ito p rivac y.

Sempre c on rigua rdo a lle misure organizza tive, da anni TESI S.p .A. si a ffida a lla c onsulenza d i un Responsa bile

della Protezione dei Da ti (o Da ta Protec tion Offic er, o p iù b revemente DPO), c he supporta nella gestione d i te-

ma tic he d i pa rtic ola re c omp lessità. Il DPO si interfac c ia in modo c osta nte c on la struttura a zienda le med iante un

team priva cy interno, che rappresenta un punto d i riferimento opera tivo p er l’ intera organizzazione sulle temati-

c he privac y, oc cupandosi fra l’ a ltro (i) d i ana lizza re la doc umentazione p rivac y fornita da c lienti e fornitori, ri-

spondendo a ric hieste d i c hia rimenti o ric hieste d i a ud it d i questi ultimi e c ollaborando, sempre con con questi

ultimi, per ga rantire una gestione dei d a ti persona li c onforme a l GDPR; (ii) d i p red isporre adeguate c lausole c on-

tra ttua li, doc umentazione e polic y in mate ria p rivac y; (iii) d i fornire una c onsulenza su tematic he privac y a tutte

le funzioni azienda li. A queste strutture si a ffianc a un Comita to Privac y interno, c he si riunisc e su base period ic a

ed è formato da l DPO e da rappresentanti d i d iverse funzioni azienda li. Il Comitato ha una funzione d i rac c ordo

fra ta li funzioni azienda li e il DPO; funge da momento d i c ond ivisione delle p rinc ipa li tematic he azienda li c he ri-

gua rdano la p riva c y; formula p roposte e progetti c he vengono porta ti a ll’ a ttenzione del Comita to Esec utivo d i

TESI S.p .A.. Altra responsab ilità importa nte del Comita to è la gestione d i da ta b reach, rea li o potenzia li. Nel c orso

del 2022, il Comita to ha supervisiona to l’a ttività del team p rivac y c he ha lavora to con d iverse funzioni azienda li

sulle a ree d i mig lioramento emerse in aud it d i terze parti.

Altro tema organizza tivo rigua rda la gestione della c omp lianc e a l Provved imento del Garante Privac y 27 no-

vembre 2008 (“ Amministratori d i Sistema” ), che non rigua rda solta nto g li amministra tori d i reti o sistemi interni o

esterni, ma tutto il persona le c he si oc c upa di operazioni in back end sul software c ommerc ia lizza to da TESI

S.p .A.

TESI S.p .A. imp lementa e mantiene un adegua to sistema per ga ra ntire la c onformità a lle d isposizioni de l p rovve-

d imento e , pa rtire d al 2022, ha ra fforza to la p rop ria attività d i c ontrollo sugli amministra tori d i sistema, dotand osi

d i uno strumento d i controllo deg li ac c essi log ic i c he consente d i monitora re eventua li anoma lie.
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Sempre ne l c orso del 2022, TESI S.p .A. si è dota ta d i uno software informa tic o per la gestione dei reg istri dei tra t-

tamenti, dell’organigramma privac y e delle va lutazioni d i impa tto. Ta le strumento ha reso la c omp lianc e alle

norme p iù effic iente e puntua le e ha sensib ilmente mig liora to la ca pac ità del team priva cy d i fornire supporto

a lle delive ry e a i team d i p rodotto per ana lisi d i impa tto e adeguamento normativo (sec ondo i p rinc ip i d i p rivacy

by design e by default) e ha c onsentito d i effettua re attività d i mig lioramento c ontinuo d i servizi e p rodotti d i TESI

S.p .A.

In corso d ’ anno TESI S.p .A. ha inoltre ra fforzato le p rop rie polic y e p rocedure inte rne in mate ria d i p rivac y, ad

esemp io forma lizzando una spec ific a polic y relat iva a i c ontrolli della soc ietà sug li strumenti informa tic i utilizza ti

da i d ipendenti, o mig liorando il p roc esso d i d ismissione delle utenze in ca so d i d imissioni del d ipendente o d i

c amb io mansione; ha inoltre a ttua to un p iano d i mig liora mento delle misure d i sic urezza tec nic he sui prop ri si-

stemi inte rni, a l fine d i estendere la c ertifica zione UNI EN ISO 27001 (“ Sistemi d i Gestione per la Sic urezza Informa-

tic a ” ) anc he a proc essi azienda li in p rec edenza non c operti da ta le c ertific azione.

AMBIENTE

La Soc ie tà svolge la p rop ria a ttività nel rispetto dell’ amb iente.

Si d ichia ra a ltresì c he la soc ietà non è sta ta d ic hia ra ta c olpevole d i reati o danni c ausa ti a ll’ amb iente e non le

sono sta te inflitte sanzioni o p ene definitive per rea ti o danni amb ienta li.

Non si c onosc e a lc un tipo d i risc hio amb ienta le in ca po a lla soc ietà .

Lo sma ltimento d i toner e attrezza tura informa tic a è a ffida to a Ditte spec ia lizzate in questo settore.

E’ ino ltre c ontinua ta a p ieno reg ime la p roduzione d i energ ia prop ria dell’ imp ianto fotovolta ic o amb ienta le c he

produc e oltre il 70% del c onsumo tota le a zienda le.

Nel 2022 è stato insta lla to un nuovo imp ianto fotovolta ic o a terra c he aumenterà la auto p roduzione da lla a tti-

va zione a reg ime prevista nella p rimavera 2023.

E’ inizia ta la p rogettazione e la rea lizzazione d i un Parc o Verde e un imp ianto d i Irrigazione Alterna tiva .

TESISQUARE si è c onc entra ta sul c orretto utilizzo d ell'ac qua sviluppando un avanza to sistema d i irrigazione de lle

a ree verd i adiacenti a lla sede d i Cherasc o (CN). Le spec ie vegeta li sc elte per il Pa rc o TESISQUARE sono essenze

arboree, a rb ust ive ed erbac ee autoc tone e rustic he che ric hiedono un basso apporto id ric o. L'imp ianto p revisto

per queste essenze, del tipo a goc c ia , p revede un tubo goc c iolante attorno a lla zolla d i ogni a lbero e un c lassi-

c o sistema ad a la goc c iolante per le zone c oltiva te ad arbust i ed erbe. La tip olog ia a d a la goc c iolante garanti-

sc e la ma ssima effic ienza in term ini di rispa rmio id ric o , mentre l'ac qua utilizza ta viene stoc ca ta a ll'interno d i un

serba toio interra to del volume d i 30 metri c ub i, c he a tt inge d irettamente da un pozzo c ollega to a lla fa lda .

L'inte ro imp ianto è gestito da una c entra lina d i ultima generazione con tecnolog ia IoT a c ontrollo remoto, in

g rado d i rileva re sia perd ite anoma le nell'imp ianto, sia da ti meteorolog ic i loca li: in c aso d i piogg ia , l'irrigazione

viene sospesa a sec onda della quantità d 'ac qua c aduta .

Soluzioni tec nolog ic he innova tive a iutano a proteggere l'amb iente e sa lva guarda re le risorse id ric he.

Il masterp lan c omprende l’azienda TESIQUARE e il Dig ita l Innova tivo Gate, uno spazio lavora t ivo aperto, inc lusi-

vo, trasparente e sostenib ile, che oltre a definire una nuova immag ine a lla sede azienda le offre nuove opportu-

nità d i interazione soc ia le e d inamiche inc lusive a tutt i i livelli.

Il pa rco, la c ui estensione è d i c irc a 19.000 mq, costituisc e un tassello della sede de ll’ innovazione e rappresenta

un’occ a sione per offrire uno spazio na tura listic o ed immersivo da lle moltep lic i oc c asioni fruitive. Rappresenta un

elemento d i connessione tra azienda , territorio e comunità loc a li, uno sp azio d i inc ontro e d i sc amb io a c onta tto
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c on la na tura . Il d isegno del pa rc o nasce da lle forme del paesagg io loc a le per genera re una tessera da l forte

va lore na tura listic o e coniugare funzioni d i interesse per l’a zienda e per la c omunità loc a le, va lorizzando il territo-

rio e l’ambiente a lla sc a la loc a le . Il pa rc o si pone c ome c ollegamento tra la c omunità e il polo azienda le c on

un’a rea d i connessione per le funzioni d i rapp resentanza e un’a rea p iù intima e introspettiva per osp ita re le re-

sta nti funzioni tip iche d i un parco (a ree relax, sp ort, tempo libe ro e parc o g ioc hi).

**********

Con riferimento a l c ontenuto obb liga torio della p resente relazione ric hiesto da ll’ a rt . 2428 del Cod ic e Civile, si

p rec isa qua nto segue .

Per il punto 1) RISORSEUMANE: ATTIVITÀ, RICERCA E SVILUPPO

Nelle ultime relazioni d i b ilanc io abb iamo sempre evidenzia to come la forza d i TESISQUARE® sia nelle sue p ersone

e nella qua lità c he sono in g rado d i porta re a l Cliente.

Il sistema dei va lori sui qua li si basa e si relazione l’ azienda nel c ontesto p rod uttivo è c onfermato.

Le persone , il fulc ro de lla nostra azienda , in c ontinuità a quanto presenta to anc he nelle prec edenti re lazioni si

c onfermano il p unto d i pa rtenza della nostra azienda , c on la tag line “ Peop le First” . La nostra ca pac ità d i rende-

re fa c ile p er il c liente fa re business c on noi, “ Ease-of-doing business” e la nostra p rove rb ila e e c omp lessiva “ flexi-

b ility” nel lavo ro e nelle relazioni. Queste sono le lanc ette del nostro orolog io azienda le, c he ruota no toc c ando

tutti i nostri sei va lori fondanti. Il rispetto, la trasparenza , l’ ac c ountab ility, la c entric ità del c liente, il lavoro in team

e l’ innovazione.

A fine eserc izio l’ azienda , c ompresi CEO e GM, c onta 388 persone imp iega te c ui si agg iungono 28 fra lavora tori

somministra t i, agenti Ena sarc o e tiroc inanti o ltrec hé 21 risorse d irette delle lega l entity europee ed americana

c ontrolla te. Ta le d imensione d i p ia nta orga nic a è c oerente c on il budg et definito.

È c onferma ta l’a rtic o lazione organizza tiva del Comita to Esec utivo p resieduto da l Genera l Manager Dott. Giulio

Berzuini. Al Com ita to Esec utivo, c he c ontinua ad annovera re tutte le responsab ilità ap ica li (assegnate a d irigent i

o quadri) rimangono a ffida te le a ttività d i dirige re le opera tion dell’ azienda e prendere dec isioni nell’ interesse

delle linee guida de l Consig lio d i Amministrazione, c ui d i fa tto il Comita to stesso riporta .

Il mix d i c omposizione dell’ organic o d ipendente è rappresenta to nello schema seguente.
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TESISQUARE: Ita ly TOT. Empl. %

CEO + Dirigenti 8 2%

D 8 2%

Quadri 85 22%

Q4 7 2%

Q3 13 3%

Q2 17 4%

Q1 48 12%

Employees 295 76%

Level 1 77 20%

Level 2 50 13%

Level 3 69 18%

Level 4 49 13%

Level 5 27 7%

Level 6 23 6%

TESISQUAREItaly Tota l 388 100%

La popolazione d irigenzia le (CEO c ompreso, pur non essendo formalmente un d ipendente della soc ietà ) è c on-

tenuta ne l KPI definito internamente d el 2%, potendo quind i osp ita re una futura nuova nomina quando la lega l

entity ita lia na toc cherà i 450 d ipendenti.

L’ inse rimento di nuove risorse in azienda ha c ontato comp lessivamente l’a rrivo d i 53 nuovi c olleghi d ipendenti

della S.p .A., mentre il sa ldo netto d i c resc ita organica è d i +8 d ipendenti dovendo reg istra re nell’anno 45 usc ite

per d imissioni. Il da to d i turnover c orrelato a questo ind ic a tore è del 9,6% (c a lc ola to c ome numero d i risorse usc i-

te nell’ anno d iviso il numero d i risorse p resenti a genna io) in pegg iora mento d i 3,6 punti perc entua li rispetto

a ll’anno 2021, ma a ttestandosi (c onfronto c on da to emp iric o ric ava to da testimonianze d i a tto ri d iversi sul mer-

c a to del 15%-20%) anc ora in modo p ositivo rispetto a lla med ia d i settore.

Il fenomeno della “ g rea t resigna tion” si è pertanto manifestato anc he a ll’ interno dell’aziend a con una cresc ita

del tasso d i turnover ad un ritmo eleva to rispetto a l passa to .

Per frontegg ia re questo fenomeno la Direzione HR, oltrec hè a ffina re e potenzia re i p roc essi d i selezione e rec lu-

tamento , ha a ttivato, d i c onc erto c on le a ltre strutture direziona li e pa trimonia li, azioni d i eng agement e reten-

tion del personale, tanto sul fronte del budget ec onomico destina to a lla remunerazione de i dipendenti quanto

su quello del welfa re e del well being aziend a le a tutto tondo.

Il residuo ferie p ro c ap ite med io a fine eserc izio è p ressoc hè 0 g iorni per persona , da to positivo ed anc h’esso da

mettere in relazione ad un intenso lavoro svolto cong iuntamente da tutto il management c on la reg ia della Dire-

zione Risorse Umane.

L’ azienda è stab ile c on il 35,9% d i persona le femminile ed il 64,1% d i persona le masc hile (la “ ratio” f/ m perde 1

punto percentua le).

Con grande sensibilità a l tema delle pa ri opportunità , ed anche c on sinc era c onfidenza d i avere un approcc io

ma i d isc rimina torio per motivi d i genere f/ m, l’azienda ha inizia to a va luta re, in seno a l Comita to Regula tion &

Comp lianc e, d ietro suggerimento della Direzione Risorse Uma ne , la p ossib ilità d i c ertific azione per la pa rità d i

genere.

In c hiusura d i ese rc izio 57 c olleghi sono g iovani in c ontra tto d i a pp rend ista to p rofessiona lizza nte (da to destina to

a c resc ere essendo presenti, c ome detto , a lc uni tiroc inanti (22) c he saranno destina ti a ll’ assunzione in apprend i-

sta to salvo va lutazione d i performanc e). Il da to di c onferma dei perc orsi d i a pprend ista to rasenta il 100% dando

testimonia nza della serietà c on la qua le il perc orso d i p rofessiona lizzazione de i g iovani viene avvia to e prosegui-

to in azienda .

Comp lessivamente l’e tà anagra fic a med ia si c onferma essere d i 36 anni c irc a ; elemento d istint ivo per energ ia ,
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visione, possib ilità d i innovazione guardando a l futuro.

Una particola re a ttenzione va ind irizza ta nei c onfronti delle c a tegorie p rote tte ex L. 68/ 99 c ui l’azienda pone la

ma ssima a ttenzione affinc hé non solo siano rispettat i i pa rametri d i legge, ma siano anc he ric erca te c ond izioni

effic ac i p er fa r sì c he c ia scuno esprima il p rop rio potenzia le potendo d isporre delle cond izioni uma ne e strumen-

ta li d i c ontorno a degua te. A fine eserc izio le risorse appa rtenenti a lle c ategorie protette p resenti in azienda sono

17, numero in c resc ita d i una unità .

CAPITALEUMANO: CO-DESIGN ORGANIZZATIVO

La va lorizza zione del Cap ita le Umano è elemento c entra le per lo sviluppo d i TESISQUARE® e per questa rag ione

le persone sono poste a l c entro de lla p rogettazione dei c ambiamenti e deg li ind irizzi organizza t ivi. L’anno 2022

ha rappresentato un momento importante d i rivisita zione del p roc esso d i asc olto . Ferma restando la d isponib ilità

della Direzione HR nel rispondere a l b isogno dei c olleghi, si è p rog etta to un proc esso nuovo, anche d ig ita le, per

sistematizza re l’a sc olto e mettere in opera KPI quantita t ivi c on l’ob iettivo d i abbassa re (o c ontenerne l’aumento

in relazione a l c ontesto) il turnover ed aumenta re l’engagement dei d ip endenti la c ui pa rtenza è sta ta a nnun-

c ia ta durante la riunione genera le d i fine anno.

Dopo i p rimi momenti d i eserc izio dell’app lic a zione l’ a lgoritmo d i AI c onsentirà a lla Direzione HR d i intrap rendere

azioni mira te a supporto de i c olleghi.

FORMAZIONE

Lo sviluppo del Cap ita le Umano è c onsidera to da TESISQUARE® un asset portante per la q ua lità e la performan-

c e a zienda le, rapp resentando la mig lior ga ranzia d i stab ilità e c resc ita futura de lla struttura organizza tiva , rela -

ziona le e d i business.

Le a tt ività d i forma zione sono supportate da un processo “ p lan-do-c hec k-ac t” c he ha porta to al mig lioramento

dell’offerta forma tiva azienda le c on una nuova ed izione dell’ac ademy inte rna .

Sono sta te eroga te 8.370 ore uomo d i formazione d i aula / e-lea rning con foc us tec nic o, business, organizzativo

e soft skills. Agg iuntivamente sono sta te eroga te 637 ore uomo di forma zione in amb iti d i obb ligo d i legge. I d i-

sc enti interni (utenti delle sessioni formative) sono sta t i 654, in c resc ita d ell’ 1,7% rispetto a ll’anno precedente. Il KPI

d i corsi formativi p ro c ap ite eroga ti è d i 1,6 come l’ anno passa to. La sudd ivisione d i ta li c orsi per a ree tematic he

è visib ile nello sc hema seguente dove si agg iungano 418 (p rimo numero in a lto) d iscenti su formazioni obb liga to-

rie.
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OBJ Struc ture YTD YY-1 YTD
M MA NDA TORY 666 418

FUNCTIONA L 269 325

TECHNICA L 101 115

SOFTSKILLS&1:1 73 72

PM [PRINCE2] 46 29

ITIL 46 29

LANGUA GES 99 75

TOTAL ACADEMY 634 645

A
C

A
D

EM
Y

In amb ito d i formazione obb liga toria sono state d isegna te sessioni d i rip resa ed agg iornamento d ei c ontenuti

GDPR c he saranno erogate nel c orso del 2023.

MODELLO ORGANIZZATIVO – RUOLI e PROMOZIONI

L’ a rtic olazione organizza t iva è c onferma ta nella sua struttura d i management. Non si reg istrano macro va riazio-

ni.

In termini d i p romozioni abb iamo avuto 88 promozioni c ontra ttua li (inc remento d i livello o p assagg io d i qua lific a )

c on una c resc ita del 3,5% YoY.

OBJ Struc ture YTD YY-1 YTD

01_XLB 7 13 6

02_PDT 5 3 -2

03_S&M 0 1 1

04_SOP 0 2 2

05_DY1 9 9 0

06_DY3 2 3 1

07_DY4 1 5 4

08_SBS 6 4 -2

09_D2A 10 5 -5

10_D2B 0 6 6

11_RET 10 9 -1

12_DCO 10 5 -5

13_CSX 25 23 -2
TOTAL PROMOTION 85 88 3

P
R
O

M
O

TI
O

N

L’ organizzazione imposta ta da l General Manager p ropedeutic a a ll’anno d i eserc izio c o rrente è anda ta a reg i-

me c on le assunzioni d irette, seppur nelle soc ie tà c ontrollate d i d iritto tedesc o, franc ese, e spagno lo, di Sa les

Country Manager, figure d i c a ra tura d ireziona le con il c omp ito d i svilup pare una rete indiretta d i pa rtner soft-

ware vendor nei merc ati d i riferimento (rispettivamente a rea DACH, Franc ia e Spagna + Portoga llo). Ta le azione,

c on antic ipo sui p iani inizia li, è stata p orta ta a vanti anc he nel Nord America c on l’ apertura d i una nuova soc ie tà

e l’assunzione del p rimo d ipendente Sa les Country Manager.

POLITICA DI REMUNERAZIONE

Il 2022 in termini d i investimento / budget nell’ anno ha eroga to (reg ime su ba se annua) 403K d i aumenti (a d iver-

so tito lo) per un tota le c irc a d i 562K d i c osto de l la voro c ome sc a lino futuro. La pesa tura tempora le d i ta li a u-

menti comporta c he c irc a la metà sia no ric aduti c ome c osto sul 2022 ed il rimanente è trasc inamento a reg ime

d i costo a partire da l 2023.

La remunerazione variab ile , c on un budget inizia le d i c he sfiora i 2,7M€ d i c osto è sta ta conferma ta a l 100% in

rag ione del genera le ragg iung imento dei risulta ti.
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In c oerenza a lla linea guida d i verific a della possib ilità d i intrap rendere la c ert ific azione per la pa rità d i genere,

sono sta te fa tte p rime ana lisi retrib ut ive c he (segmentando per c ontra tto, ruolo, seniority) non evidenziano sc o-

sta menti signific a tivi d i va lori retrib utivi medi fra la p op olazione m/ f.

*****

ATTIVITÀ IN AMBITO COMPLIANCE

(adozione Modello di organizzazione, Gestione e Controllo ex D. lgs. 231/ 2001 e Codice Etic o).

Con verba le del Consig lio d i Amministra zione del 29 ma rzo 2021 è sta to a pprova to il Cod ic e Etic o dell’ azienda

ed introdo tto il Mode llo d i Organizzazione Gestione e Contro llo ex D.Lgs. 231/ 2001 (d i seguito MOG 231). Conte-

stua lmente è sta to anc he nomina to l’Orga nismo d i Vig ilanza , d i tipo c olleg ia le , quind i c omposto da un membro

interno e due membri esterni.

L’ Organismo d i Vig ilanza a l fine d i verific a re l’ap p lic a zione ed il rispetto del Mode llo 231 adotta to ed in partic ola-

re de lle proc edure p red isposte per la regolamentazione dei p roc essi c onsidera ti rilevanti, ha effettua to nel 2022

degli aud it. Ta li aud it hanno avuto c ome oggetto un periodo d i 12 mesi per la verifica dell’a ttuazione dei p roto-

c olli d i p revenzione su a lc uni rea ti p resupposto della normativa . Nello spec ific o, l’a ttività ha rigua rda to il monito-

raggio delle p rocedure relat ive a rea ti informa tic i, reati tributa ri e reat i sulla sic urezza nei luoghi d i lavoro.

La verific a del sistema d i controllo per la p revenzione dei reat i d i c rimina lità informa tic a non ha portato in evi-

denza “ Non Conformità ” , né Osservazioni né suggerimenti.

La verific a del sistema d i c ontrollo per la p revenzione dei rea ti tributa ri ha p rodotto una sola Osservazione e un

suggerimento, senza “ Non Conformità ” .

La verific a del sistema d i c ontrollo per la prevenzione dei rea ti sulla sic urezza ne i luoghi d i lavoro non ha porta to

in evidenza “ Non Conformità ” , né Osservazioni né suggerimenti. Da lla p resentazione della domanda per OT23,

l’azienda ha reg istra to un rispa rmio sul p rem io INAIL d i 2,8K, su un tota le d i 39K.

Rispetto a lle a ttività forma tive svolte lo sc orso anno, nel 2022 l’azienda si è dota ta d i una formazione video reg i-

stra ta c he ha inserito a ll’ interno dell’ac ademy azienda le obb lig a toria . Questa è utile per poter formare tutte le

persone neo assunte da ll’azienda e c he nec essitano d i questa formazione.

Nel 2022, 35 persone hanno c omp leta to il c orso, su 53 inserite , le persone c he non hanno termina to il c orso sono

in fase d i c omp letamento. Ta le da to viene poi monitora to e reg istrato da lla Direzione Risorse Uma ne.

Inoltre, l’azienda ha fornito, oltre a lla versione d ig ita le, anc he la versione c artacea de l Cod ic e Etic o, c on una

d istribuzione a tutti i d ipendenti e nel c orso de l 2023 provvederà a llo stesso mod o per tutte le lega l entity estere,

c on una traduzione del Cod ic e Etic o in ing lese .
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Non si evidenziano segna lazioni in termini d i whistleb low ing e le eventua li vio lazione del Cod ic e Etico porta te

a ll’a ttenzione dell ’OdV.

Nel 2022 è sta to istituito un Comita to Regulation & Comp lianc e formato da memb ri c he operano in amb ito qua -

lità , risorse umane , lega le, ISO 27001 e OdV c on l’ob iettivo d i monitora re l'evoluzione della c omp liance e p ropor-

re nuovi a rgomenti d i interesse azienda le in ta le a mb ito, c rea re sinerg ia tramite c ond ivisione e confronto per mi-

nimizza re g li imp att i sulla gest ione d i tematic he d i c omp liance ed evita re a ttività d i verific a dup lic a te e eventua li

sovrapposizioni re la tive stesse tematic he in a ree d ifferent i. I temi tra tta ti e c onc lusi ne l 2022 sono i seguenti:

******
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Per il punto 2) RAPPORTI CON IMPRESECONTROLLATEECOLLEGATE

Le operazioni effettua te c on parti c orrela te sono ric onduc ib ili ad a tt ività c he rigua rdano la gest ione ord ina ria e

sono regola te a lle norma li c ond izioni d i merc a to (ove non regola te da spec ifiche c ond izioni c ontrattua li), c osì

c ome sono regola ti i deb iti e i c red it i.

Riguardano princ ipa lmente lo sc amb io d i beni, le p restazioni d i servizi da e verso le Controlla te e le imprese Col-

lega te. Sono qui riep iloga ti i sa ld i ec onomic i e pa trimonia li c on i rispettivi sa ld i tota li.

Non si sono verific a te nel periodo operazioni qua lific ab ili c ome a tip iche e/ o inusua li.

SOCIETA CONTROLLATE AREA GEOGRAFICA DEBITI (BIII2a) CREDITI (BIII2a) ACQUISTI VENDITE

TESI DEUTSCHLANDGMBH ESTERO 1.400.000,00 326.963,00 85.935,00

TESI FRANCESARL ESTERO 200.000,00 197.250,00 479.399,87

TESI INTERNATIONALBV ESTERO 515.826,00 332.156,10

TESI SPAIN & PORTUGALSL ESTERO 100.000,00 140.445,00 0,00

VALUEPURCHASINGSOLUTIONSSRL ITALIA 409.373,05 86.240,00

TESI NORTHAMERICAINC. ESTERO 259.175,00 0,00 75.158,67

NEXTOPSRL ITALIA 320.593,77 5.859,00

H&SCUSTOM SRL ITALIA 297.102,00 0,00

ANSELTECHNOLOGY ITALIA 168.400,00 17.328,66

TOTALE 0,00 1.959.175,00 2.375.952,82 1.082.077,30

Immobilizzazioni finanziarie TOTALI

i ra pporti c on le imprese c ollega te sono i seguenti:
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SOCIETA COLLEGATE AREA GEOGRAFICA DEBITI CREDITI ACQUISTI VENDITE

3RAND UPSOLUTIONSSRL ITALIA 0,00 110.000,00 119.835,00 83.428,34

ELIOSRL ITALIA 0,00 80.000,00 9.165,00 19.000,00

COMPET-ESRL ITALIA 0,00 0,00 247.232,87 178.275,00

BMESRL ITALIA 0,00 0,00 582.860,00 0,00

CAMBIERI .ITSRL ITALIA 0,00 0,00 278.025,00 0,00

IMMOBILIARETESI SRL ITALIA 0,00 423.000,00 662.410,73 0,00

TOTALE 0,00 613.000,00 1.899.528,60 280.703,34

Nell’ eserc izio si è p roceduto

� a ll’ac quisto dell’ ulteriore 10% de l Cap ita le Soc ia le de lla Ansel Technology S.r.l. a l p rezzo di Euro 67.919

(30/ 05/ 2022) c on sede in Rivoli, Via Pavia n. 11/ b , ottenendo a l 31/ 12/ 2022 il 59% del Cap ita le Soc ia le ;

� a lla vend ita del 5% del Cap ita le Soc ia le della Ansel Tec hnology S.r.l. a l prezzo d i Euro 34.000 (30/ 05/ 2022)

c on sede in Rivoli, Via Pavia n. 11/ b , ottenendo a l 31/ 12/ 2022 il 54% del Ca pita le Soc ia le;

� a lla vend ita tota le del Capita le Soc ia le de lla Business Spac e S.r.l. a l p rezzo d i Euro 75.000 (30/ 05/ 2022)

c on sede in Bra , Via Princ ip i d i Piemonte , 17, ottenendo a l 31/ 12/ 2022 la quota d i c ap ita le soc ia le pa ri a

0%;

� a lla vendita tota le del Cap ita le Soc ia le della T4Med S.r.l. a l p rezzo di Euro 180.000 (15/ 12/ 2022) c on sede

in Chera sc o, Via Savig liano, 51, ottenendo a l 31/ 12/ 2022 la quota d i c ap ita le soc ia le pa ri a 0%;

� a ll’ac quisto de ll’ ulteriore 5% del Cap ita le Soc ia le d ella Compet-e S.r.l. a l p rezzo d i Euro 50.000

(14/ 07/ 2022) c on sede in Cava llermagg iore, Via S. Pietro, 26/ A, ottenendo a l 31/ 12/ 2022 il 30% del Capi-

ta le Soc iale ;

� a lla vend ita to ta le del Cap ita le Soc ia le de lla Gel Proximity S.r.l. a l p rezzo d i Euro 50.000 (29/ 04/ 2022) con

sede in Milano, Via Durando, 39, ottenendo al 31/ 12/ 2022 la quota d i c ap ita le soc ia le pa ri a 0%;

� a l versamento in c onto c ap ita le della Prana Ventures Soc ietà d i Investimento per azioni a ca pita le fisso

Euvec a o in forma abbreviava Prana Ventures Sic a f Euvec a Spa c on sede in Milano , Via Chiossetto, 3

per Euro 12.548 per un tota le a l 31/ 12/ 2022 pari ad Euro 23.258;

� a lla sottosc rizione d i quota c apita le pa ri ad Euro 397,30 della Profiter Srl c on sede in Bari, Corso vittorio

Emanuele II, n. 143 per un tota le a l 31/ 12/ 2022 pari ad Euro 60.397;

� a l versamento in sede d i c ostituzione del 100% de l Cap ita le Soc ia le della Tsi Sp a in & Portuga l Sl c on sede

in Ma drid, Ca lle Miguel Angel, 16 per un tota le d i Euro 25.000 (24/ 02/ 2022).

� a l versamento in sede d i c ostituzione del 100% del Cap ita le Soc ia le della Tesi North Americ a Inc . c on se-

de in New York, 80 Stra te Street Alba ny per un tota le d i Euro 44.756 (19/ 08/ 2022- $ 45.000).

Con le imprese c ontrollate e c ollega te è proseguito il perc orso d i c ollaborazione p iù stretta volta a meg lio moni-

tora re i risultat i c on il p rogetto “ Ec osistema TESISQUARE” c he ha visto c oinvolte le imprese c oinvolte in un p iano

stra teg ic o a med io termine.

* * * * *

Per il punto 3) e 4) Azioni Prop rie: Alla fine dell’eserc izio non esistono azioni p rop rie .

Nel b ilanc io non sono isc ritte immob ilizza zioni finanzia rie per va lore superiori a l loro fa ir va lue.

* * * * *
Per il punto 6) - Evoluzione prevedib ile della gestione:
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Come evidenzia to nella Nota Integ rativa , lo sc enario ma cro ec onomic o c he si p rospetta non è sic uramente dei

p iù inc ora gg ianti. Il periodo post pandemia ha sic uramente favorito g li investimenti azienda li verso so luzioni Soft-

ware in linea c on la nostra offerta e c iò si è trasformato in una importante sp inta della performa nc e a zienda le .

Ciò nonostante , l’ invasione russa dell’ Uc ra ina ha innesta to una forte dinamic a infla tt iva c he non si vedeva da

dec enni a seguito della qua le il ric orso a l c red ito fina nzia rio è d iventa to c omp lic a to ed oneroso. Va da sé c he

ta le fa tto sta avendo un impa tto sulla cap ac ità e/ o volontà d i investimento delle aziende ta rget c he stanno as-

sumendo un a ttegg iamento p rudenzia le c he potrebbe impa tta re sulle nostre asp etta tive d i c resc ita .

Tutta via , lo sc enario mac ro-ec onomic o d i riferimento sembra non a vere un impa tto signific ativo sug li ob iett ivi d i

b reve termine d ella nostra azienda , mentre nel med io e lungo te rmine stimia mo c he g li invest imenti avvia ti in

c oerenza c on il p iano stra teg ic o possano a ssic ura re una c resc ita solida e dura tura .

All’ interno della nostra azienda la via maestra per la c resc ita internaziona le è sta ta imboc c a ta c on forza ed

amp ia mente c ond ivisa ed interiorizza ta . L'invest imento c he st iamo fac endo per rea lizza re ta le p iano, orma i inde-

roga b ile per la c resc ita dell’a zienda nel med io-lungo termine , è piuttosto ingente ed ha imp lic a to l’ assunzione di

Sa les Country Managers qualific a ti, c ompetenti e ric onosc iuti da l merc a to, i qua li si sono g ià perfettamente in-

teg ra ti nei nostri sc hem i d i g ioc o e c ultura azienda le. I risulta ti dello sforzo azienda le si sono g ià trasforma ti nella

c reazione d i un flusso d i p rogetti molto rilevante a testimonianza della nostra c apac ità d i c ompetere nell’a rena

internaziona le. Stiamo c onsolidando g li investimenti nei paesi ta rget (Benelux, Germania , Franc ia , Iberia e Nord

Americ a ) a ll’ interno dei qua li abb ia mo orma i p ianta to la b and iera , fissa to budget d i ric avi e a spetta tive d i spesa

per supporta re a l meg lio le strateg ie e le ta tt iche previamente p ia nific a te; in pa ra lle lo, stiamo aggredendo un

numero p iù a mp io d i paesi med iante Pa rtnership ded ic a te in UK, Paesi Nord ic i, East of Europ e, Austra lia , Sud

Afric a e Americ a La tina .

Abb iamo a ltresì introdotto un nuovo approc c io a l merc a to c he mira a mettere il c liente, c on i suoi b isogni e

p rob lematic he, a l c entro dell’azione c ommerc ia le. L’obiett ivo è quello d i segmenta re il merc a to per Industry

(Reta il e Ma nufac turing) a l fine d i mig liorare la c omprensione e c onosc enza delle c ritic ità d i ta li segmenti c on il

fine ultimo d i aumenta re la nostra quota d i merc a to spec ific a e totale.

L’ azienda si sta p rog ressivamente trasformando in un Software Vendor c he foc a lizza sforzi ed investimenti nella

c reazione d i soluzioni maggiormente sta ndard izza te e p iù fac ilmente adottab ili da una rete seleziona ta d i Part-

ners su sc a la internaziona le. Questa nuova moda lità , sic uramente innova tiva nel panora ma competit ivo, c i

permetterà d i inc rementa re sia i marg ini delle so luzioni c he la c opertura d i merc a to c on indubb i riflessi positivi sui

risultat i aziendali. A ta l rigua rdo, sono g ià in essere un numero d i Partnership stra teg ic he c he sara nno amp lia te

nel p rossimo triennio e c he stanno g ià p roducendo nuove opportunità d i business su sca la internaziona le, c iò in

pa ra lle lo a lla c reazione d i soluzioni c ong iunte a d a lto valore.

Altra va riab ile estremamente importa nte per ind irizza re la perfo rmanc e azienda le è l’offerta d i p rodotto la c ui

gestione è d iventata p rog ressivamente molto approfond ita ed efficac e. L’ana lisi p roa ttiva dei ric avi per tipolo-

g ia d i Suite e Solution viene c ostantemente rea lizza ta su base trimestra le ed è sta ta ra fforza ta med iante la c rea -

zione d i un team d i Produc t Managers a l fine d i esp lodere c asi d i suc c esso e risolvere prob lematiche esistenti. In

ta le amb ito va inserita una semp re magg iore a ttenzione a lle polit iche d i p rezzo (Pric ing Polic y) c he imp lic ano il

rispe tto d i sog lie a pprovative struttura te a l fine d i ga rantire la massima marg ina lità azienda le.
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Su base quotid iana , le organizzazioni d i Line o f Business e Vend ite (il c osiddetto Extended Sa les Team) monitora -

no rispettivamente le d inamic he rela t ive a i c anoni ricorrenti (rec urring ) ed evolutive (g row th), c he c ostituiscono

solide fond amenta della marg ina lità azienda le, in pa ralle lo a ll’ evoluzione del New Business, inteso c ome somma-

toria d i Cross-Selling e Net New, c he fornisc e linfa vita le a lla c resc ita futura . A questo p roposito, va le la pena

menzionare il g rande sforzo messo in c ampo per rec up era re il fa ttore infla tt ivo da tutti i nostri c lient i: esso è un

traguardo storic o c on indubb i benefic i p er i c ont i a zienda li c he c onsentirà d i ric onoscere un compenso moneta -

rio a lla ma gg ior pa rte della p op ola zione azienda le e dell’ecosistema.

Per a umenta re la visib ilità de l b rand ing aziendale e genera re nuove opportunità d i b usiness sia in Ita lia c he

a ll’estero, abbia mo aumenta to g li invest imenti e risorse della funzione marketing che sa rà sempre p iù p rotagoni-

sta sul fronte del Dig ita l Marketing e c ampagne mira te a lla Lead Genera tion.

Recentemente abb iamo lanc iato un’ inizia tiva molto importante c he mira ad aumenta re il g ioc o di squadra fra

le d iverse entità organizza tive facenti pa rte dell’ ecosistema azienda le. Essa vuole favorire sinerg ie c ommerc ia li

fra la base d i c lient i ac quisiti in amb ito naziona le c on le nostre filia li op eranti a ll’estero e a l tempo stesso sfrutta re

le competenze presenti nelle aziende partec ipa te per genera re va lore agg iunto a i nostri c lienti p iù rilevanti.

Non vi è dubb io c he st iamo prog ressivamente imp lementando c on suc c esso il p iano stra teg ic o a suo tempo de-

finito seppur c on le dovute azioni correttive in c orso d ’ opera , mostrando a lti livelli d i a ffidab ilità e flessib ilità . Esiste

sic uramente una magg iore c onsapevolezza sulla visione orga nic a delle iniziat ive stra teg iche in c o rso e dovremo

essere veloc i e de terminati per non perdere le opportunità d i c resc ita c he si presenteranno a l fine di stab ilizza re

la nostra azienda rafforzandola sia da l punto di vista patrimonia le c he finanzia rio.

* * * * *

Per il punto 6b is) –

Uso d i strumenti finanzia ri rilevanti per la va lutazione della situazione patrimonia le e finanzia ria e del risulta to

economico dell'eserc izio

Ai sensi e per g li effett i d i quanto ind ic ato a l punto 6-b is) del terzo comma dell’a rt. 2428 del Cod ic e Civile, si atte-

sta che la soc ietà non ha intrapreso partic ola ri politic he d i gest ione del risc hio finanzia rio, in quanto ritenuto non

rilevante nella sua manifestazione in riferimento a lla nostra rea ltà azienda le.

In b ilanc io sono presenti strumenti finanzia ri deriva t i a ttivi per euro 242.694 derivanti da operazioni d i c opertura

dei flussi finanzia ri e del fa ir va lue d i una passività c lassific a ta oltre l’eserc izio suc cessivo e p iù p rec isamente una

c opertura su tasso Minibond in strumenti finanzia ri deriva ti OTC c on Unic red it Banc a . Per ta li strumenti è sta ta c o-

stituita una riserva d i c op ertura dei flussi finanzia ri ed è sta to stanziato un fondo p er risc hi ed oneri.

Per il punto –

Fatti d i rilievo acc aduti dopo la c hiusura dell’eserc izio: si rimanda a qua nto esposto nella Nota Integra tiva .

Destinazione de l risulta to d 'eserc izio

Per quanto rigua rda l’ utile dell'eserc izio – pari, lo ric ord iamo, ad Euro 3.033.973 - Vi p roponiamo, avendo la riser-

va lega le g ià ragg iunto il 20% del c ap ita le soc ia le, di riporta rlo integ ra lmente a nuovo, senza proc edere per ora
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a nessuna d istribuzione.

Al termine d i questa nostra relazione, Vi invitiamo ad approva re il Bilanc io c osì come pred isposto.

* * * * *

Bra , lì 29 marzo 2023

I Componenti del Consiglio di Amministrazione

PACOTTO GIUSEPPE

GIACCARDI GIANLUCA

SARTIRANO PIERFRANCO

PEREGO ALESSANDRO GIUSEPPE

CRAHAY MICHEL JEAN LOUIS
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Capitolo 4 - RELAZIONE DI CERTIFICAZIONE
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