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We work with big ideas
that drive real change.
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AKTIVA ÅR
Narva grundades år 2000 som en 
utmanare till de etablerade byråerna.

BYRÅER I NÄTVERKET
Som en del av Ahead Group är vi 
en del av ett nordiskt byrånätverk.

ANSTÄLLDA
Idag är Narva en av Sveriges 
största byråer.



TransparensPositionering Förändring Kreativitet
§ Insikt & analys

§ Varumärkespositionering

§ Segmentering & profilering

§ Kommunikationsstrategier

§ Förändringskommunikation
§ Kriskommunikation

§ Års- och hållbarhetsredovisningar

§ IPO:er
§ Transaktioner och förvärv

§ Konceptutveckling

§ Visuell identitet
§ Motion design



Agenda
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— Brytningstid

— Slutsatser från årets undersökning

— ESRS – Vad har hänt?



Brytningstid
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Brytningstid

— Första året med GRI 2021 
och taxonomi-rapportering

— ESRS & ny lagstiftning 
kommande år
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Glasklart?

CSRD
SFDR
ESRS
CSDD

Europaparlamentets och rådets direktiv (EU) 2022/2464 
av den 14 december 2022 om ändring av förordning (EU) 
nr 537/2014, direktiv 2004/109/EG, direktiv 2006/43/EG 
och direktiv 2013/34/EU vad gäller företagens 
hållbarhetsrapportering (Text av betydelse för EES)

EUROPAPARLAMENTETS OCH RÅDETS FÖRORDNING 
(EU) 2019/2088 av den 27 november 2019 om 
hållbarhetsrelaterade upplysningar som ska lämnas inom 
den finansiella tjänstesektorn (Text av betydelse för EES)

BILAGA till kommissionens delegerade förordning (EU) 
.../... om komplettering av Europaparlamentets och rådets 
förordning 2013/34/EU vad gäller standarder för 
hållbarhetsrapportering

Förslag till EUROPAPARLAMENTETS OCH RÅDETS 
DIREKTIV om tillbörlig aktsamhet för företag i fråga om 
hållbarhet och om ändring av direktiv (EU) 2019/1937
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EU-lagstiftning kring hur företag ...

Säkerställer 
hållbarhet

Redovisar  
hållbarhet

Pratar om 
hållbarhet
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ESRS & Taxonomin: här är vi
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— CSRD på plats
— Nya regler om hållbarhetsredovisning – SOU 2023:35
— ESRS antogs av EU-kommissionen och träder i kraft
— 2024: Stora noterade företag med fler än 500 anställda
— 2025: Övriga stora företag
— 2026–2028: Små och medelstora noterade (enklare standard 

utvecklas)
— Taxonomin
— Nya granskningskriterier
— Hänger ihop med ESRS



Årsredovisningens 
USP
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Internt
facit

Lagkrav 
& ramverk

Kommunikation



Slutsatser från 
årets undersökning
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Tre nordiska börser, 45 bolag
Största bolagen på large cap och mid cap
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Helsingfors
Alma Media
Caverion
Elisa
Fortum
Kesko
Metso Outotec
Neste
Nokia
Nordea
Ponsse
Stora Enso
Telia Company
Tokmanni Group
UPM-Kymmene
Wärtsilä

Stockholm
AB Volvo
ABB
ASSA ABLOY
AstraZeneca
Atlas Copco
Beijer Alma
Betsson
Camurus
engcon
Evolution
Hexagon
Investor
OEM International
Sandvik
SEB

Köpenhamn
AP Møller Mærsk
Carlsberg
Coloplast
Danske Bank
DSV
Genmab
Københavns Lufthavne
Novo Nordisk
Novozymes
Per Aarsleff Holding
Solar
UIE Plc
Vestas
Vestjysk Bank
Ørsted



Våra frågeställningar
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— Hur ser utvecklingen av format ut?
— Hur har nordiska bolag klarat årets nyheter?
— Hur redo är nordiska bolag för kommande förändringar?



Format
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Liggande format dominant
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17Format

Liggande format på en eller flera rapporter
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Hållbarhetsrapportering
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20Format

Externt granskad hållbarhetsdataRamverk och standarder – samtliga börser



Årets nyheter
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GRI 2021

Årets nyheter 22

— De flesta gör en handfull avsteg
— Vanligast avsteg:
— 2-8: Workers who are not employees
— 2-7: Employees
— 2-21: Annual total compensation ratio
— 2-16: Communication of critical concerns
— 2-25: Processes to remediate negative impacts



Taxonomin: torr & inte glasklar

Årets nyheter 23



Taxonomin: tabellerna

Årets nyheter 24
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Kommande 
förändringar
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Dubbel väsentlighet

Kommande förändringar 27

— Utgångspunkten för beslut om innehåll i hållbarhetsrapporten
— Två perspektiv

Konsekventiell 
väsentlighet

Dubbel 
väsentlighet

Finansiell 
väsentlighet

+



Dubbel väsentlighetsbedömning

— Har man redan gjort en dubbel 
väsentlighetsbedömning? 

— Har man eller ska man påbörja 
arbetet med detta?
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Finns Har eller ska påbörjas

28Kommande förändringar



30A.P. Moller - Maersk



Omställningsplan för klimatet

— Klimatfrågan en ESG-fråga 
som många bolag arbetat med 
under lång tid

— ESRS kommer ställa än mer 
detaljerade krav
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31Kommande förändringar

Har plan för att minska klimatpåverkan



32AstraZeneca



33ASSA ABLOY



Styrning – incitament 

— För många bolag är detta en 
relativt ny komponent i 
ersättningen, så utfall saknas

— Vanligen utgör det en ganska 
liten andel av totala incitament 
(10-20%)
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34Kommande förändringar

Har incitament kopplade till hållbarhet



35Ørsted



36Carlsberg



Strategi – hållbarhet – risk 
— Strategiavsnitt i många fall väl 

genomarbetade och en viktig 
komponent i framvagnen

— Hållbarhet är integrerat i 
strategin i varierande grad men 
alla (nästan) låter oss förstå att 
det är viktigt

— Riskperspektiv på strategin finns 
hos fåtalet bolag

— ESRS ställer krav på
— Hur strategin anknyter till eller 

påverkar hållbarhetsfrågor
— Hur strategin tar hänsyn till 

intressenters intressen
— Hur konsekvenser, risker och 

möjligheter samverkar med 
strategin

Kommande förändringar 37



38Sandvik
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ESRS
Vad har hänt?
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41ESRS

ESRS 1 
Allmänna krav

ESRS 2 
Allmänna 
upplysningar

ESRS E1 
Klimatförändringar

ESRS E3 
Vattenresurser och 
marina resurser

ESRS E2 
Förorening

ESRS E4 
Biologisk mångfald 
och ekosystem

ESRS E5 
Resursanvändning 
& cirkulär ekonomi

ESRS S4 
Konsumenter och 
slutanvändare

ESRS S3
Påverkade 
samhällen

ESRS S2 
Arbetstagare i 
värdekedjan

ESRS S1 
Den egna 
arbetskraften

ESRS G1 
Ansvarsfullt 
företagande



ESRS är klart: Vad har ändrats?

ESRS 42

— Vi har nu en svensk översättning!
— Infasning över tid för flera krav.
— Flexibilitet i vad som ska rapporteras.
— Fler krav frivilliga. 
— Vissa justeringar av enskilda krav. 



Vad betyder 
det i praktiken?
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ESRS: Vad har inte ändrats?

ESRS 44

— Grundbultarna är intakta, inklusive bland annat:
— Hela värdekedjan ska beaktas
— Dubbel väsentlighet
— Rapportens struktur (utom taxonomin)



ESRS
Vad behöver 
göras?

45



Titta inte 
på din 
redovisning
— Ställ frågor till din 

organisation.

46ESRS



Är affären kompatibel med 
världens klimatmål?

ESRS 47

— Är affärsmodellen i linje med 1,5°-målet?
— Vilka är drivkrafterna – inklusive förändrade produkter och tjänster?
— Vilka investeringar, vilken resurser för omställning?
— Vilka inlåsningseffekter för CO2?



Klimatmål & åtgärder

ESRS 48

— Mäter vi scope 1, 2 & 3?
— Är vi i linje med vetenskapen?
— Har vi fokus på utsläppsminskning?
— Har vi satt ett internt pris på CO2?



Värdekedjan

ESRS 49

— Har vi koll på hela värdekedjan?
— Har vi bedömt risker, möjligheter och påverkan kopplat till alla 

affärsförbindelser? 



Korten på bordet

ESRS 50

— Tar vi upp all väsentlig information – även det som är ofördelaktigt?
— Hur säkerställer vi att vi är opartiska? 



Verktyg för 
verksamhetsutveckling

ESRS 51

— Hur organiserar vi oss?
— Vill vi följa lagens bokstav eller dess anda?  



Hur sätter man 
igång?
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Nyttja mellanperioden!

Hur sätter man igång? 53

— Dubbel väsentlighetsanalysbedömning
— Gap-analys på verksamheten
— Omtag med klimatplanen
— Involvera organisationen, säkerställ resurser, kartlägg processer
— Utbildning 



Sammanfattning & 
frågor
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theyearinbrief.narva.se
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Tack
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