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本
稿
は
、
当
社
と
連
携
し
て
い

る
き
ら
ぼ
し
銀
行
の
事
例
を
、
同

行
Ｓ
Ｆ
部
（
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
フ

ァ
イ
ナ
ン
ス
）
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ

に
基
づ
き
紹
介
す
る
こ
と
で
中
小

企
業
向
け
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
試
み

を
考
え
た
い
。

　
　

取
引
先
の
事
業
性
と
資
金
繰

り
の
見
極
め

⑴　

事
業
展
開
の
可
能
性
な
ど
多

面
的
に
判
断
し
ロ
ー
ン
を
実
行

　

本
事
例
の
支
援
先
と
な
る
企
業

は
リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
先
で
あ
っ
た

が
、
今
後
の
事
業
展
開
や
資
金
繰

り
の
見
通
し
を
検
討
し
た
結
果
、

金
融
機
関
で
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
が

可
能
と
判
断
し
、
他
行
を
巻
き
込

ん
で
シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
ロ
ー
ン
を
組

成
す
る
と
と
も
に
、
関
連
会
社
を

通
じ
て
新
た
に
投
資
見
合
い
と
し

て
メ
ザ
ニ
ン
ロ
ー
ン
を
検
討
し
た
。

　

金
融
機
関
で
は
ど
う
し
て
も
リ

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
先
に
対
し
て
、
こ

れ
ま
で
と
同
様
の
支
援
を
継
続
し

て
し
ま
い
が
ち
だ
。
し
か
し
今
後

は
、
し
っ
か
り
と
事
業
を
見
極
め
、

資
金
繰
り
を
重
視
し
て
、
他
行
に

先
ん
じ
て
リ
ス
ク
を
取
っ
て
リ
フ

ァ
イ
ナ
ン
ス
を
実
行
し
て
い
く
姿

勢
が
強
く
求
め
ら
れ
る
。

⑵　

事
業
性
、
資
金
繰
り
の
見
極

め
を
い
か
に
行
う
か

　

リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
行
う
際
の

ポ
イ
ン
ト
は
、
事
業
性
と
資
金
繰

り
の
両
面
の
見
極
め
に
な
る
。

　

事
業
性
の
見
極
め
に
つ
い
て
は
、

一
つ
に
は
経
営
者
と
の
深
い
対
話

が
あ
る
。
た
だ
決
算
書
の
数
字
を

見
て
表
面
的
な
話
を
す
る
の
で
は

な
く
、
企
業
の
資
金
繰
り
の
予
想

を
経
営
者
や
経
理
な
ど
と
一
緒
に

立
て
て
い
く
過
程
が
重
要
と
な
る
。

　

つ
ま
り
、
事
業
性
の
見
極
め
は

最
終
的
に
は
企
業
の
資
金
繰
り
予

想
に
集
約
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
だ
。

そ
の
過
程
で
企
業
の
抱
え
る
課
題

も
明
ら
か
に
な
り
、
ど
の
よ
う
な

体
制
で
い
つ
ま
で
に
そ
の
課
題
を

克
服
す
る
の
か
も
経
営
者
と
一
緒

に
考
え
て
い
く
。
こ
れ
ら
の
対
話

を
元
に
課
題
解
決
に
向
け
た
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
い
な
が
ら
、

資
金
繰
り
を
見
通
し
て
数
字
に
落

と
し
て
い
く
。
こ
れ
に
よ
り
、
企

業
の
下
振
れ
し
た
場
合
の
数
字
も

見
通
す
こ
と
が
可
能
と
な
る
。

　

さ
ら
に
、
こ
う
い
っ
た
資
料
を

企
業
が
活
用
し
て
い
け
る
よ
う
、

経
営
者
と
一
緒
に
数
値
を
作
っ
て

い
く
過
程
を
重
視
し
て
い
る
。
た

だ
内
部
資
料
用
に
数
字
を
作
る
の

で
は
な
く
、
企
業
が
今
後
活
用
で

き
る
よ
う
な
資
料
を
提
供
で
き
る

点
が
強
み
と
い
え
る
。

　

こ
の
た
め
、
経
営
者
も
必
然
的

に
本
音
で
話
す
こ
と
と
な
り
、
課

題
や
弱
み
も
含
め
て
深
い
対
話
が

実
現
し
て
い
く
。
そ
の
過
程
で
、

経
営
者
も
事
業
を
ど
の
よ
う
に
再

建
し
て
い
く
の
か
を
本
気
に
な
っ

て
考
え
、
新
た
な
意
識
で
取
り
組

む
こ
と
が
可
能
と
な
る
。

　
　

当
該
企
業
に
お
け
る
き
ら
ぼ

し
銀
行
の
支
援
概
要

⑴　

支
援
先
企
業
の
経
緯

　

当
該
企
業
は
国
内
を
拠
点
と
す

1

2

　　ポストコロナの中小企業ファイナンス
手法

4
～Part３ シンジケートローン・メザニン

ローンを組み合わせた事例
　コロナ後を見据えて取引先にリファイナンスを行うには、事業性、
資金繰りの見極めをいかに行うかがカギとなる。本稿では、金融機関
がシンジケートローン・メザニンローンを組み合わせた事例を、ヒア
リングに基づき解説した。

古尾谷　未央
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る
あ
る
特
定
業
界
向
け
の
製
造
業

で
、
決
算
数
値
は
以
下
の
と
お
り
。

○
直
近
決
算
概
要

・
売
上
２
０
０
０
百
万
円
、
経
常

利
益
▲
10
百
万
円
（
償
却
20
百

万
円
）

・
借
入
金
８
０
０
百
万
円
、
純
資

産
２
０
０
百
万
円

　

き
ら
ぼ
し
銀
行
の
支
店
担
当
者

は
、企
業
の
業
績
悪
化
を
捉
え「
追

加
融
資
が
厳
し
い
」
と
判
断
し
て
、

数
年
前
よ
り
リ
ス
ケ
に
よ
る
支
援

を
繰
り
返
し
行
っ
て
き
た
。

　

し
か
し
、
同
行
Ｓ
Ｆ
部
は
、
同

社
の
支
援
を
検
討
過
程
で
、「
新

型
コ
ロ
ナ
の
影
響
に
よ
り
、
業
績

は
一
時
的
に
さ
ら
に
悪
化
し
て
い

る
が
、
国
内
を
拠
点
と
し
た
製
造

業
者
と
し
て
従
業
員
が
高
い
技
術

力
を
有
し
て
お
り
、今
後
も
存
続
・

発
展
で
き
る
」
と
判
断
し
た
。
ま

た
、
企
業
と
一
緒
に
資
金
繰
り
を

予
想
す
る
過
程
で
課
題
が
明
確
に

な
り
、
解
決
に
向
け
て
従
業
員
も

経
営
者
の
下
一
丸
と
な
っ
て
取
り

組
む
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
た
。

　

資
金
繰
り
に
つ
い
て
は
、
筆
者

ら
も
手
伝
い
な
が
ら
何
度
か
シ
ミ

ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
、
最
低
ラ

イ
ン
で
下
振
れ
し
て
繰
り
回
す
こ

と
も
想
定
し
、
年
間
予
想
を
作
成

し
た
。
そ
れ
ら
を
基
に
、
下
振
れ

し
て
も
資
金
繰
り
が
回
る
よ
う
な

体
制
に
な
る
よ
う
、
リ
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
の
内
容
を
固
め
た
。

⑵　

支
援
の
概
要

　

今
回
の
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
概

要
は
以
下
の
通
り
。

﹇
既
往
借
入
﹈

・
き
ら
ぼ
し
銀
行
５
０
０
百
万
円

・
政
府
系
㋑
２
０
０
百
万
円

・
メ
ガ
バ
ン
ク
50
百
万
円

・
政
府
系
㋺
50
百
万
円

※
す
べ
て
リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
中
で

年
間
返
済
額
10
百
万
円

﹇
今
次
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
﹈

①
シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
ロ
ー
ン
（
コ
ミ

ッ
ト
メ
ン
ト
ラ
イ
ン
）

・
金
額
５
０
０
百
万
円

・
期
間
１
年
（
最
長
５
年
）、
期

日
一
括

・
き
ら
ぼ
し
銀
行
３
５
０
百
万
円
、

政
府
系
㋑
１
５
０
百
万
円

②
シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
ロ
ー
ン
（
タ
ー

ム
ロ
ー
ン
）

・
金
額
２
０
０
百
万
円

・
期
間
10
年

・
き
ら
ぼ
し
銀
行
１
５
０
百
万
円
、

政
府
系
㋑
50
百
万
円

③
メ
ザ
ニ
ン
ロ
ー
ン
（
資
本
性
劣

後
ロ
ー
ン
）

・
金
額
50
百
万
円

・
期
間
５
年
、
期
日
一
括
、
保
証

担
保
な
し

・
き
ら
ぼ
し
銀
行
50
百
万
円

※
そ
の
他
政
府
系
㋺
50
百
万
円
に
つ

い
て
は
、
期
間
10
年
の
た
め
現
状

維
持

①
シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
ロ
ー
ン
の
組
み

立
て
に
つ
い
て

　

シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
ロ
ー
ン
の
組
み

立
て
と
し
て
は
、
企
業
の
実
態
Ｂ

／
Ｓ
を
元
に
資
金
の
利
用
実
態
を

踏
ま
え
て
「
運
転
資
金
見
合
い
」

「
設
備
投
資
見
合
い
」
に
分
け
た
。

運
転
資
金
は
反
復
利
用
を
前
提
に
、

コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
ラ
イ
ン
５
０
０

百
万
円
を
設
定
、
ま
た
設
備
資
金

は
収
益
弁
済
と
し
、
資
金
繰
り
を

予
想
し
な
が
ら
タ
ー
ム
ロ
ー
ン
２

０
０
百
万
円
と
し
た
。

　

タ
ー
ム
ロ
ー
ン
の
２
０
０
百
万

円
に
つ
い
て
は
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影

響
リ
ス
ク
を
加
味
し
、
最
低
で
も

返
済
で
き
る
ピ
ッ
チ
の
金
額
に
つ

い
て
、
資
金
繰
り
を
予
想
す
る
中

で
算
出
し
た
。
ま
た
こ
の
過
程
で

経
営
者
と
深
い
対
話
を
何
度
も
行

い
、
資
金
繰
り
上
の
課
題
を
抽
出

し
た
。

　

具
体
的
に
は
、
時
期
に
よ
っ
て

売
掛
金
の
回
収
よ
り
前
に
仕
入
や

人
件
費
の
支
払
が
大
き
く
な
り
、

年
間
を
通
し
て
何
度
か
資
金
繰
り

が
タ
イ
ト
に
な
り
や
す
い
と
分
か

っ
た
。
１
年
を
通
じ
て
資
金
繰
り

に
は
波
が
あ
る
の
だ
。

　

こ
れ
ら
を
考
慮
し
つ
つ
、
さ
ら

に
こ
の
改
善
策
に
つ
い
て
も
、
新

た
な
取
引
先
を
異
業
種
か
ら
開
拓
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す
る
こ
と
で
解
消
で
き
る

見
通
し
を
立
て
た
。
こ
う

い
っ
た
企
業
ご
と
の
資
金

繰
り
の
癖
、
課
題
を
し
っ

か
り
と
見
て
、
返
済
期
間

を
設
定
で
き
る
の
が
同
行

Ｓ
Ｆ
部
の
優
れ
た
点
だ
。

こ
う
い
っ
た
こ
と
は
企
業

の
中
に
入
っ
て
実
際
の
資

金
繰
り
を
見
な
い
限
り
、

気
づ
く
こ
と
が
で
き
な
い
。

こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
、
決

算
書
を
眺
め
て
い
る
だ
け

で
は
知
り
得
な
い
の
だ
。

②
メ
ザ
ニ
ン
ロ
ー
ン
に
つ

い
て

　

メ
ザ
ニ
ン
ロ
ー
ン
に
つ

い
て
も
、
同
行
Ｓ
Ｆ
部
は

活
用
を
検
討
し
て
い
っ
た
。

当
該
企
業
の
自
己
資
本
は

弱
っ
て
お
り
、
直
近
は
さ

ら
に
収
益
が
下
振
れ
す
る

可
能
性
が
あ
っ
た
が
、
生

の
数
字
を
見
な
が
ら
経
営

者
と
何
度
も
対
話
す
る
中

で
見
通
し
を
立
て
、
コ
ロ

ナ
後
に
ど
の
程
度
ま
で
回
復
す
る

か
を
試
算
し
て
い
っ
た
。
そ
の
結

果
、
５
年
後
の
一
括
返
済
、
無
担

保
、
無
保
証
と
い
う
条
件
で
相
談

を
進
め
て
い
っ
た
。

　

メ
ザ
ニ
ン
ロ
ー
ン
と
は
、
通
常

の
融
資
と
株
式
投
資
の
中
間
の
手

法
で
、
①
優
先
株
制
度
、
②
劣
後

ロ
ー
ン
な
ど
の
種
類
が
あ
り
、
今

回
は
劣
後
ロ
ー
ン
を
選
択
。
金
融

の
自
己
査
定
上
、
資
本
金
扱
い
と

す
る
劣
後
ロ
ー
ン
だ
。
こ
れ
は
、

経
営
者
を
は
じ
め
、
後
継
者
も
、

事
業
の
方
向
性
や
資
金
繰
り
の
見

通
し
ま
で
考
え
て
事
業
運
営
を
行

っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
今
後
の
事

業
の
下
振
れ
リ
ス
ク
も
低
い
と
判

断
し
た
こ
と
が
大
き
い
。

　

自
己
資
本
扱
い
の
メ
ザ
ニ
ン
ロ

ー
ン
に
よ
り
、
当
面
の
間
は
財
務

体
質
が
強
化
さ
れ
、
ま
た
返
済
が

な
い
こ
と
に
よ
り
資
金
繰
り
負
担

も
軽
減
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。

ま
た
、
他
行
の
支
援
も
得
ら
れ
易

く
な
る
と
い
う
副
次
的
効
果
も
見

込
め
た
。
こ
の
よ
う
に
、
資
金
繰

図表　リファイナンス事例のスキーム

シンジケートローン
（コミットメントライン）
500百万円

シンジケートローン

メザニンローン
50百万円

今次ファイナンス

今次ファイナンス

流動資産
負債

固定資産
自己資本

企業の業態 B/S

シンジケートローン
（タームローン）
200百万円

シンジケートローンの組み立ては、企業の実態 B/S を元に「運転資金見合い（コミットメントライン）」500 
百万円、「設備投資見合い（タームローン）」200 百万円に分けた。自己資本が弱っていたが、コロナ後の回
復を見込んでメザニンローン 50 百万円を検討。

複数の金融機関が連携して、ひとつの顧客に対して融資を行うローン。今回のケースでは、きらぼし銀行と政
府系でシンジケート団を組成し、同一条件・契約で融資を検討。

メザニンローン

通常の融資と株式投資の中間の手法で、今回は劣後ローンを選択。金融の自己査定に、資本金扱いとするメザ
ニンローンを 5 年後の一括返済、無担保、無保証で検討。



25　　　銀行実務　2021.3

特集　ポストコロナの中小企業ファイナンス徹底研究

り
と
Ｂ
／
Ｓ
の
財
務
体
質
の
両
面

を
考
慮
し
て
メ
ザ
ニ
ン
ロ
ー
ン
を

活
用
す
る
こ
と
で
、
企
業
に
と
っ

て
本
当
に
必
要
と
な
る
支
援
を
検

討
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
た
。

⑶　

資
金
繰
り
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ

ョ
ン
も
行
う

　

ま
た
同
行
Ｓ
Ｆ
部
は
、
資
金
繰

り
の
予
定
を
立
て
管
理
で
き
る
体

制
づ
く
り
を
支
援
し
て
い
る
。
そ

の
中
で
、
企
業
が
常
に
資
金
繰
り

の
見
通
し
を
立
て
、
打
つ
べ
き
手

立
て
を
実
行
で
き
る
よ
う
、
定
期

的
な
経
営
会
議
を
取
引
先
と
一
緒

に
実
施
し
て
い
る
。
そ
こ
に
は
筆

者
ら
も
加
わ
り
、
ど
う
い
っ
た
取

り
組
み
が
必
要
に
な
る
の
か
知
恵

を
出
し
合
っ
て
い
る
。
そ
こ
で
は

資
金
繰
り
の
予
想
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ

ョ
ン
も
行
い
、
常
に
先
を
見
通
し

て
事
業
運
営
が
で
き
る
体
制
作
り

を
目
指
し
て
い
る
。
単
に
金
融
機

関
目
線
で
話
を
す
る
の
で
は
な
く
、

企
業
の
資
金
繰
り
を
〝
一
緒
に
立

て
考
え
る
〞
こ
と
を
地
道
に
行
う

か
ら
こ
そ
、
経
営
者
と
本
音
の
話

が
実
現
で
き
て
い
る
と
い
え
よ
う
。

　
　

資
金
繰
り
把
握
の
現
状
と
今

後
の
支
援
に
つ
い
て
の
課
題

⑴　

取
引
先
の
資
金
繰
り
把
握
は

「
一
丁
目
一
番
地
」

　

金
融
機
関
で
は
、
資
金
繰
り
と

い
う
と
、
業
績
の
厳
し
い
企
業
に

対
し
て
作
成
を
促
す
こ
と
が
多
い
。

あ
る
程
度
利
益
が
出
て
い
る
企
業

に
対
し
て
は
、
必
要
な
い
と
考
え

て
し
ま
い
が
ち
で
は
な
い
か
。
し

か
し
、
年
間
を
通
じ
て
企
業
の
資

金
繰
り
は
一
定
で
は
な
い
。
こ
れ

は
、
取
引
先
に
入
り
込
ん
だ
経
験

が
な
い
と
見
え
て
こ
な
い
の
だ
。

　

金
融
機
関
に
と
っ
て
は
、
本
来
、

資
金
繰
り
の
把
握
は
一
丁
目
一
番

地
と
い
え
る
。
し
か
し
こ
こ
数
年

で
、
行
員
が
資
金
繰
り
を
読
み
取

り
、
そ
こ
か
ら
企
業
の
資
金
繰
り

予
想
を
立
て
る
と
い
っ
た
こ
と
が

で
き
な
く
な
っ
て
い
る
。
普
段
か

ら
資
金
を
管
理
で
き
て
い
な
い
企

業
の
作
る
資
金
繰
り
予
定
を
見
て

も
、
審
査
や
支
援
に
役
立
て
る
こ

と
は
で
き
な
い
。
金
融
機
関
側
か

ら
、
経
営
者
や
経
理
担
当
者
が
一

緒
に
確
認
で
き
る
よ
う
な
資
金
繰

り
予
想
表
の
提
示
が
望
ま
し
い
が
、

取
引
先
に
入
り
込
ん
で
生
の
数
字

を
見
た
経
験
が
な
い
と
勘
ど
こ
ろ

が
分
か
ら
ず
、
難
し
い
。
た
だ
白

紙
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
渡
し
「
埋

め
て
下
さ
い
」
と
い
う
丸
投
げ
し

か
で
き
な
い
の
で
は
な
い
か
。

⑵　

取
引
先
の
資
金
繰
り
の
予
想

を
「
見
え
る
化
」
す
る

　

中
小
企
業
で
は
経
営
管
理
に
お

い
て
資
金
繰
り
の
管
理
が
有
効
と

な
る
が
、
こ
れ
を
有
効
に
活
用
で

き
て
い
な
い
企
業
が
殆
ど
だ
。
筆

者
の
経
験
か
ら
言
え
る
こ
と
は
、

中
小
企
業
で
重
要
な
こ
と
は
、
ま

ず
は
資
金
繰
り
の
予
想
を
「
見
え

る
化
」
し
、
い
く
ら
お
金
を
残
す

の
か
を
し
っ
か
り
と
計
画
し
て
い

く
こ
と
に
な
る
。
そ
の
中
で
営
業

の
販
売
計
画
と
回
収
計
画
が
固
ま

っ
て
い
き
、
適
正
な
仕
入
発
注
と

在
庫
管
理
に
繋
が
る
。

　

ま
た
、
実
績
と
の
乖
離
を
分
析

し
、
従
業
員
に
予
定
を
立
て
さ
せ

管
理
す
る
こ
と
で
、
企
業
の
体
質

改
善
に
繋
げ
る
こ
と
も
で
き
る
。

企
業
の
資
金
繰
り
を「
見
え
る
化
」

し
、
そ
の
中
で
管
理
力
を
高
め
て

資
金
流
出
に
繋
が
っ
て
い
る
こ
と

を
減
ら
す
取
り
組
み
が
重
要
と
な

る
。
中
小
企
業
で
は
、
資
金
繰
り

の
予
定
を
１
年
立
て
て
経
営
し
て

い
る
こ
と
は
あ
ま
り
な
く
、
資
金

が
い
つ
・
い
く
ら
必
要
に
な
る
か

も
把
握
し
て
い
な
い
こ
と
が
多
い
。

　

ま
ず
は
、
資
金
繰
り
の
予
想
を

立
て
、
そ
こ
か
ら
資
金
を
残
せ
る

よ
う
に
、
現
場
の
従
業
員
も
巻
き

込
ん
で
い
く
。
そ
の
中
で
、
来
期

の
借
入
調
達
を
Ｂ
／
Ｓ
着
地
も
見

て
検
討
す
る
。
な
お
、
借
入
過
多

と
な
る
見
通
し
の
場
合
は
調
達
を

減
ら
し
、「
そ
れ
で
も
企
業
が
回

る
た
め
に
ど
う
し
た
ら
良
い
か
」

を
全
社
的
に
考
え
て
い
く
。

　

中
小
企
業
で
は
、
た
だ
資
金
が

不
足
す
る
か
ら
と
安
易
に
借
入
を

し
て
い
る
企
業
が
多
い
。
こ
う
い

っ
た
こ
と
を
防
ぐ
た
め
に
も
、
金

3
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融
機
関
か
ら
資
金
繰
り
管
理
を
促

し
、
来
期
の
調
達
予
定
ま
で
一
緒

に
考
え
る
と
い
っ
た
取
り
組
み
が

求
め
ら
れ
、
同
行
Ｓ
Ｆ
部
は
ま
さ

に
こ
う
い
っ
た
こ
と
を
通
じ
て
企

業
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

　

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
支
援
で
は
、

や
は
り
企
業
の
「
資
金
繰
り
」
と

「
実
態
財
務
」
を
踏
ま
え
、
改
善

の
道
し
る
べ
と
な
る
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
を
金
融
機
関
か
ら
提
示
し
た
い
。

企
業
の
自
助
努
力
を
促
す
よ
う
な

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
提
案
し
、
企
業

と
伴
走
し
て
い
く
よ
う
な
取
り
組

み
が
求
め
ら
れ
る
。
具
体
的
に
は
、

き
ら
ぼ
し
銀
行
の
よ
う
に
資
金
繰

り
予
想
ま
で
金
融
機
関
で
作
成
し
、

管
理
で
き
る
よ
う
支
援
す
る
こ
と

が
重
要
と
な
る
。
中
小
企
業
で
は

こ
う
い
っ
た
こ
と
が
で
き
る
と
こ

ろ
は
少
な
く
、
ど
う
し
て
も
成
り

行
き
管
理
と
な
っ
て
し
ま
っ
て
い

る
。
こ
の
た
め
、
借
入
の
予
定
も

立
て
ら
れ
ず
、
不
足
し
た
ら
多
め

に
借
り
る
と
い
う
こ
と
を
繰
り
返

し
て
し
ま
い
が
ち
だ
。
こ
れ
で
は
、

企
業
の
課
題
が
先
送
り
に
さ
れ
て

し
ま
う
。

　

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
に
お
い
て
は
、

企
業
の
借
入
規
模
を
適
正
に
し
て

い
く
た
め
の
支
援
が
金
融
機
関
に

も
求
め
ら
れ
、
そ
れ
に
は
資
金
繰

り
を
活
用
し
た
管
理
が
重
要
に
な

る
。
つ
ま
り
、
成
り
行
き
で
は
な

く
借
入
予
定
ま
で
考
え
た
資
金
計

画
を
立
て
る
必
要
が
あ
る
の
だ
。

金
融
機
関
が
こ
こ
ま
で
支
援
で
き

る
と
、
企
業
に
と
っ
て
金
融
機
関

の
存
在
価
値
が
大
き
く
な
る
。

　

今
回
の
事
例
の
よ
う
に
、
企
業

の
実
態
に
あ
っ
た
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

を
考
え
、
ま
た
資
金
繰
り
も
企
業

と
一
緒
に
立
て
、
そ
こ
か
ら
企
業

の
自
助
努
力
を
引
き
出
す
よ
う
な

取
り
組
み
が
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
支

援
と
し
て
求
め
ら
れ
る
。
ま
さ
に
、

き
ら
ぼ
し
銀
行
で
は
こ
う
い
っ
た

取
り
組
み
を
通
じ
て
真
の
企
業
支

援
を
実
践
し
て
お
り
、
企
業
に
と

っ
て
今
や
無
く
て
は
な
ら
な
い
存

在
に
な
っ
て
い
る
。


