
見
え
に
く
い

社
内
に
潜
む
ム
ダ

　

前
回
は
、「
成
り
行
き
」
で
資
金

繰
り
を
予
想
す
る
方
法
を
お
伝
え
し

た
。
今
回
は
、
こ
の
資
金
繰
り
予
想

を
活
用
し
て
ど
の
よ
う
に
企
業
の
課

題
を
把
握
し
、
支
援
し
て
い
く
の
か

を
検
討
し
た
い
。

　

中
小
企
業
で
は
経
営
管
理
が
弱
く
、

仕
事
の
進
め
方
を
従
業
員
任
せ
に
し

て
管
理
が
で
き
て
い
な
い
こ
と
が
多

い
。
従
業
員
が
皆
バ
ラ
バ
ラ
な
考
え

で
行
動
し
、
自
分
た
ち
の
や
り
や
す

い
よ
う
に
仕
事
を
し
て
い
る
の
だ
。

例
え
ば
、
営
業
部
門
は
自
分
た
ち
の

都
合
で
販
売
を
最
優
先
に
し
、
納
期

交
渉
や
契
約
書
管
理
な
ど
面
倒
事
を

後
回
し
に
す
る
。
工
場
は
納
期
優
先

で
原
材
料
の
仕
入
管
理
を
せ
ず
、
仕

事
が
し
や
す
い
よ
う
在
庫
を
多
め
に

仕
入
れ
、
廃
棄
も
見
て
見
ぬ
ふ
り
を

す
る
。
こ
う
い
っ
た
慣
習
が
見
え
な

い
と
こ
ろ
で
行
わ
れ
て
い
る
の
だ
。

そ
し
て
、
決
算
に
な
っ
て
初
め
て
粗

利
益
率
の
悪
化
に
気
付
く
こ
と
に
な

る
。

　

現
場
が
こ
う
し
た
状
況
の
な
か
、

金
融
機
関
か
ら
改
善
計
画
の
作
成
を

要
請
さ
れ
て
も
、
往
々
に
し
て
経
営

者
は
数
字
合
わ
せ
の
計
画
を
立
て
る

に
と
ど
ま
り
、
実
際
に
現
場
を
ど
う

改
善
し
て
い
く
か
を
わ
か
っ
て
い
な

い
。

　

多
く
の
中
小
企
業
で
は
、
こ
の
よ

う
に
従
業
員
の
都
合
で
仕
事
が
回
り
、

組
織
や
業
務
の
中
に
自
然
と
多
く
の

ム
ダ
が
生
じ
て
い
る
。
こ
れ
が
「
資

金
の
流
出
」
に
つ
な
が
っ
て
い
る
こ

と
は
、
実
は
経
営
者
自
身
に
も
見
え

て
い
な
い
こ
と
が
多
い
。
そ
こ
で
、

こ
れ
ら
を
「
見
え
る
化
」
し
て
、
管

理
で
き
る
よ
う
に
す
る
の
が
「
資
金

繰
り
管
理
」
な
の
だ
。

「
資
金
流
出
」を
中
心
に

課
題
を
探
る

　

世
の
中
に
課
題
の
な
い
企
業
は
存

在
せ
ず
、
そ
の
内
容
は
千
差
万
別
だ
。

経
営
者
の
多
く
は
課
題
を
わ
か
り
や

す
い
「
売
上
げ
不
振
」
と
し
て
認
識

し
て
い
る
が
、
は
た
し
て
本
当
に
そ

う
な
の
だ
ろ
う
か
。

　

課
題
を
把
握
す
る
た
め
に
は
、

「
何
が
資
金
流
出
に
つ
な
が
っ
て
い

る
の
か
」
と
い
う
切
り
口
で
見
て
い

く
と
よ
い
。
け
っ
し
て
Ｐ
／
Ｌ
の
損

益
状
況
だ
け
を
分
析
す
る
の
で
は
な

い
。
見
え
な
い
無
駄
を
「
資
金
流

出
」
と
し
て
資
金
繰
り
表
で
見
え
る

化
し
、
資
金
が
流
出
し
て
い
る
要
因

を
特
定
し
て
い
く
の
だ
。

　

具
体
的
に
は
、
資
金
繰
り
表
と
合

わ
せ
て
Ｐ
／
Ｌ
と
Ｂ
／
Ｓ
の
月
次
推

移
を
見
る
こ
と
で
、

①
売
上
げ
が
伸
び
て
好
調
だ
が
回
収

条
件
が
厳
し
く
な
り
、
売
掛
金
が
増

加
し
て
い
る
こ
と

②
期
中
の
あ
る
一
定
の
時
期
に
仕
入

れ
が
増
え
て
在
庫
過
多
に
な
っ
て
い

る
こ
と

③
製
造
ミ
ス
な
ど
に
よ
り
仕
入
れ
が

増
加
し
、
原
価
率
が
上
が
っ
て
い
る

こ
と│

な
ど
が
見
え
て
く
る
。

　

決
算
書
で
は
、
年
間
を
通
し
て
損

益
が
黒
字
だ
っ
た
と
し
て
も
、
期
中

で
は
資
金
が
不
足
す
る
な
ど
資
金
繰

り
は
大
き
く
変
動
し
て
い
る
の
が
一

般
的
な
の
だ
。
中
小
企
業
で
は
、
そ

の
資
金
流
出
は
想
像
以
上
に
多
額
だ

と
思
っ
て
間
違
い
な
い
。
そ
こ
か
ら
、

竹橋経営コンサルティング
代表　古尾谷 未央

資
金
繰
り
予
想
に
よ
る

課
題
把
握

第５回

連載

活用した用活用した
企業支援企業支援

資金繰り予想を
活用した
企業支援

資金繰り予想を
活用した
企業支援
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企
業
に
は
ま
だ
ま
だ
多
く
の
課
題
が

あ
る
と
い
う
こ
と
が
見
え
て
く
る
は

ず
だ
。

　

例
え
ば
、
決
算
を
締
め
て
損
益
で

粗
利
が
１
％
悪
化
し
て
い
た
場
合
、

期
中
の
資
金
繰
り
で
は
大
き
な
資
金

流
出
に
つ
な
が
っ
て
い
る
は
ず
だ
。

ま
た
、
売
掛
金
や
在
庫
の
回
転
期
間

が
前
年
対
比
で
０
・
１
カ
月
増
加
し

て
い
た
場
合
も
、
同
様
に
期
中
で
は

資
金
流
出
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
は
、
決
算
書
だ
け
で
は
わ

か
ら
ず
、
資
金
繰
り
を
合
わ
せ
て
見

る
こ
と
で
、
初
め
て
実
態
が
浮
き
彫

り
に
な
る
。
経
営
者
が
資
金
繰
り
を

管
理
し
て
い
な
い
と
、
月
次
の
損
益

で
は
利
益
が
出
て
い
て
も
、
期
中
の

資
金
繰
り
の
悪
化
に
気
付
か
ず
、
打

つ
手
が
遅
れ
て
し
ま
う
。
特
に
数
字

に
弱
く
、
Ｐ
／
Ｌ
を
重
視
し
て
い
る

経
営
者
で
は
、
こ
う
し
た
事
象
に
つ

な
が
り
や
す
い
。

　

こ
こ
で
、
当
社
が
金
融
機
関
と
一

緒
に
支
援
し
て
い
る
企
業
の
事
例
を

紹
介
し
た
い
。
こ
の
企
業
は
あ
る
消

費
者
向
け
の
商
品
を
製
造
し
て
お
り
、

こ
こ
数
年
、
こ
の
商
品
が
ブ
ー
ム
と

な
り
売
上
げ
を
伸
ば
し
て
き
た
。
商

品
は
海
外
で
委
託
生
産
し
て
い
た
が
、

最
近
、
工
場
を
借
り
て
自
社
で
生
産

す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
し
か
し
、
メ

イ
ン
の
金
融
機
関
は
、
売
上
げ
増
に

応
じ
て
不
足
す
る
資
金
を
増
加
運
転

資
金
の
名
目
で
言
わ
れ
る
が
ま
ま
に

応
じ
て
き
た
結
果
、
こ
の
企
業
の
借

入
れ
は
こ
こ
数
年
で
年
商
の
半
分
以

上
に
ま
で
ふ
く
れ
て
し
ま
っ
た
。

　

当
社
が
金
融
機
関
と
一
緒
に
資
金

繰
り
を
分
析
す
る
と
、
組
織
全
体
と

し
て
売
上
げ
志
向
が
強
く
、
新
た
に

開
拓
し
た
取
引
先
に
よ
っ
て
は
売
掛

金
の
回
収
が
遅
れ
が
ち
な
こ
と
な
ど

が
見
え
て
き
た
。
ま
た
、
商
品
が
多

種
多
様
に
な
っ
た
こ
と
に
よ
り
在
庫

が
大
幅
に
増
え
、
管
理
が
で
き
な
く

な
っ
て
い
た
こ
と
も
わ
か
っ
た
。
ブ

ー
ム
は
続
い
て
お
り
、
在
庫
は
売
れ

な
い
商
品
で
は
な
い
が
、
そ
の
資
金

負
担
が
重
く
な
り
、
資
金
繰
り
を
圧

迫
し
て
い
た
。
こ
の
よ
う
に
Ｐ
／
Ｌ

で
は
売
上
げ
が
増
加
し
、
利
益
が
出

て
い
る
企
業
で
も
、
売
掛
金
や
在
庫

の
問
題
な
ど
か
ら
資
金
繰
り
は
苦
し

く
な
っ
て
し
ま
う
の
だ
。

　

企
業
を
改
善
し
て
い
く
た
め
に
は
、

ま
ず「
企
業
の
体
質
」を
変
え
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に

は
、
経
営
者
以
下
、
従
業
員
一
人
ひ

と
り
が
意
識
と
行
動
を
変
え
な
く
て

は
な
ら
な
い
。
ま
た
、
当
然
な
が
ら
、

従
業
員
に
は
企
業
に
お
金
が
残
っ
て

初
め
て
給
与
や
賞
与
の
源
泉
に
な
る

こ
と
を
知
っ
て
も
ら
う
必
要
が
あ
る
。

そ
の
た
め
、
組
織
全
体
で
「
資
金
流

出
の
現
実
」
を
ま
ず
認
識
す
る
こ
と

が
大
切
に
な
る
。
そ
し
て
、
資
金
が

流
出
し
て
い
る
要
因
を
見
極
め
、
こ

れ
を
変
え
る
た
め
に
現
場
が
ど
の
よ

う
に
「
こ
れ
ま
で
の
や
り
方
」
を
見

直
し
て
い
け
る
か
が
重
要
に
な
る
。

　

こ
れ
に
は
、
資
金
繰
り
予
想
で

「
ム
ダ
を
見
え
る
化
」
す
る
こ
と
が

従
業
員
に
と
っ
て
も
わ
か
り
や
す
い
。

そ
し
て
、
数
字
で
管
理
す
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
業
務
を
是
正
す
る
こ
と

も
可
能
に
な
り
、
業
績
改
善
に
つ
な

げ
て
い
け
る
の
だ
。

金
融
機
関
と

経
理
と
の
関
係
構
築

　

多
く
の
中
小
企
業
で
は
、
経
理
担

当
者
の
仕
事
の
中
心
は
事
後
処
理
で

あ
る
「
決
算
業
務
と
支
払
い
」
で
あ

り
、
経
営
者
も
そ
れ
で
よ
い
と
思
っ

て
い
る
こ
と
が
多
い
。
し
か
し
、
経

理
は
本
来
、
事
前
準
備
と
し
て
「
資

金
繰
り
予
想
と
資
金
管
理
」
を
担
う

必
要
が
あ
る
。
つ
ま
り
、
未
来
を
見

据
え
な
が
ら
資
金
繰
り
予
想
を
立
て
、

次
の
打
つ
手
を
考
え
る
こ
と
、
そ
し

て
組
織
を
横
断
的
に
見
て
資
金
を
管

理
し
残
せ
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
業

務
な
の
だ
。

　

金
融
機
関
が
企
業
支
援
を
行
う
際
、

経
理
を
こ
の
よ
う
な
「
あ
る
べ
き

姿
」
に
育
成
し
て
い
く
こ
と
が
欠
か

せ
な
い
。
金
融
機
関
も
経
理
と
一
緒

に
資
金
繰
り
の
予
想
を
立
て
て
管
理

し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
の
だ
。

こ
れ
は
、
実
は
経
営
者
に
と
っ
て
も

あ
り
が
た
い
こ
と
で
、
経
営
者
が
気

付
か
な
い
点
を
経
理
が
数
字
で
指
摘

で
き
れ
ば
、
そ
れ
を
も
と
に
打
つ
手

を
考
え
、
前
も
っ
て
行
動
に
移
す
こ

と
が
で
き
る
。
こ
う
し
た
体
制
が
で

き
て
い
な
い
と
、
経
営
者
は
経
理
か

ら
突
然
「
今
月
資
金
が
不
足
す
る
」

と
言
わ
れ
、
慌
て
て
金
融
機
関
に
駆

け
込
む
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
。

　

金
融
機
関
が
経
理
と
一
緒
に
資
金

繰
り
を
管
理
し
て
い
く
こ
と
で
、
社

内
の
ム
ダ
で
あ
る
「
資
金
流
出
」
を

減
ら
す
こ
と
が
で
き
、
経
理
は
資
金

を
も
と
に
組
織
全
体
を
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
こ
れ
こ
そ

が
業
績
改
善
の
近
道
だ
。
企
業
の
体

質
改
善
に
つ
な
が
る
よ
う
に
経
理
を

育
成
し
て
い
く
こ
と
は
、
金
融
機
関

な
ら
で
は
の
支
援
の
一
つ
と
い
え
る
。
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