
経
営
者
と
の
対
話
に
は
、

資
金
繰
り
の
理
解
が
必
要

　

今
回
か
ら
６
回
に
分
け
て
「
資
金

繰
り
予
想
を
活
用
し
た
企
業
支
援
」

の
連
載
を
行
う
。
金
融
機
関
に
お
い

て
資
金
繰
り
の
重
要
性
は
今
も
昔
も

変
わ
ら
な
い
。
当
社
は
こ
の
資
金
繰

り
の
予
想
を
活
用
し
た
企
業
支
援
を

10
年
間
行
っ
て
お
り
、
当
連
載
で
は
、

実
際
に
ど
の
よ
う
に
企
業
支
援
に
活

用
し
て
い
る
の
か
を
紹
介
し
て
い
き

た
い
。

　

私
は
日
本
政
策
金
融
公
庫
に
在
籍

中
、
担
当
先
の
黒
字
倒
産
や
老
舗
企

業
の
突
然
死
を
何
度
も
経
験
し
て
き

た
。
中
小
企
業
は
前
期
決
算
が
比
較

的
良
好
で
あ
っ
て
も
、
今
期
も
同
じ

よ
う
な
状
況
が
続
く
と
は
限
ら
な
い
。

ま
た
、
決
算
書
で
は
わ
か
ら
な
い
問

題
も
数
多
く
内
包
し
て
い
る
。
こ
う

し
た
実
態
を
踏
ま
え
、
金
融
機
関
も

資
金
繰
り
に
関
心
を
持
っ
て
企
業
を

見
な
け
れ
ば
、
突
然
の
倒
産
を
予
見

す
る
こ
と
は
不
可
能
と
い
え
る
。

　

昨
今
、
金
融
機
関
で
は
取
引
先
の

本
業
支
援
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の

必
要
性
が
叫
ば
れ
て
い
る
。
金
融
機

関
は
従
前
、
決
算
書
デ
ー
タ
の
蓄
積

を
生
か
し
、
財
務
分
析
を
中
心
と
し

た
支
援
を
行
っ
て
き
た
が
、
な
か
な

か
成
果
を
上
げ
ら
れ
ず
、
最
近
で
は

取
引
先
紹
介
な
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ

チ
ン
グ
を
強
化
し
て
い
る
。
だ
が
、

継
続
的
な
取
引
に
至
る
こ
と
は
容
易

で
は
な
く
、
そ
こ
ま
で
の
支
援
が
金

融
機
関
に
本
当
に
で
き
て
い
る
の
か
、

金
融
機
関
の
独
自
性
あ
る
支
援
に
な

っ
て
い
る
か
と
い
う
と
疑
問
も
残
る
。

　

か
つ
て
金
融
機
関
で
は
、「
資
金

繰
り
の
理
解
と
指
導
」
は
一
丁
目
一

番
地
だ
っ
た
。
資
金
繰
り
が
わ
か
ら

な
く
て
は
、
企
業
の
実
態
を
つ
か
め

ず
、
本
来
、
融
資
も
で
き
な
い
は
ず

で
あ
る
。
し
か
し
金
融
機
関
で
は
長

年
、
財
務
分
析
を
中
心
と
し
た
企
業

評
価
に
か
た
よ
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
。

昨
今
で
は
若
手
職
員
を
中
心
に
資
金

繰
り
に
対
す
る
苦
手
意
識
が
強
く
な

り
、
業
務
の
繁
忙
さ
も
相
ま
っ
て
、

手
間
と
時
間
の
掛
か
る
資
金
繰
り
を

敬
遠
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
こ

れ
は
非
常
に
大
き
な
問
題
だ
。

　

金
融
機
関
で
あ
れ
ば
、
企
業
支
援

や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
手
掛
け
る

前
に
、
ま
ず
は
資
金
繰
り
を
理
解
す

る
必
要
が
あ
る
。
資
金
繰
り
が
わ
か

ら
な
く
て
は
、
経
営
者
と
真
の
対
話

な
ど
実
現
し
な
い
。
金
融
機
関
に
と

っ
て
原
点
回
帰
が
求
め
ら
れ
て
い
る

と
強
く
感
じ
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。
こ

う
し
た
企
業
の
本
当
の
現
場
を
知
っ

て
も
ら
う
た
め
、
私
は
『
借
り
な
い

資
金
繰
り
』（
２
０
１
７
年
、
同
友

館
刊
）
を
出
版
し
、
資
金
繰
り
を
活

用
す
る
方
法
な
ど
を
提
案
し
て
き
た
。

ま
た
、
当
社
で
は
企
業
支
援
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
も
と
に
「
企
業
の
資
金
繰
り

を
予
想
す
る
シ
ス
テ
ム
Ｉ
Ｃ
Ａ
Ｒ
Ｏ

Ｓ
│
Ｖ
」
を
開
発
し
、
金
融
機
関
に

も
活
用
し
て
も
ら
っ
て
い
る
。

企
業
と
金
融
機
関
の

共
通
言
語
が
「
資
金
繰
り
」

　

資
金
繰
り
を
軸
に
企
業
と
対
話
す

る
と
、
経
営
者
と
同
じ
目
線
に
立
つ

こ
と
が
で
き
、
本
音
を
引
き
出
せ
る
。

つ
ま
り
、
資
金
繰
り
は
企
業
の
実
務

そ
の
も
の
な
の
だ
。
こ
の
た
め
、
当

社
は
「
資
金
繰
り
は
企
業
と
金
融
機

関
の
共
通
言
語
」
と
表
現
し
て
い
る
。

借
入
金
が
あ
る
企
業
の
多
く
は
、
そ

の
返
済
負
担
か
ら
折
り
返
し
の
融
資

が
必
要
と
な
る
。
そ
の
た
め
、
資
金

竹橋経営コンサルティング
代表　古尾谷 未央

資金繰り診断士。中小企業金融公庫（現日本
政策金融公庫）にて、融資、審査、事業再生
など中小企業金融に関する幅広い業務を経
験。その後、日本生産性本部を経て独立。
中小企業向けに資金繰り予想を活用したコン
サルティング、金融機関向けに取引先の資
金繰りを予想するシステムの開発販売を行
う。著書に『借りない資金繰り』など。

金
融
機
関
に
お
け
る

資
金
繰
り

第１回

新連載

活用した用活用した
企業支援企業支援

資金繰り予想を
活用した
企業支援

資金繰り予想を
活用した
企業支援
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繰
り
予
想
を
立
て
て
み
て
、
数
カ
月

後
に
資
金
不
足
が
見
え
れ
ば
、
や
は

り
金
融
機
関
に
頼
ら
ざ
る
を
え
な
い
。

多
く
の
企
業
で
は
資
金
繰
り
計
画
の

立
案
・
管
理
は
ほ
と
ん
ど
で
き
て
い

な
い
。
計
画
を
立
て
て
い
る
と
し
て

も
、
当
月
ま
た
は
１
カ
月
先
と
い
っ

た
企
業
が
大
半
で
あ
り
、
６
カ
月
先

ま
で
考
え
ら
れ
て
い
る
企
業
は
ま
れ

で
あ
る
。
こ
の
た
め
、
１
年
先
ま
で

の
予
想
を
金
融
機
関
か
ら
提
示
す
る

こ
と
で
、
企
業
に
気
付
き
を
促
す
こ

と
が
で
き
る
。

　

し
か
し
金
融
機
関
で
は
、
資
金
繰

り
計
画
書
は
稟
議
書
の
添
付
資
料
と

し
て
の
役
割
が
主
で
あ
り
、
単
な
る

内
部
資
料
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
こ
と

が
多
い
だ
ろ
う
。
つ
ま
り
、
起
案
者

に
と
っ
て
「
決
裁
者
が
見
て
お
か
し

く
な
け
れ
ば
よ
い
」
と
い
う
形
式
的

な
運
用
に
な
っ
て
い
る
の
だ
。

　

あ
る
金
融
機
関
で
は
、
本
部
の
再

生
支
援
の
案
件
で
、
企
業
か
ら
資
金

繰
り
計
画
書
を
徴
求
し
、
そ
れ
を
も

と
に
役
員
ま
で
融
資
の
稟
議
の
決
裁

を
取
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
し
か
し

後
日
、
そ
の
企
業
か
ら
資
金
繰
り
計

画
が
間
違
っ
て
い
た
と
連
絡
が
来
て
、

収
入
や
経
費
な
ど
を
追
加
し
た
も
の

が
提
出
さ
れ
た
と
い
う
。
そ
の
職
員

は
役
員
ま
で
回
し
た
稟
議
書
が
間
違

っ
て
い
た
と
大
慌
て
と
な
り
、
融
資

実
行
の
直
前
で
決
裁
を
取
り
直
す
と

い
う
大
変
な
事
態
に
な
っ
た
。
そ
の

職
員
は
「
な
ぜ
間
違
っ
た
の
か
」
と

企
業
を
問
い
詰
め
た
と
い
う
が
、
金

融
機
関
は
本
来
、
取
引
先
の
資
金
繰

り
を
把
握
し
、
な
ぜ
融
資
が
必
要
に

な
っ
た
の
か
を
知
っ
て
お
か
ね
ば
な

ら
な
い
。
今
回
の
ケ
ー
ス
で
も
、
日

ご
ろ
か
ら
資
金
繰
り
ま
で
落
と
し
て

見
て
い
れ
ば
、
事
前
に
何
ら
か
の
ア

ド
バ
イ
ス
が
で
き
た
は
ず
だ
。

　

一
方
、
資
金
繰
り
を
も
っ
と
活
用

し
よ
う
と
考
え
て
い
る
金
融
機
関
も

あ
る
。
あ
る
金
融
機
関
で
は
、「
過

去
」
で
あ
る
財
務
分
析
だ
け
で
は
真

の
対
話
は
実
現
し
な
い
こ
と
に
気
付

き
、「
未
来
」
で
あ
る
企
業
の
資
金

繰
り
計
画
を
職
員
が
一
緒
に
立
て
る

こ
と
で
、
支
援
に
つ
な
げ
て
い
こ
う

と
考
え
て
い
る
。
そ
の
た
め
、
法
人

担
当
者
が
取
引
先
と
一
緒
に
資
金
繰

り
予
想
を
立
て
、
本
部
ま
で
報
告
す

る
仕
組
み
と
し
、
こ
れ
を
個
人
の
業

績
評
価
に
加
点
さ
れ
る
よ
う
に
し
て

い
る
。
た
だ
し
、
本
部
が
資
金
繰
り

計
画
書
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
作
成
し
、

職
員
に
活
用
を
促
し
て
い
る
が
、
現

場
で
は
な
か
な
か
そ
の
時
間
を
捻
出

で
き
な
い
こ
と
か
ら
、
目
標
か
ら
程

遠
い
達
成
率
に
な
っ
て
い
る
。
今
後
、

当
社
も
シ
ス
テ
ム
の
提
供
や
研
修
な

ど
を
通
じ
て
職
員
の
サ
ポ
ー
ト
に
入

る
こ
と
で
、
そ
の
活
用
度
を
上
げ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

資
金
繰
り
予
想
に
基
づ
き

Ｂ
／
Ｓ
改
善
へ

　

当
社
は
中
小
企
業
向
け
に
は
、

「
借
り
な
い
資
金
繰
り
」
と
い
う
コ

ン
セ
プ
ト
で
企
業
の
体
質
改
善
を
手

伝
っ
て
い
る
。
具
体
的
に
は
、
資
金

繰
り
予
想
を
「
見
え
る
化
」
し
て
、

実
績
と
の
乖
離
を
分
析
し
、
従
業
員

に
資
金
繰
り
計
画
を
立
て
さ
せ
て
い

る
。
企
業
の
資
金
管
理
力
を
高
め
て
、

資
金
流
出
と
な
る
要
因
を
地
道
に
減

ら
し
て
い
く
シ
ン
プ
ル
な
手
法
だ
。

　

中
小
企
業
で
は
、
資
金
繰
り
の
年

間
計
画
を
立
て
て
経
営
し
て
い
る
こ

と
は
ま
れ
で
、
資
金
が
「
い
つ
」

「
い
く
ら
」
必
要
に
な
る
か
も
把
握

し
て
い
な
い
こ
と
が
多
い
。
単
に
資

金
が
不
足
す
る
か
ら
と
安
易
に
借
入

れ
ば
か
り
し
て
い
て
は
、
借
入
金
は

ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
っ
て
し
ま
う
。

そ
し
て
、
こ
の
資
金
不
足
が
提
示
し

て
く
れ
る
「
企
業
の
課
題
」
は
先
送

り
さ
れ
て
し
ま
い
、
気
付
い
た
時
に

は
手
遅
れ
と
な
っ
て
い
る
。
こ
の
よ

う
な
中
小
企
業
が
多
い
実
態
を
金
融

機
関
は
も
っ
と
知
る
べ
き
だ
ろ
う
。

　

来
期
の
借
入
調
達
を
計
画
よ
り
減

ら
し
、「
そ
れ
で
も
企
業
が
回
る
た

め
に
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
」
を
、
経

営
者
以
下
従
業
員
も
含
め
て
全
社
的

に
考
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
。
こ

れ
が
企
業
の
体
質
を
変
え
る
こ
と
に

つ
な
が
る
。

　

当
社
は
こ
の
資
金
繰
り
予
想
に
合

わ
せ
て
必
ず
「
Ｂ
／
Ｓ
予
想
」
ま
で

作
成
し
て
い
る
。
Ｐ
／
Ｌ
、
Ｂ
／
Ｓ
、

資
金
繰
り
は
当
然
つ
な
が
っ
て
お
り
、

金
融
機
関
で
あ
れ
ば
資
金
繰
り
予
想

と
合
わ
せ
て
着
地
と
な
る
Ｂ
／
Ｓ
予

想
ま
で
わ
か
る
は
ず
だ
。
企
業
が
永

続
し
て
い
く
た
め
に
は
、
Ｂ
／
Ｓ
を

改
善
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
り
、

こ
れ
を
経
営
者
に
理
解
し
て
も
ら
う

こ
と
が
大
切
に
な
る
。
資
金
繰
り
予

想
に
合
わ
せ
て
、
Ｂ
／
Ｓ
予
想
の

「
借
入
金
と
預
金
」「
売
掛
金
と
買

掛
金
」「
棚
卸
資
産
」「
利
益
剰
余

金
」
な
ど
の
着
地
を
見
な
が
ら
、
資

金
繰
り
を
も
と
に
Ｂ
／
Ｓ
を
ど
う
改

善
し
て
い
く
か
を
企
業
と
一
緒
に
考

え
て
い
く
。
こ
う
し
た
取
組
み
は
、

そ
の
金
融
機
関
独
自
の
企
業
支
援
に

な
る
と
考
え
ら
れ
る
。
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