
財
務
分
析
と

資
金
繰
り
分
析
の
違
い

　

金
融
機
関
は
、
企
業
の
実
態
を
把

握
で
き
る
審
査
力
を
有
し
て
い
る
。

こ
れ
は
過
去
の
決
算
な
ど
を
分
析
し
、

企
業
の
定
性
面
も
あ
わ
せ
て
評
価
で

き
る
金
融
機
関
な
ら
で
は
の
特
異
な

能
力
だ
と
い
え
る
。
こ
の
審
査
力
を

生
か
せ
ば
、
企
業
の
未
来
の
姿
を
数

字
で
予
想
し
、
そ
れ
を
「
資
金
繰

り
」
の
予
想
に
展
開
で
き
る
は
ず
だ
。

そ
し
て
、
こ
の
資
金
繰
り
は
企
業
と

金
融
機
関
の
「
共
通
言
語
」
に
な
り

う
る
。
企
業
支
援
を
本
気
で
行
う
た

め
に
は
、
経
営
者
に
最
も
響
く
資
金

繰
り
を
活
用
す
る
こ
と
が
効
果
的
と

な
る
の
だ
。
そ
こ
で
今
回
は
、
金
融

庁
「
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
廃
止
後
の
融

資
に
関
す
る
検
査
・
監
督
の
考
え
方

と
進
め
方
」（
案
）
で
も
示
さ
れ
て

い
る
「
将
来
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ

ー
」
に
つ
い
て
、
資
金
繰
り
の
観
点

か
ら
検
討
す
る
。

　

そ
の
前
に
、
ま
ず
財
務
分
析
と
資

金
繰
り
分
析
の
違
い
を
考
察
し
た
い

（
図
表
）。
財
務
分
析
と
は
い
わ
ば

決
算
書
の
分
析
で
あ
り
、
こ
れ
だ
け

で
は
企
業
が
「
い
つ
、
い
く
ら
資
金

不
足
に
な
っ
た
の
か
」
は
わ
か
ら
な

い
。
し
か
し
資
金
繰
り
を
分
析
す
る

と
、
企
業
ご
と
に
「
回
収
の
波
」
や

「
支
払
い
の
波
」
が
異
な
る
こ
と
、

資
金
不
足
の
要
因
が
多
種
多
様
で
あ

る
こ
と
が
読
み
取
れ
る
（
資
金
の
ト

レ
ン
ド
を
当
社
は
「
波
」
と
表
現
し

て
い
る
が
、
詳
細
は
次
回
説
明
し
た

い
）。

　

ま
た
、
何
月
ご
ろ
に
資
金
が
ボ
ト

ム
に
な
る
の
か
、
赤
字
企
業
で
ど
う

資
金
が
回
っ
て
い
る
の
か
も
把
握
で

き
る
。
必
ず
し
も
「
赤
字
＝
資
金
繰

り
が
回
ら
な
い
」
で
は
な
く
、
決
算

が
赤
字
で
も
毎
月
の
資
金
繰
り
に
支

障
が
な
い
企
業
も
あ
る
。
逆
に
、
決

算
で
は
利
益
が
出
て
い
て
も
、
毎
月

の
資
金
繰
り
に
デ
コ
ボ
コ
が
あ
っ
て

苦
し
ん
で
い
る
企
業
も
少
な
く
な
い
。

特
に
在
庫
が
必
要
な
製
造
業
な
ど
で

は
、
売
掛
金
の
回
収
前
に
仕
入
れ
の

支
払
い
が
先
行
し
、
売
上
げ
が
大
き

く
伸
び
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
追
加
運
転

資
金
が
必
要
に
な
る
な
ど
、
資
金
不

足
に
陥
り
や
す
い
の
が
実
態
だ
。

財
務
の
前
年
対
比
は

一
時
点
の
分
析

　

企
業
も
資
金
不
足
に
な
る
こ
と
が

事
前
に
分
か
れ
ば
、
改
善
に
向
け
た

方
策
を
考
え
、
早
い
段
階
で
手
が
打

て
る
。
し
か
し
、
そ
う
し
た
対
策
が

打
て
な
い
た
め
、
多
く
の
企
業
が
依

然
と
し
て
苦
境
に
陥
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
に
対
し
、
金
融
機
関
は
ど
ん

な
対
応
を
し
て
い
る
だ
ろ
う
か
。
財

務
分
析
で
は
、「
売
掛
金
の
サ
イ
ト

が
若
干
悪
化
し
た
」「
在
庫
の
回
転

期
間
が
少
し
伸
び
た
」
と
、
あ
く
ま

で
決
算
の
一
時
点
だ
け
と
ら
え
て

「
良
い
」「
悪
い
」
と
評
価
し
て
終

わ
っ
て
し
ま
う
。
し
か
し
資
金
繰
り

ま
で
見
え
れ
ば
、
毎
月
ど
れ
だ
け

「
資
金
が
流
出
」
し
て
い
る
の
か
と

い
う
こ
と
も
認
識
で
き
る
。
資
金
繰

り
予
想
に
よ
っ
て
未
来
を
「
見
え
る

化
」
す
れ
ば
、
企
業
に
改
善
を
促
す

こ
と
が
可
能
と
な
る
。

　

ま
た
、
財
務
分
析
で
は
前
年
対
比

の
評
価
で
終
わ
っ
て
し
ま
い
、
次
に

ど
う
生
か
す
か
が
難
し
い
。
そ
れ
に

対
し
て
資
金
繰
り
分
析
で
は
、
回
収

と
支
払
い
の
波
を
見
て
、
ま
ず
売
掛

金
・
買
掛
金
・
在
庫
の
「
管
理
レ
ベ

ル
」
を
考
え
る
。
そ
こ
か
ら
資
金
繰

竹橋経営コンサルティング
代表　古尾谷 未央

将
来
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

と
し
て
の
資
金
繰
り

第２回

連載

活用した用活用した
企業支援企業支援

資金繰り予想を
活用した
企業支援

資金繰り予想を
活用した
企業支援
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り
の
月
ご
と
の
デ
コ
ボ
コ
を
減
ら
し
、

経
常
収
支
を
安
定
化
さ
せ
る
た
め
の

課
題
が
見
え
て
く
る
。
ま
た
、
管
理

レ
ベ
ル
を
上
げ
る
こ
と
で
小
さ
な
改

善
点
に
従
業
員
も
自
ら
気
付
く
こ
と

が
で
き
る
。
こ
の
取
組
み
に
け
っ
し

て
終
わ
り
は
な
い
の
だ
。

利
益
と
い
う
現
金
は
な
い

　

次
に
将
来
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に

つ
い
て
検
討
し
て
い
き
た
い
。
金
融

庁
は
金
融
機
関
が
個
別
企
業
を
評
価

す
る
に
あ
た
り
、
企
業
の
「
将
来
の

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
見
極
め
る
必

要
性
」
を
示
し
て
お
り
、
金
融
機
関

の
判
断
軸
が
問
わ
れ
て
い
る
と
い
え

る
。
一
般
に
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

と
は
返
済
原
資
と
な
る
も
の
で
あ
り
、

次
の
考
え
方
が
あ
る
。

①
利
益
＋
減
価
償
却
費

②
①
に
運
転
資
金
の
増
減
を
考
慮

（
た
だ
し
、
中
長
期
的
に
は
不
明
の

た
め
考
慮
し
な
い
場
合
が
多
い
）

③
事
業
継
続
に
必
要
な
設
備
投
資
分

を
差
し
引
き

　

当
社
は
将
来
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

と
は
、
資
金
繰
り
予
想
に
お
け
る
経

常
収
支
の
年
間
合
計
と
と
ら
え
て
お

り
、
さ
ら
に
、
毎
月
の
経
常
収
支
の

「
波
」
を
見
る
こ
と
を
重
視
し
て
い

る
。
①
の
よ
う
に
「
利
益
＋
減
価
償

却
費
」
を
中
心
に
見
る
の
で
は
な
く
、

実
際
に
資
金
繰
り
で
予
想
さ
れ
る
現

預
金
と
し
て
の
「
資
金
」
を
将
来
キ

ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
と
し
て
見
る
の
で

あ
る
。
こ
れ
は
、
Ｐ
／
Ｌ
の
収
益
ば

か
り
を
見
て
判
断
し
て
し
ま
う
怖
さ

を
、
長
年
の
資
金
繰
り
の
運
用
を
通

じ
て
実
感
し
て
い
る
か
ら
だ
。
こ
れ

を
端
的
に
表
わ
す
た
め
、「
利
益
と

い
う
現
金
は
な
い
」
と
い
う
言
葉
を

用
い
て
い
る
。
つ
ま
り
、
企
業
は
利

益
が
出
て
い
て
も
、
現
金
と
し
て
残

っ
て
い
な
い
こ
と
が
多
い
の
だ
。

　

こ
の
資
金
繰
り
予
想
の
毎
月
の
お

金
の
流
れ
こ
そ
が
、
中
小
企
業
に
お

け
る
将
来
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
と
し

て
見
る
べ
き
も
の
で
あ
る
。
こ
れ
ま

で
金
融
機
関
で
は
、
資
金
が
シ
ョ
ー

ト
す
る
か
ど
う
か
と
い
う
短
期
的
な

視
点
で
資
金
繰
り
を
見
て
い
た
が
、

今
後
は
１
年
単
位
の
予
想
と
い
う
ス

パ
ン
で
資
金
繰
り
を
見
て
、
将
来
キ

ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
判
定
し
て
い
く

こ
と
が
大
切
に
な
る
。

　

Ｐ
／
Ｌ
で
利
益
が
出
て
い
て
も
資

金
と
し
て
残
っ
て
い
な
い
企
業
は
、

そ
の
企
業
の
「
経
営
管
理
力
」
で
計

る
し
か
な
い
。
金
融
機
関
も
審
査
の

収
益
予
想
の
視
点
に
加
え
、
こ
の
経

営
管
理
の
視
点
を
加
え
た
「
資
金
繰

り
予
想
」
を
、
中
小
企
業
の
将
来
キ

ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
と
し
て
活
用
す
べ

き
な
の
だ
。

　

具
体
的
に
は
、
売
上
げ
を
伸
ば
し

利
益
を
出
し
て
い
る
企
業
で
も
、
経

営
管
理
が
弱
い
と
必
要
以
上
に
売
掛

金
や
在
庫
が
増
え
、
資
金
繰
り
が
逼

迫
し
て
し
ま
う
。
当
社
は
こ
れ
を

「
売
上
げ
の
膨
張
」
と
呼
ん
で
い
る
。

売
上
げ
が
伸
び
れ
ば
利
益
が
出
て
、

資
金
繰
り
も
楽
に
な
る
と
思
い
が
ち

だ
が
、
け
っ
し
て
そ
う
で
は
な
い
。

売
上
げ
が
管
理
レ
ベ
ル
を
超
え
た
場

合
、
け
っ
し
て
資
金
繰
り
は
良
く
な

ら
な
い
。
経
営
管
理
の
視
点
が
な
い

ま
ま
、
金
融
機
関
が
販
売
先
を
紹
介

し
売
上
げ
ア
ッ
プ
だ
け
を
支
援
す
る

こ
と
は
、
企
業
の
た
め
に
な
ら
な
い
。

資
金
繰
り
と
経
営
管
理
の
視
点
を
合

わ
せ
た
指
導
が
必
要
だ
ろ
う
。

　

以
上
を
ま
と
め
る
と
、
将
来
キ
ャ

ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
判
定
で
は
、
企
業

の
資
金
繰
り
予
想
を
立
て
る
こ
と
が

有
効
に
な
る
。
資
金
繰
り
予
想
は
、

企
業
の
将
来
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を

考
え
る
際
に
、
企
業
の
収
益
力
や
経

営
体
質
を
考
慮
し
た
重
要
な
基
準
の

一
つ
と
な
り
う
る
。 

◇
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〔図表〕 財務分析と資金繰り分析の違い
財務分析 資金繰り分析

経営状態の判断 年単位 月単位（「資金の波」が見える）

融資判断の根拠 利益＋減価償却費、債務償還年数、
赤字だと貸付が困難

月次の経常収支や毎月の資金残が見える
毎月の回収と支払いから企業の実態が見える

資金不足の理由 不明 月単位で見え、原因もわかる
経営者にとって 難解 腹落ちし、気付きによって変革行動へ
改善の方向性の検討 経費削減が中心 経営管理の視点で見る

改善への着手
「すでに行っている、経営環境が悪い、同業
者は当社とは違う」など、ほかに理由を見つ
けて不満を言われやすい

経営管理はすぐに着手でき、自分たちで行う
べきことが見え、行動につながる

（出所） 　筆者作成。


