
資
金
の「
波
」を
把
握
す
る

　

今
回
は
資
金
繰
り
か
ら
何
が
わ
か

り
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う
に
活
用
し

て
い
く
か
を
検
討
し
た
い
。
前
回
も

少
し
触
れ
た
が
、
企
業
の
資
金
繰
り

に
は
、
回
収
と
支
払
い
に
「
波
」
が

存
在
す
る
。

　

図
表
の
事
例
を
検
証
し
て
み
よ
う
。

回
収
は
年
間
を
通
じ
た
大
き
な
変
動

を
把
握
す
る
こ
と
が
重
要
に
な
る
。

回
収
の
少
な
い
月
は
支
払
い
の
資
金

繰
り
が
苦
し
く
な
り
、
手
持
ち
資
金

が
少
な
け
れ
ば
支
払
い
不
能
に
陥
っ

て
し
ま
う
。
ま
た
、
消
費
税
の
中
間

払
い
が
重
な
り
、
資
金
繰
り
が
タ
イ

ト
に
な
る
こ
と
も
あ
る
。
こ
れ
を
事

前
に
予
測
で
き
れ
ば
、
回
収
の
前
倒

し
や
仕
入
れ
の
制
限
な
ど
社
内
で
対

応
が
で
き
る
が
、
で
き
な
け
れ
ば
資

金
繰
り
の
た
め
、
金
融
機
関
に
駆
け

込
む
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
。

　

支
払
い
は
、
変
動
費
で
あ
る
仕
入

れ
外
注
費
の
支
払
い
と
固
定
費
で
あ

る
人
件
費
な
ど
が
主
な
も
の
だ
。
仕

入
れ
外
注
費
の
支
払
い
は
、
売
上
げ

に
連
動
す
る
が
、
製
造
業
で
あ
れ
ば

そ
の
企
業
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
に
よ
っ

て
支
払
時
期
が
決
ま
っ
て
く
る
。
つ

ま
り
、
毎
月
の
在
庫
の
増
減
が
資
金

繰
り
に
大
き
く
影
響
し
て
い
る
の
だ
。

在
庫
高
は
、
特
に
売
上
げ
が
伸
び
る

前
の
月
に
は
、
そ
れ
に
合
わ
せ
て
仕

入
れ
が
伸
び
、
そ
の
支
払
負
担
か
ら

資
金
繰
り
は
タ
イ
ト
に
な
り
や
す
い
。

一
般
的
に
「
売
上
げ
が
伸
び
る
前
に

倒
産
が
発
生
し
や
す
い
」
と
い
わ
れ

る
の
は
こ
の
た
め
だ
。

　

事
例
で
は
、
５
月
〜
７
月
の
売
上

げ
が
伸
び
る
前
に
仕
入
れ
が
発
生
し
、

そ
の
支
払
い
が
４
月
に
35
百
万
円
、

５
月
に
50
百
万
円
と
な
っ
て
い
る
。

回
収
が
増
え
る
前
に
支
払
い
が
先
行

す
る
た
め
、
経
常
収
支
は
４
月
に
▲

20
百
万
円
、
５
月
に
▲
18
百
万
円
と

な
り
、
５
月
に
は
30
百
万
円
の
借
入

れ
を
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
固
定
費
の
支
払
い
は
、
波

が
大
き
い
買
掛
金
の
支
払
い
に
対
し
、

ほ
ぼ
一
定
で
推
移
す
る
。
変
動
す
る

の
は
賞
与
や
消
費
税
、
法
人
税
の
支

払
月
く
ら
い
だ
ろ
う
。
回
収
と
比
較

し
て
固
定
費
の
支
払
割
合
が
大
き
い

場
合
は
、
一
般
的
に
「
借
入
れ
体

質
」
に
な
り
や
す
い
。
こ
の
よ
う
に
、

回
収
と
支
払
い
そ
れ
ぞ
れ
に
「
波
」

が
あ
る
の
が
通
常
で
あ
り
、
こ
れ
が

年
間
を
通
じ
て
企
業
特
有
の
資
金
ト

レ
ン
ド
に
な
っ
て
い
る
の
だ
。

回
収
の
徹
底
化
と

在
庫
の
適
正
化

　

こ
こ
か
ら
は
、
企
業
ご
と
の
波
を

把
握
し
た
う
え
で
、
今
後
の
対
応
策

を
検
討
し
て
い
く
。
回
収
に
つ
い
て

は
、「
回
収
の
少
な
い
月
に
は
何
を

す
べ
き
か
」
を
経
営
者
や
現
場
の
営

業
社
員
と
一
緒
に
考
え
る
こ
と
が
重

要
と
な
る
。
対
話
の
中
で
取
引
先
や

商
品
内
容
全
般
の
改
善
点
が
見
え
て

く
る
は
ず
だ
。
回
収
が
遅
れ
て
い
る

取
引
先
が
あ
れ
ば
、資
金
繰
り
上
、大

き
な
負
担
に
な
る
こ
と
を
社
員
に
認

識
さ
せ
、「
回
収
を
徹
底
す
る
文
化
」

を
つ
く
る
こ
と
が
重
要
と
い
え
る
。

　

支
払
い
に
つ
い
て
は
、「
在
庫
の

適
正
化
」
と
い
う
考
え
方
が
中
心
に

な
る
。
単
に
仕
入
れ
を
減
ら
す
の
で

は
な
く
、
適
正
な
価
格
・
量
・
時
期

を
徹
底
し
て
い
く
。
現
場
の
社
員
に

も
、
減
ら
す
の
で
は
な
く
「
適
正
に

し
て
い
こ
う
」
と
話
す
こ
と
が
ポ
イ

ン
ト
に
な
る
。
ま
た
、
固
定
費
に
つ

い
て
は
削
減
を
先
延
ば
し
に
せ
ず
、

竹橋経営コンサルティング
代表　古尾谷 未央
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回
収
見
通
し
と
の
全

体
的
な
バ
ラ
ン
ス
を

常
に
意
識
し
て
、
素

早
く
削
減
の
意
思
決

定
を
す
る
こ
と
が
大

切
に
な
る
。
な
お
、

事
例
企
業
で
は
昨
年
、

資
金
繰
り
予
想
を
も

と
に
家
賃
と
人
件
費

に
つ
い
て
大
き
な
見

直
し
を
図
っ
た
。
以

上
の
こ
と
を
念
頭
に

置
い
て
経
営
者
と
一

緒
に
資
金
繰
り
を
考

え
る
と
、「
た
だ
売

上
げ
を
伸
ば
せ
ば
よ

い
と
は
限
ら
な
い
」

と
気
付
き
を
与
え
る

こ
と
が
で
き
る
。

　

多
く
の
中
小
企
業

で
は
、
資
金
繰
り
予

定
が
立
て
ら
れ
ず
、

売
上
げ
ば
か
り
を
追

い
か
け
、
い
つ
ま
で

た
っ
て
も
資
金
繰
り

に
苦
労
し
、
そ
の
場

し
の
ぎ
の
対
応
を
し

て
い
る
。
こ
う
い
っ

た
企
業
は
、
知
ら
な

い
う
ち
に
在
庫
や
売

掛
金
が
ふ
く
ら
み
、
固
定
費
も
高
止

ま
り
し
、
取
り
組
む
べ
き
課
題
が
先

延
ば
し
さ
れ
て
い
る
。

　

金
融
機
関
は
、
売
上
げ
を
重
視
し

て
「
昨
年
対
比
で
売
上
げ
は
ど
う
だ

っ
た
か
」
と
い
っ
た
質
問
が
中
心
に

な
っ
て
い
な
い
だ
ろ
う
か
。
そ
う
な

る
と
、
経
営
者
は
や
は
り
売
上
げ
が

重
要
だ
と
認
識
し
て
し
ま
い
、
売
上

げ
志
向
に
な
っ
て
し
ま
う
。
経
営
者

は
、
金
融
機
関
か
ら
「
先
月
の
資
金

繰
り
、
着
地
の
資
金
は
い
く
ら
か
。

ま
た
、
回
収
と
支
払
い
は
ど
れ
く
ら

い
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
っ
た
か
」
と
聞
か

れ
れ
ば
、
自
然
と
資
金
繰
り
に
意
識

が
向
い
て
い
く
。
金
融
機
関
は
会
話

の
一
つ
ひ
と
つ
が
企
業
に
影
響
を
与

え
て
い
る
と
、
認
識
す
る
必
要
が
あ

る
。
か
つ
て
は
金
融
機
関
で
も
、
多

く
の
職
員
が
資
金
繰
り
を
重
視
し
た

対
話
を
行
っ
て
い
た
が
、
近
年
は
資

金
繰
り
へ
の
理
解
不
足
な
ど
か
ら
、

そ
れ
が
難
し
く
な
っ
て
い
る
。
こ
れ

は
危
機
的
状
況
で
あ
り
、
金
融
機
関

も
経
営
者
も
資
金
繰
り
が
見
え
れ
ば
、

企
業
の
課
題
に
も
っ
と
気
付
く
こ
と

が
で
き
る
は
ず
な
の
だ
。
金
融
機
関

に
と
っ
て
、
資
金
繰
り
を
中
心
と
し

た
対
話
は
、
い
わ
ば
「
原
点
回
帰
」

と
い
え
る
だ
ろ
う
。 

◇

〔図表〕 資金繰り表
９月 10 月 ３月 ４月 ５月 6月 ７月 ８月 合計

繰越金残高 80,374,310 84,073,919 98,414,770 87,316,563 63,479,578 71,090,141 62,204,923 56,649,820

経
常
収
入

現金売掛金手形回収計 0 0 0 0 0 0 0 0 0
現金回収 0 0 0 0 0 0 0 0 0
売掛金回収 20,835,764 31,173,976 16,876,692 21,509,535 38,376,606 55,130,257 58,175,449 56,775,998 381,870,745
手形回収 20,322,868 20,322,868 5,171,222 4,475,299 3,524,666 3,767,738 4,802,025 8,567,616 108,250,719
手形割引譲渡 0 0 0 0 0 0 0 0 0
雑収入 586,098 1,214,498 586,098 586,098 586,098 586,098 586,098 586,103 7,661,581
受取利息・配当金 9,645 9,645 9,645 9,645 9,645 9,645 9,645 9,652 115,747
経常収入 41,754,375 52,720,987 22,643,657 26,580,577 42,497,015 59,493,738 63,573,217 65,939,369 497,898,792

変
動
経
常
支
出

仕入 -現金 0 0 0 0 0 0 0 0 0
仕入 -買掛金 24,314,094 20,608,126 20,131,805 35,289,803 50,776,393 54,268,897 53,500,561 51,834,706 381,444,257
仕入 -手形 0 0 0 0 0 0 0 0 0
変動経常支出 24,314,094 20,608,126 20,131,805 35,289,803 50,776,393 54,268,897 53,500,561 51,834,706 381,444,257

固
定
経
常
支
出

人件費 2,547,640 2,547,640 2,547,640 2,547,640 2,547,640 2,547,640 2,547,640 2,547,635 30,571,675
役員報酬 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 2,700,000 32,400,000
賞与 0 0 0 0 0 0 0 0 0
退職金 0 0 0 0 0 0 0 0 0
法定福利費 662,511 662,511 662,511 662,511 662,511 662,511 662,511 662,511 7,950,132

租税公課 18,875 18,875 18,875 18,875 18,875 18,875 18,875 18,875 226,500
消費税 0 0 0 1,517,700 0 0 1,517,700 0 4,553,100
法人税 0 180,000 0 0 0 0 0 0 180,000
固定経常支出 10,223,309 10,403,309 10,223,309 11,741,009 10,223,309 10,223,309 11,741,009 10,223,355 127,412,854
経常支出合計 34,537,403 31,011,435 30,355,114 47,030,812 60,999,702 64,492,206 65,241,570 62,058,061 508,857,111
経常収支 7,216,972 21,709,552 -7,711,457 -20,450,235 -18,502,687 -4,998,468 -1,668,353 3,881,308 -10,958,319
経常外収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0
経常外支出 130,613 0 0 0 0 0 0 0 130,613
経常外収支 -130,613 0 0 0 0 0 0 0 -130,613

財
務
収
入

短期 0 0 0 0 0 0 0 0 0
長期 0 0 0 0 30,000,000 0 0 0 30,000,000
財務収入 0 0 0 0 30,000,000 0 0 0 30,000,000

財
務
支
出

短期 0 0 0 0 0 0 0 0 0
長期 3,386,750 3,386,750 3,386,750 3,386,750 3,886,750 3,886,750 3,886,750 3,886,750 42,641,000
財務支出 3,386,750 3,386,750 3,386,750 3,386,750 3,886,750 3,886,750 3,886,750 3,886,750 42,641,000
財務収支 -3,386,750 -3,386,750 -3,386,750 -3,386,750 26,113,250 -3,886,750 -3,886,750 -3,886,750 -12,641,000
資金残 84,073,919 102,396,721 87,316,563 63,479,578 71,090,141 62,204,923 56,649,820 56,644,378

（出所） 　筆者作成
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