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取引先の「経営課題」の
見つけ方

月次の分析からきっかけをつかむ！

定量面編

中小企業金融公庫（現日本政策金融公庫）、日本生産性本部を経て独立。
中小企業に資金繰り予想を活用したコンサルティングを行う。資金繰り診断士

古尾谷未央（竹橋経営コンサルティング代表）

連
載
で
は
期
中
の
定
量
面

の
動
き
か
ら
企
業
の
経
営

本課題を
把
握
す
る
手
法
を
述
べ
て

い
る
が
、
今
回
は
「
固
定
費
」
に

着
目
し
た
い
。

現
状
の
固
定
費
で

売
上
が
減
少
し
た
ら
…

　

固
定
費
か
ら
経
営
課
題
を
把
握

す
る
に
は
、「
こ
の
ま
ま
の
固
定

費
で
い
く
と
、
決
算
着
地
や
こ
の

先
の
資
金
繰
り
が
ど
う
な
る
の

か
？
」
と
い
う
点
で
考
え
る
こ
と

が
重
要
に
な
る
。

　

企
業
は
、
人
員
の
増
強
な
ど
で

ど
う
し
て
も
固
定
費
が
高
止
ま
っ

て
し
ま
う
こ
と
が
多
い
。
こ
の
た

め
、
で
き
る
だ
け
固
め
に
売
上
見

通
し
を
立
て
な
が
ら
、
現
状
の
固

定
費
で
今
後
の
資
金
繰
り
に
支
障

が
出
な
い
か
を
見
極
め
て
い
く
こ

と
が
肝
心
と
な
る
。

　

今
回
の
事
例
で
も
、
売
上
が
当

初
の
回
収
予
想
比
９
割
の
ケ
ー
ス

だ
と
資
金
繰
り
は
問
題
な
い
が
、

７
割
だ
と
足
り
な
く
な
る
こ
と
が

こ
ん
な
企
業
に
遭
遇
し
た
ら
…

第７回

　取引先の「固定費」に着目したことはありますか。固定費が高止まり
しており、売上が減少すると資金繰りが厳しくなりそう――そのような
企業には経営課題が潜んでいるかもしれません。

「固定費が高止まりしている先」

●ある企業の月次資金繰り予定表 （単位：千円）

月次 1月 2月 3月 4月 5月 6月

当初の売上現金回収予想 57,120 48,030 45,010 55,040 50,230 67,160

＜売上が90％となったときの資金繰り予定＞

前月繰越 15,160 19,016 17,145 13,371 15,916 15,431 

売上現金回収 51,408 43,227 40,509 49,536 45,207 60,444 

仕入現金支払 15,422 12,968 12,153 14,861 13,562 18,133 

固定費支払 32,130 32,130 32,130 32,130 32,130 32,130 

翌月繰越 19,016 17,145 13,371 15,916 15,431 25,612

＜売上が70％となったときの資金繰り予定＞

前月繰越 15,160 11,019 2,424 ‒7,651 ‒12,811 ‒20,328
売上現金回収 39,984 33,621 31,507 38,528 35,161 47,012 

仕入現金支払 11,995 10,086 9,452 11,558 10,548 14,104 

固定費支払 32,130 32,130 32,130 32,130 32,130 32,130 

翌月繰越 11,019 2,424 ‒7,651 ‒12,811 ‒20,328 ‒19,550
※仕入現金支払は売上現金回収の30％で計算

今回の
着眼点
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ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案

今回のポイント

け
て
も
ら
い
た
い
。

　

具
体
的
に
は
事
例
に
挙
げ
た
よ

う
な
資
金
繰
り
表
も
活
用
し
な
が

ら
、
数
字
で
「
将
来
」
を
認
識
し

て
も
ら
い
、「
売
上
を
ど
う
回
復

さ
せ
る
か
」「
変
動
費
を
ど
う
削

減
す
る
か
」
を
考
え
て
も
ら
う
の

だ
。
さ
ら
に
「
追
加
で
借
入
が
い

く
ら
必
要
に
な
る
の
か
」「
ど
の

金
融
機
関
で
借
入
が
で
き
る
の

か
」
も
話
し
て
い
く
。

　

経
営
者
は
ど
う
し
て
も
「
売

上
」
に
目
が
行
き
が
ち
だ
が
、
財

務
の
専
門
家
で
あ
る
金
融
機
関
は

売
上
だ
け
で
は
な
く
、
こ
の
ま
ま

で
は
資
金
繰
り
の
見
通
し
が
ど
う

な
る
の
か
な
ど
、
も
う
一
歩
踏
み

込
ん
だ
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
ま
で

行
い
、
先
の
見
通
し
を
提
示
で
き

る
こ
と
が
大
切
だ
。

　

経
営
者
と
は
違
っ
た
角
度
か
ら

経
営
課
題
を
把
握
し
、
解
決
策
を

提
案
し
て
い
く
こ
と
が
、
金
融
機

関
に
は
求
め
ら
れ
る
の
だ
。

「
資
金
が
不
足
し
て
か
ら
」
金
融

機
関
に
相
談
す
る
の
で
は
な
く
、

あ
ら
か
じ
め
対
策
を
立
て
ら
れ
る

よ
う
に
支
援
す
る
こ
と
が
金
融
機

関
の
役
割
と
い
え
る
。
そ
の
た
め

に
は
、
金
融
機
関
で
も
定
量
面
の

見
通
し
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し

て
数
字
と
し
て
示
せ
る
こ
と
が
大

切
と
な
る
。

　

経
営
者
は
ど
う
し
て
も
決
断
が

遅
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
多
い
た

め
、
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
際
に
金
融

機
関
か
ら
こ
う
し
た
視
点
を
伝
え

る
こ
と
で
、
経
営
者
も
時
期
を
逃

さ
ず
に
適
切
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
考

え
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。 

●

分
か
る
。
毎
月
、
３
２
１
３
万
円

の
固
定
費
が
資
金
繰
り
を
圧
迫
し

て
い
る
の
だ
ろ
う
。

　

資
金
繰
り
が
厳
し
く
な
る
こ
と

が
見
え
て
き
た
ら
、
固
定
費
を
い

か
に
下
げ
る
か
と
い
う
決
断
を

「
早
急
に
し
て
い
く
」
こ
と
が
求

め
ら
れ
る
。
固
定
費
は
削
減
策
を

実
行
し
て
も
、
効
果
が
出
る
ま
で

３
〜
６
カ
月
く
ら
い
か
か
る
か
ら

だ
。
決
断
が
少
し
で
も
遅
れ
た
ら

経
営
者
が
考
え
る
以
上
に
〝
あ
っ

と
い
う
間
〞
に
資
金
が
シ
ョ
ー
ト

し
て
打
つ
手
が
な
く
な
っ
て
し
ま

う
だ
ろ
う
。

　

で
は
、
企
業
に
は
ど
う
固
定
費

を
見
直
し
て
も
ら
う
と
よ
い
か
。

　

金
融
機
関
の
担
当
者
が
よ
く
注

目
す
る
の
が
「
人
件
費
」
だ
。
た

だ
、
中
小
企
業
は
少
な
い
人
員
で

運
営
し
て
い
る
た
め
、
一
人
が
抜

け
る
と
仕
事
が
回
ら
な
く
な
る
こ

と
も
あ
る
。
ま
た
一
度
解
雇
す
る

と
、
次
に
有
能
な
人
を
採
用
す
る

こ
と
が
難
し
い
と
い
う
現
実
が
あ

る
。
金
融
機
関
は
人
材
も
豊
富
で

あ
る
た
め
担
当
者
は
実
感
を
持
ち

に
く
い
か
も
し
れ
な
い
が
、
中
小

企
業
に
と
っ
て
は
難
し
い
と
認
識

す
る
必
要
が
あ
る
。

　

ど
う
し
て
も
人
員
削
減
に
着
手

す
る
場
合
は
、
経
営
者
が
率
先
し

て
役
員
報
酬
の
引
下
げ
に
取
り
組

む
。
次
に
役
職
が
高
く
給
与
も
高

い
管
理
職
か
ら
削
減
を
考
え
て
も

ら
お
う
。
た
だ
し
、
こ
れ
は
経
営

者
も
よ
く
分
か
っ
て
い
る
だ
け
に

担
当
者
は
削
減
す
る
順
番
を
間
違

わ
な
い
よ
う
助
言
す
る
だ
け
に
と

ど
め
た
い
。

　

そ
の
ほ
か
保
険
料
や
オ
フ
ィ
ス

の
賃
借
料
、
通
信
費
な
ど
、
固
定

費
全
般
を
見
直
し
て
、
削
減
で
き

る
と
こ
ろ
は
な
い
か
考
え
て
も
ら

お
う
。

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い

将
来
の
見
通
し
を
提
示

　

前
述
し
た
と
お
り
、
固
定
費
の

削
減
は
効
果
が
出
る
ま
で
時
間
が

か
か
る
う
え
、
限
界
も
あ
る
。
そ

れ
だ
け
に
別
の
部
分
に
も
目
を
向

●現状の固定費で資金繰りに
　支障が出ないか見極めよう
・資金繰りが厳しいなら固定費の削減に
「早急に」取り組んでもらうことが大切

・現状が続くと資金繰りがどうなるか、経
営者に提示して課題を認識してもらおう


