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取引先の「経営課題」の
見つけ方

月次の分析からきっかけをつかむ！

定量面編

中小企業金融公庫（現日本政策金融公庫）、日本生産性本部を経て独立。
中小企業に資金繰り予想を活用したコンサルティングを行う。資金繰り診断士

古尾谷未央（竹橋経営コンサルティング代表）

回
は
、
筆
者
の
経
験
か
ら

「
売
掛
金
の
管
理
」
と
い

前う視点
で
、
課
題
を
把
握
す
る
方

法
を
解
説
し
た
。
今
回
は
「
仕

入
」
に
つ
い
て
期
中
の
動
き
を
捉

え
な
が
ら
課
題
を
把
握
す
る
ポ
イ

ン
ト
を
考
え
て
い
く
。

法
人
事
業
概
況
説
明
書
で

毎
月
の
仕
入
額
を
確
認

　

ま
ず
、
決
算
書
の
仕
入
高
を
見

て
、
毎
月
の
仕
入
高
を
ど
の
よ
う

に
推
定
し
て
い
く
の
か
。
当
然
な

が
ら
、
決
算
書
の
仕
入
高
を
12
で

割
っ
た
も
の
が
毎
月
計
上
さ
れ
て

い
る
わ
け
で
は
な
く
、
ま
た
毎
月

の
売
上
高
に
仕
入
原
価
率
を
掛
け

た
金
額
が
計
上
さ
れ
て
い
る
わ
け

で
も
な
い
。

　

売
上
が
伸
び
る
前
に
は
在
庫
を

増
や
す
必
要
が
あ
り
、
仕
入
が
増

加
す
る
。
逆
に
在
庫
を
販
売
す
る

時
期
は
売
上
が
伸
び
る
が
、
仕
入

は
あ
ま
り
発
生
し
な
い
。
こ
の
よ

う
に
毎
月
の
仕
入
高
は
様
々
な
要

因
で
変
動
す
る
た
め
、
決
算
書
だ

こ
ん
な
企
業
に
遭
遇
し
た
ら
…

第４回

　取引先の仕入状況を注意して見たことはありますか？　期中で在庫が
増えており、それがなかなか解消していない――そのような点に着目し
てみると、見えない課題が浮かび上がってくるかもしれません。

「仕入に課題が潜んでいる先」

●ある企業の月次の売上・仕入と在庫 （単位：千円）

月次 4月 5月 6月 7月 8月 9月

売上 5,700 6,465 9,512 7,323 3,212 6,716 

仕入 1,940 2,854 4,197 3,964 3,015 5,618 

在庫 2,117 3,678 3,972 3,471 4,844 7,118

月次 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

売上 8,726 11,125 8,634 3,501 2,101 3,205 76,220 

仕入 6,120 5,200 1,980 1,130 962 864 37,844 

在庫 9,493 7,356 4,882 4,112 4,233 3,815 ―

今回の
着眼点
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ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案

今回のポイント

資
金
繰
り
も
悪
化
し
て
し
ま
う
。

経
営
者
が
積
極
関
与
し
て

仕
入
方
法
を
改
善

　

こ
う
し
た
課
題
を
解
消
し
て
い

く
に
は
、
経
営
者
が
現
場
と
一
緒

に
在
庫
管
理
も
含
め
た
仕
入
方
法

な
ど
の
改
善
に
取
り
組
む
こ
と
が

理
想
だ
。
た
だ
し
経
営
者
、
特
に

現
場
を
理
解
し
て
い
な
い
２
代
目

の
後
継
者
な
ど
は
現
場
を
詳
し
く

知
ろ
う
と
い
う
意
識
が
弱
く
、
現

場
と
の
信
頼
関
係
も
あ
ま
り
構
築

で
き
ず
に
悩
む
ケ
ー
ス
も
少
な
く

な
い
。

　

そ
こ
で
金
融
機
関
の
担
当
者

は
、
企
業
の
仕
入
の
現
状
を
切
り

口
と
し
て
経
営
者
と
話
を
す
る
こ

と
で
課
題
把
握
お
よ
び
解
決
に
つ

な
げ
て
い
こ
う
。

「
資
金
繰
り
」
と
「
納
期
」
の
バ

ラ
ン
ス
を
考
え
な
が
ら
「
今
月
の

発
注
は
い
く
ら
ま
で
に
抑
え
、
そ

れ
以
上
に
な
る
な
ら
翌
月
以
降
の

支
払
い
の
た
め
借
入
す
る
必
要
が

あ
る
」
な
ど
、
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し

て
い
く
よ
う
経
営
者
に
促
す
。
後

継
者
な
ど
に
は
、
企
業
の
部
門
ご

と
に
「
業
務
内
容
の
理
解
」
と

「
従
業
員
の
仕
事
の
や
り
方
の
理

解
」
も
必
要
と
な
る
だ
ろ
う
。

　

現
場
に
対
し
て
、
そ
こ
ま
で
考

え
る
よ
う
教
育
し
て
い
る
企
業
は

少
な
く
、「
現
場
の
都
合
の
良
い

よ
う
に
」
仕
入
が
行
わ
れ
て
い
る

の
が
実
情
だ
。
資
金
繰
り
に
も
大

き
く
影
響
す
る
た
め
、
経
営
者
に

も
仕
入
に
積
極
的
に
関
与
し
て
も

ら
う
よ
う
働
き
か
け
る
こ
と
が
大

切
に
な
る
。 

●

け
を
見
て
予
想
し
て
い
く
こ
と
は

難
し
い
の
だ
。

　

毎
月
の
仕
入
額
に
つ
い
て
は
、

売
上
と
同
様
「
法
人
事
業
概
況
説

明
書
」
で
確
認
す
る
こ
と
が
で
き

る
。
こ
こ
か
ら
、
ど
の
よ
う
に
仕

入
が
発
生
し
て
い
る
の
か
を
考
え

る
こ
と
で
、「
仕
入
」
と
「
在

庫
」
の
関
係
も
見
え
て
く
る
。
た

だ
、
企
業
の
中
に
は
、
法
人
事
業

概
況
説
明
書
に
仕
入
な
ど
の
原
価

を
記
載
し
な
い
と
こ
ろ
も
あ
る
た

め
、
企
業
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
も
必

要
と
な
る
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
、
１
年
を
通
し

て
売
上
と
仕
入
に
は
波
（
ト
レ
ン

ド
）
が
あ
る
。
ま
ず
は
そ
の
波
を

捉
え
る
こ
と
が
、
経
営
課
題
を
把

握
す
る
う
え
で
大
切
に
な
る
。

　

今
回
の
企
業
で
考
え
て
い
こ

う
。
毎
月
の
仕
入
額
は
そ
れ
な
り

に
変
動
し
て
お
り
、
売
上
が
高
ま

る
10
〜
12
月
に
備
え
て
、
早
く
か

ら
仕
入
を
増
や
し
て
い
る
。
た

だ
、
そ
れ
に
伴
い
９
月
〜
11
月
に

か
け
て
在
庫
が
増
え
て
お
り
、
そ

れ
が
な
か
な
か
解
消
し
て
い
な

い
。
な
ぜ
こ
の
よ
う
な
こ
と
が
起

こ
る
の
だ
ろ
う
か
。

　

そ
の
要
因
は
、
仕
入
が
現
場
任

せ
に
な
っ
て
お
り
、
管
理
で
き
て

い
な
い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。
中

小
企
業
の
現
場
で
は
「
納
期
」
が

最
も
重
視
さ
れ
る
た
め
、
材
料
や

商
品
な
ど
の
欠
品
は
許
さ
れ
な

い
。
納
期
が
遅
れ
な
い
よ
う
、
現

場
で
は
で
き
る
だ
け
「
早
め
に
」

か
つ
「
多
め
に
」
仕
入
れ
て
お
こ

う
と
考
え
る
。

　

ま
た
、
企
業
に
発
注
担
当
者
が

い
る
場
合
は
、「
仕
入
を
す
る
こ

と
」
が
業
務
で
あ
る
た
め
、
熱
心

な
人
ほ
ど
安
い
と
き
に
多
め
に
仕

入
れ
て
し
ま
い
が
ち
だ
。
仕
入
先

か
ら
の
営
業
攻
勢
に
負
け
、
経
営

者
の
見
え
な
い
と
こ
ろ
で
余
分
に

仕
入
れ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
。

　

仕
入
が
管
理
で
き
て
い
な
い
と

い
つ
の
間
に
か
在
庫
が
山
と
な

る
。
こ
う
し
た
状
況
で
は
、
企
業

の
業
績
は
な
か
な
か
改
善
せ
ず
、

些
細
な
こ
と
で
あ
っ
と
い
う
間
に

●仕入が管理できていないと
　在庫が増え資金繰りを圧迫
・毎月の仕入額は法人事業概況説明書で確
認。そこから仕入と在庫の関係を捉える

・仕入が現場任せでムダが生じているなら
経営者が関与し改善に取り組んでもらう


