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取引先の「経営課題」の
見つけ方

月次の分析からきっかけをつかむ！

定量面編

中小企業金融公庫（現日本政策金融公庫）、日本生産性本部を経て独立。
中小企業に資金繰り予想を活用したコンサルティングを行う。資金繰り診断士

古尾谷未央（竹橋経営コンサルティング代表）

回
は
仕
入
に
つ
い
て
、
期

中
の
動
き
を
見
て
い
く
こ

前とで課
題
把
握
に
つ
な
げ
る
方
法

な
ど
を
説
明
し
た
。
今
回
は
、

「
在
庫
」
か
ら
企
業
の
経
営
課
題

把
握
に
つ
な
げ
る
ポ
イ
ン
ト
を
考

え
て
い
く
。

実
地
棚
卸
を
し
な
い
と

粗
利
率
が
悪
化
す
る

　

融
資
担
当
者
で
あ
れ
ば
、
企
業

か
ら
融
資
の
申
込
み
を
受
け
た

際
、「
在
庫
（
棚
卸
資
産
）
が
増

減
し
て
い
な
い
試
算
表
」
を
見
た

こ
と
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。
実

際
の
在
庫
量
が
反
映
さ
れ
ず
、
前

期
決
算
の
棚
卸
の
数
字
が
そ
の
ま

ま
試
算
表
に
出
て
い
る
よ
う
な
場

合
だ
。

　

担
当
者
は
、
こ
う
い
っ
た
企
業

に
対
し
て
何
か
質
問
や
ア
ド
バ
イ

ス
を
行
っ
て
い
る
だ
ろ
う
か
。

「
実
地
棚
卸
（
在
庫
を
目
で
見
て

確
か
め
、
そ
の
数
量
を
確
認
す
る

こ
と
）
を
毎
月
行
っ
て
い
る
」
中

小
企
業
は
ま
れ
で
、
試
算
表
に
も

こ
ん
な
企
業
に
遭
遇
し
た
ら
…

第５回

　取引先の「在庫（棚卸資産）」に着目したことはありますか？　在庫
が増減していない、帳簿のみで管理し現物と照合していない――そのよ
うな企業には経営課題が潜んでいるかもしれません。

「在庫の管理に問題がある先」

●ある企業の月次試算表の売上・仕入と在庫 （単位：千円）

月次 4月 5月 6月 7月 8月 9月

売上 5,700 6,465 6,468 7,323 7,528 8,133 

仕入 2,280 2,586 2,587 2,929 2,588 3,254 

在庫 2,013 2,013 2,013 2,013 2,013 2,013

10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計

売上 6,718 7,235 7,403 6,805 3,509 5,035 78,322 

仕入 2,687 1,534 1,014 925 2,105 1,259 25,748

在庫 3,679 3,679 3,679 3,679 3,679 2,893 ―

今回の
着眼点
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ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案

今回のポイント

始
め
る
。「
試
算
表
を
見
る
と
在

庫
が
動
い
て
い
ま
せ
ん
ね
」
と
経

営
者
に
伝
え
た
う
え
で
、「
実
地

棚
卸
の
頻
度
は
ど
の
く
ら
い
で
す

か
？
」「
毎
月
さ
れ
て
い
ま
す

か
？
」
と
聞
こ
う
。

　

注
意
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
の

は
、「
実
地
棚
卸
を
毎
月
行
っ
て

い
な
い
か
ら
ダ
メ
」
と
い
う
わ
け

で
は
な
い
こ
と
だ
。
大
切
な
の
は

①
現
状
、
在
庫
を
ど
の
よ
う
に
管

理
し
て
い
る
の
か
、
②
そ
の
結
果

と
し
て
、
同
業
者
に
比
べ
粗
利
率

は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
―
―
を

経
営
者
と
「
共
有
」
し
て
い
く
こ

と
だ
。
こ
の
過
程
で
、
経
営
者
も

自
社
の
経
営
課
題
に
気
付
け
る
。

　

ど
の
企
業
で
も
、
こ
れ
ま
で
過

去
に
様
々
な
事
情
が
あ
っ
て
現
状

に
至
っ
て
い
る
。
担
当
者
と
し
て

は
、
そ
う
し
た
企
業
の
状
況
を
正

確
に
捉
え
て
、「
企
業
が
も
っ
と

良
く
な
る
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い

か
」
と
い
う
視
点
で
経
営
者
と
対

話
し
た
い
。
こ
れ
に
よ
り
経
営
者

も
自
ら
対
策
を
考
え
実
行
に
移
し

て
い
く
こ
と
が
で
き
る
。

　

担
当
者
も
、
同
業
者
と
の
粗
利

率
の
差
を
ど
う
埋
め
て
い
く
か
に

着
目
す
る
こ
と
が
大
切
に
な
り
、

そ
の
切
り
口
の
１
つ
が
実
地
棚
卸

に
よ
る
管
理
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
と

な
る
の
だ
。

　

在
庫
管
理
は
、
焦
っ
て
取
り
組

ん
で
も
う
ま
く
い
か
な
い
。
じ
っ

く
り
と
腰
を
据
え
て
取
り
組
む
必

要
が
あ
る
た
め
、
担
当
者
も
根
気

よ
く
フ
ォ
ロ
ー
す
る
こ
と
が
大
切

と
い
え
る
。

 

●

反
映
し
て
い
な
い
こ
と
が
多
い
。

ま
た
、
帳
簿
上
の
棚
卸
金
額
の
み

で
試
算
表
を
作
成
す
る
場
合
も
あ

る
が
、
こ
れ
で
は
実
地
の
数
字
と

ズ
レ
て
い
る
可
能
性
が
あ
る
。

　

実
地
棚
卸
を
毎
月
行
わ
な
い
と

「
同
業
者
と
の
粗
利
率
（
売
上
総

利
益
÷
売
上
高
）
の
差
」
と
な
っ

て
表
れ
て
く
る
。
優
良
企
業
は
実

地
棚
卸
を
毎
月
し
っ
か
り
と
行

い
、
帳
簿
と
の
差
を
認
識
し
、
帳

簿
と
実
地
の
金
額
を
一
致
さ
せ
る

べ
く
常
に
「
管
理
レ
ベ
ル
」
を
高

め
て
い
る
。
ま
た
、
実
地
棚
卸
を

毎
月
行
え
ば
、
従
業
員
一
人
ひ
と

り
が
在
庫
を
し
っ
か
り
管
理
し
、

無
駄
を
発
生
さ
せ
な
い
と
い
う
意

識
醸
成
に
も
な
る
。

　

さ
ら
に
、
実
地
棚
卸
を
行
う
こ

と
で
従
業
員
自
身
も
「
先
月
の
仕

入
が
適
正
だ
っ
た
か
」
な
ど
を
振

り
返
り
反
省
し
、
改
善
に
つ
な
げ

て
い
く
こ
と
が
で
き
る
。
こ
の
繰

返
し
で
、
組
織
の
管
理
レ
ベ
ル
が

上
が
っ
て
い
き
、
無
駄
な
仕
入
が

減
り
、
同
業
者
と
の
「
粗
利
率
の

差
」
が
生
ま
れ
て
く
る
の
だ
。

「
安
く
仕
入
れ
る
」
こ
と
だ
け

が
、
高
い
粗
利
率
に
つ
な
が
る
わ

け
で
は
な
い
。
従
業
員
が
「
在
庫

の
ネ
ジ
１
つ
さ
え
も
無
駄
に
し
な

い
」
と
い
う
意
識
を
常
に
持
ち
、

そ
れ
を
毎
日
コ
ツ
コ
ツ
と
積
み
重

ね
る
こ
と
で
、
高
い
粗
利
率
と
な

っ
て
決
算
書
に
表
れ
る
の
だ
。

経
営
者
と
経
営
課
題
を

共
有
す
る
こ
と
が
大
切

　

以
上
を
踏
ま
え
て
サ
ン
プ
ル
の

月
次
試
算
表
を
見
る
と
、
在
庫
が

半
年
変
動
し
て
い
な
い
。
そ
の
た

め
上
期
は
仕
入
が
増
加
し
て
い

る
。
そ
の
後
、
10
月
に
一
度
確
認

し
た
の
だ
ろ
う
か
、
在
庫
が
増
え

て
仕
入
を
減
ら
し
て
い
る
。
こ
れ

で
は
き
ち
ん
と
し
た
在
庫
管
理
を

行
っ
て
い
る
と
は
い
え
な
い
。

　

こ
の
よ
う
な
企
業
に
つ
い
て
、

金
融
機
関
の
担
当
者
は
ど
う
経
営

課
題
を
把
握
す
れ
ば
よ
い
か
。

　

ま
ず
、
期
中
の
実
地
棚
卸
の
状

況
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
こ
と
か
ら

●適切な実地棚卸の実践が
　粗利率改善につながる
・実地棚卸を行わないと、無駄な仕入につ
ながるなど企業管理レベルが低下する

・担当者は在庫の管理方法と他社との粗利
率の差を経営者と共有し、改善を促す


