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ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案

今回のポイント

取引先の「経営課題」の
見つけ方

月次の分析からきっかけをつかむ！

定量面編

竹橋経営コンサルティング代表
資金繰り診断士

今回の
着眼点

古尾谷未央

融
機
関
の
担
当
者
は
財
務

に
強
く
、
決
算
書
を
分
析

金して企
業
を
把
握
す
る
こ
と
は
得

意
だ
と
い
え
る
。
し
か
し
、
利
益

が
出
て
い
て
決
算
書
の
Ｂ
／
Ｓ

（
貸
借
対
照
表
）
で
異
常
値
が
見

当
た
ら
な
け
れ
ば
、
そ
の
企
業
は

資
金
繰
り
に
問
題
は
な
く
課
題
も

な
い
―
―
と
考
え
て
い
な
い
だ
ろ

う
か
。

　

経
営
者
は
、
金
融
機
関
か
ら

「
○
○
の
比
率
が
同
業
他
社
よ
り

も
低
く
改
善
す
べ
き
だ
」「
□
□

の
回
転
期
間
が
同
業
よ
り
も
長
く

非
効
率
だ
」
と
言
わ
れ
て
も
、
具

体
的
な
改
善
行
動
に
移
せ
な
い
。

も
ち
ろ
ん
こ
れ
ら
の
指
摘
は
間
違

っ
て
は
い
な
い
が
、
重
要
な
の
は

経
営
者
が
「
腹
落
ち
」
し
て
「
行

動
に
移
せ
る
」
こ
と
な
の
だ
。

　

本
連
載
「
定
量
面
編
」
で
は
、

財
務
の
視
点
か
ら
企
業
の
経
営
課

題
を
浮
き
彫
り
に
し
、
経
営
者
の

改
善
行
動
に
つ
な
げ
る
た
め
の
ア

ド
バ
イ
ス
の
ポ
イ
ン
ト
な
ど
を
見

て
い
く
。

と
い
う
結
果
だ
け
を
見
て
判
断
す

る
の
で
は
な
く
、
期
中
の
動
き
を

見
る
こ
と
が
大
切
に
な
る
。

お
金
を
残
す
こ
と
を
考
え

改
善
を
進
め
て
い
く

　

こ
う
い
っ
た
期
中
の
状
況
に
つ

い
て
、
金
融
機
関
の
担
当
者
は
ど

こ
ま
で
把
握
で
き
て
い
る
だ
ろ
う

か
。
期
中
の
状
況
が
見
え
て
い
な

い
と
、
財
務
面
か
ら
経
営
課
題
の

把
握
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
は
難

し
い
。

　

筆
者
の
経
験
で
は
、
決
算
書
の

利
益
で
は
な
く
、「
お
金
を
残

す
」
こ
と
を
中
心
に
考
え
て
改
善

を
進
め
て
い
く
こ
と
が
、
結
果
的

に
利
益
も
資
金
も
残
る
こ
と
に
な

る
。
そ
し
て
、
こ
れ
の
障
害
と
な

っ
て
い
る
問
題
を
「
経
営
課
題
」

と
し
て
捉
え
て
い
く
こ
と
が
大
切

に
な
る
。
そ
う
す
れ
ば
経
営
者
の

理
解
も
進
み
や
す
く
、
具
体
的
な

行
動
に
つ
な
が
り
や
す
い
。

　

こ
れ
を
実
現
さ
せ
る
に
は
決
算

書
と
い
う
１
年
間
が
集
計
さ
れ
た

資
料
を
見
る
よ
り
も
、
12
カ
月
の

期
中
の
動
き
を
考
え
て
対
話
す
る

ほ
う
が
経
営
課
題
の
把
握
に
つ
な

が
り
や
す
い
。
経
営
者
に
対
し
て

「
貴
重
な
資
金
が
流
出
し
て
い

る
」
と
い
う
切
り
口
で
話
す
こ
と

で
、
経
営
課
題
を
強
く
認
識
し
て

も
ら
う
こ
と
が
で
き
る
わ
け
だ
。

　

次
回
は
、
期
中
の
動
き
を
把
握

す
る
た
め
に
「
月
次
の
売
上
高
」

に
つ
い
て
話
を
進
め
て
い
き
た

い
。

�

●

１
年
合
計
の
利
益
に
着
目
し

企
業
を
判
断
し
が
ち

　

筆
者
が
こ
れ
ま
で
多
く
の
経
営

者
と
話
し
て
き
た
実
感
と
し
て
、

ま
ず
「
長
年
借
入
金
が
減
ら
せ
ず

残
っ
て
い
る
」
と
い
う
企
業
が
と

て
も
多
い
。
多
く
の
企
業
は
、
借

入
金
が
減
ら
ず
に
残
っ
て
い
る
こ

と
で
、
次
の
投
資
な
ど
成
長
の
た

め
の
絵
を
描
き
に
く
く
な
っ
て
い

る
。

　

こ
れ
に
つ
い
て
金
融
機
関
の
担

当
者
は
ど
う
思
う
だ
ろ
う
か
。
借

入
金
が
減
ら
せ
な
い
の
は
、
利
益

が
少
な
い
こ
と
だ
け
が
問
題
だ
と

思
っ
て
い
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

金
融
機
関
は
ど
う
し
て
も
企
業

の
利
益
に
着
目
し
が
ち
で
あ
る
。

今
回
の
Ａ
社
も
決
算
書
上
で
は
利

益
が
出
て
い
る
。
だ
が
、
決
算
書

の
利
益
は
企
業
の
実
態
を
す
べ
て

表
し
て
い
る
も
の
で
は
な
く
、
こ

れ
だ
け
で
実
態
を
判
断
し
て
は
な

ら
な
い
。

　

金
融
機
関
が
決
算
書
を
見
て

「
利
益
が
出
て
い
な
い
」「
利
益
が

少
な
い
」
と
伝
え
て
も
、
経
営
者

は
今
後
ど
う
し
て
い
く
べ
き
か
考

え
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
ま
し
て

や
、
も
し
企
業
が
節
税
に
よ
っ
て

〝
あ
え
て
〟
利
益
を
抑
え
て
い
る

現
実
が
あ
っ
た
ら
、
こ
の
提
言
は

経
営
者
に
は
響
か
な
い
だ
ろ
う
。

　

そ
こ
で
注
目
し
た
い
の
が
「
期

中
の
動
き
」
で
あ
る
。
１
年
間
の

合
計
と
な
る
決
算
で
は
黒
字
で
も

（
利
益
が
出
て
い
て
も
）、
毎
月
の

数
値
に
分
解
し
て
み
れ
ば
㋐
赤
字

の
月
が
多
く
あ
り
、
資
金
流
出
が

発
生
し
て
い
る
、
㋑
在
庫
な
ど
が

期
中
で
は
大
き
く
膨
ら
み
資
金
が

寝
て
し
ま
っ
て
い
る
―
―
こ
と
な

ど
が
見
え
て
く
る
。

　

Ａ
社
も
年
度
の
は
じ
め
は
売
上

が
立
っ
て
お
ら
ず
利
益
は
マ
イ
ナ

ス
と
な
っ
て
い
る
。
こ
の
期
間
は

資
金
繰
り
に
窮
し
、
借
入
れ
で
し

の
い
で
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。
こ
う
し
た
こ
と
が
借
入
れ
を

減
ら
せ
な
い
要
因
の
１
つ
な
の

だ
。
決
し
て
「
利
益
が
少
な
い
」

融資先について決算書上では利益が出ているからと安心していません
か？　決算書を月次に分解してみると、見えない課題が浮かび上がって
くるかもしれません。

こ
ん
な
企
業
に
遭
遇
し
た
ら
…

「決算書上は黒字の会社」

●決算書の利益は企業の実態を
　表しているわけではない
・決算書だけでは期中の状況が見えず、経
営課題の把握につなげるのは困難

・毎月の状況から経営を見て「お金を残
す」ことを考えて改善を進めていく

第１回

●A社の損益計算書
� （抜粋）

●A社の月次の売上高と営業利益� （単位：万円）

売上高 45,759

売上原価 23,404

販管費 20,648

営業利益 1,707

…
…
…

月次 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月

売上高 3,250 3,503 3,350 2,305 1,203 1,530

営業
利益 －134 －125 －234 －434 －793 －640

10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計

7,903 6,403 5,302 4,403 3,402 3,205 45,759

1,435 1,265 1,008 485 －98 －28 1,707


