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取引先の「経営課題」の
見つけ方

月次の分析からきっかけをつかむ！

定量面編

中小企業金融公庫（現日本政策金融公庫）、日本生産性本部を経て独立。
中小企業に資金繰り予想を活用したコンサルティングを行う。資金繰り診断士

古尾谷未央（竹橋経営コンサルティング代表）

回
ま
で
、
仕
入
と
在
庫
に

つ
い
て
、
期
中
の
推
移
を

前見て課
題
を
把
握
す
る
方
法
を
説

明
し
て
き
た
。
今
回
は
「
在
庫
」

を
さ
ら
に
細
か
く
分
析
し
、
経
営

者
の
最
大
の
悩
み
の
種
で
も
あ
る

「
資
金
繰
り
」
の
視
点
を
絡
め
な

が
ら
、
経
営
課
題
の
把
握
方
法
を

考
え
て
い
こ
う
。

在
庫
を
細
か
く
分
け
て

課
題
把
握
に
つ
な
げ
る

　

前
回
説
明
し
た
と
お
り
、
在
庫

は
「
実
地
棚
卸
」
を
行
っ
て
い
な

い
と
期
中
の
動
き
が
確
認
で
き
な

い
。
で
は
、
実
地
棚
卸
を
行
い
在

庫
に
異
常
値
が
出
て
い
な
け
れ
ば

課
題
は
な
い
か
と
い
う
と
、
そ
う

で
は
な
い
。
決
算
書
の
一
時
点
の

数
値
だ
け
見
て
い
て
は
、
現
場
の

課
題
を
把
握
す
る
こ
と
は
難
し
い

の
だ
。

　

そ
も
そ
も
在
庫
と
い
っ
て
も

様
々
な
種
類
が
あ
る
。
製
造
業
で

あ
れ
ば
、
①
原
材
料
↓
②
仕
掛
品

↓
③
製
品
―
―
と
い
う
流
れ
で
分

こ
ん
な
企
業
に
遭
遇
し
た
ら
…

第６回

　取引先の「在庫の種類（内訳）」に着目したことはありますか？　一
時的に仕掛品が増えている、製造途中で止まりスムーズに製品になって
いない――そのような企業には経営課題が潜んでいるかもしれません。

「期中に在庫の一部が増えている先」

●ある企業の在庫の推移 （単位：千円）

9月 10月 11月 12月  8月 合計

原材料

期首棚卸高 11,906 11,930 11,062 10,313  6,486 11,906

材料仕入高 14,114 14,193 16,255 15,859  6,846 161,997

期末棚卸高 11,930 11,062 10,313 10,903  7,179 7,179

原材料費 （仕掛品へ振替） 14,090 15,061 17,004 15,269  6,153 166,724

仕掛品

期首棚卸高 10,084 19,004 19,973 21,932  22,976 10,084

当月投入 47,279 48,100 53,063 49,468  32,022 370,639

原材料費 14,090 15,061 17,004 15,269  6,153 166,724

その他 33,189 33,039 36,059 34,199  25,869 203,915

期末棚卸高 19,004 19,973 21,932 22,903  7,472 7,472

当月完成 （製品へ振替） 38,359 47,131 51,104 48,497  47,526 373,251

製品

期首棚卸高 24,648 33,215 39,954 36,083  33,870 24,648

当月完成 38,359 47,131 51,104 48,497  47,526 373,251

期末棚卸高 33,215 39,954 36,083 55,642  37,328 37,328

当月販売 （売上原価へ振替） 29,792 40,392 54,975 28,938  44,068 360,571

今回の
着眼点
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ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案

今回のポイント

く
こ
と
が
有
効
と
な
る
。
ま
た
、

実
地
棚
卸
と
の
比
較
で
、
自
社
の

標
準
的
な
仕
掛
品
や
製
品
の
金
額

と
、
実
態
の
ズ
レ
も
見
え
て
く

る
。
こ
れ
に
よ
り
経
営
者
も
見
え

な
か
っ
た
課
題
を
数
字
を
も
と
に

現
場
か
ら
引
き
出
す
こ
と
が
で
き

る
。資

金
不
足
と
し
て

課
題
を
把
握
す
る

　

こ
の
よ
う
に
在
庫
を
細
か
く
見

て
将
来
の
動
き
を
推
定
す
る
こ
と

は
、
資
金
繰
り
改
善
に
も
つ
な
が

る
。

　

例
え
ば
、
仕
掛
品
の
減
少
が
資

金
繰
り
改
善
に
な
る
こ
と
を
経
営

者
に
数
字
で
伝
え
ら
れ
る
し
、
期

中
の
在
庫
の
推
移
を
も
と
に
ピ
ー

ク
時
に
「
い
く
ら
ま
で
在
庫
が
膨

れ
資
金
が
寝
て
い
る
か
」
を
課
題

と
し
て
認
識
し
て
も
ら
う
こ
と
も

で
き
る
。

　

そ
し
て
、
実
地
棚
卸
に
よ
っ
て

数
字
を
把
握
し
て
い
く
こ
と
で
、

現
場
任
せ
の
成
り
行
き
管
理
で
は

な
く
、
在
庫
の
圧
縮
に
よ
る
資
金

効
率
の
改
善
や
、
ム
ダ
な
仕
入
を

減
ら
す
こ
と
が
で
き
、
利
益
率
の

改
善
に
も
つ
な
げ
ら
れ
る
。

　

取
引
先
の
経
営
課
題
は
、
最
終

的
に
は
「
資
金
不
足
」
と
し
て
表

れ
る
。
こ
の
た
め
、
資
金
繰
り
に

置
き
換
え
る
こ
と
で
課
題
が
明
ら

か
に
な
り
、
経
営
者
に
も
課
題
と

し
て
認
識
し
て
も
ら
う
こ
と
が
で

き
る
。
金
融
機
関
の
担
当
者
は
、

期
中
の
在
庫
の
内
訳
ま
で
分
析
し

課
題
把
握
に
向
け
て
対
話
を
し
て

い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。 

●

け
ら
れ
、
こ
の
う
ち
②
仕
掛
品

は
、
原
材
料
費
、
外
注
費
、
労
務

費
、
経
費
を
積
み
上
げ
て
算
出
す

る
こ
と
に
な
る
。 

　

例
え
ば
「
漬
物
製
造
業
者
」
で

考
え
て
み
よ
う
。
野
菜
を
漬
け
て

い
る
期
間
が
２
週
間
、
製
品
と
し

て
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
し
出
荷
す
る
ま

で
の
期
間
を
１
週
間
だ
と
す
る

と
、
出
荷
す
る
３
週
間
前
に
原
材

料
で
あ
る
野
菜
の
仕
入
が
発
生
す

る
。
ま
た
、
漬
け
て
い
る
期
間
は

仕
掛
品
と
し
て
、
原
材
料
費
や
外

注
費
、
そ
し
て
製
造
に
係
る
労
務

費
や
経
費
が
配
賦
さ
れ
る
。
そ
し

て
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
す
れ
ば
製
品
と

な
り
、
売
れ
た
分
が
売
上
原
価
と

な
る
わ
け
だ
。

　

取
引
先
の
在
庫
が
期
中
に
ど
う

動
く
の
か
確
認
す
る
こ
と
で
、
仮

説
を
立
て
る
こ
と
が
で
き
、
経
営

課
題
を
つ
か
む
こ
と
が
で
き
る
。

　

今
回
の
事
例
で
は
、
仕
掛
品
に

つ
い
て
９
月
の
期
首
棚
卸
高
約
１

０
０
８
万
円
が
、
12
月
末
に
は
約

２
２
９
０
万
円
と
短
期
間
で
大
き

く
増
え
て
い
る
。
た
だ
決
算
書
の

着
地
点
で
は
約
７
４
７
万
円
に
落

ち
着
い
て
い
る
。
在
庫
と
い
う
括

り
の
中
で
決
算
書
だ
け
見
て
い
て

は
、
期
中
に
大
き
く
仕
掛
品
が
増

え
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
分
か
ら

な
い
わ
け
だ
。
今
期
も
こ
の
よ
う

な
動
き
に
な
る
の
で
あ
れ
ば
、
資

金
効
率
改
善
の
た
め
、
現
場
も
交

え
て
課
題
と
対
策
を
考
え
て
い
く

こ
と
が
必
要
だ
。

　

在
庫
を
分
け
て
、
期
中
の
動
き

を
見
れ
ば
、
現
場
の
ど
こ
に
問
題

が
あ
る
か
が
分
か
る
。
本
事
例
で

あ
れ
ば
「
現
場
で
ミ
ス
が
発
生
し

て
し
ま
い
、
製
品
を
出
荷
で
き
ず

仕
掛
品
が
増
え
て
し
ま
っ
た
」

「
計
画
的
な
生
産
が
で
き
て
お
ら

ず
、
必
要
以
上
に
仕
掛
品
が
増
え

て
し
ま
っ
た
」
と
い
っ
た
仮
説
が

立
て
ら
れ
る
の
だ
。

　

経
営
者
も
現
場
の
ど
こ
に
課
題

が
あ
り
、
何
を
す
べ
き
か
見
え
て

い
な
い
こ
と
も
多
い
た
め
、
今
回

の
よ
う
に
在
庫
を
種
類
ご
と
に
分

け
て
、
そ
の
動
き
を
提
示
し
て
い

●在庫を分け期中の動きを見ると
　現場の問題点が分かる
・在庫のうち特に仕掛品の期中の動きに着
目し、仮説を立て経営課題を把握

・在庫を細かく見て将来の動きを推定する
ことで、資金繰り改善につなげる


