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ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案

今回のポイント

取引先の「経営課題」の
見つけ方

月次の分析からきっかけをつかむ！

定量面編

中小企業金融公庫（現日本政策金融公庫）、日本生産性本部を経て独立。
中小企業に資金繰り予想を活用したコンサルティングを行う。資金繰り診断士

古尾谷未央（竹橋経営コンサルティング代表）

く
の
中
小
企
業
で
は
、
資

金
繰
り
の
予
定
が
立
て
ら

多れない
。
こ
れ
は
毎
月
の
売
掛
金

を
し
っ
か
り
管
理
で
き
て
い
な
い

こ
と
も
一
因
と
い
え
る
。
売
掛
金

の
「
発
生
日
お
よ
び
入
金
日
」
と

「
金
額
」
が
正
確
に
把
握
で
き
て

い
な
い
た
め
、
回
収
の
予
定
が
見

え
な
い
の
だ
。
資
金
繰
り
の
予
定

が
立
て
ら
れ
な
い
企
業
は
、
売
掛

金
管
理
に
課
題
が
あ
る
と
考
え
よ

う
。値

引
き
に
応
じ
て
い
れ
ば

そ
の
理
由
を
必
ず
検
証

　

売
掛
金
の
管
理
に
お
い
て
は
、

①
正
し
く
計
上
す
る
こ
と
、
②
正

し
く
入
金
さ
れ
た
か
確
認
す
る
こ

と
―
―
の
２
点
が
重
要
と
な
る
。

そ
れ
ぞ
れ
見
て
い
こ
う
。

①
正
し
く
計
上
す
る
こ
と

　

例
え
ば
機
械
メ
ー
カ
ー
が
契
約

書
ど
お
り
に
製
品
を
納
品
し
検
収

が
済
め
ば
、
そ
の
日
付
で
契
約
書

の
金
額
が
売
上
に
計
上
さ
れ
る
は

ず
だ
。
し
か
し
、
実
際
に
は
営
業

と
い
っ
た
重
要
な
問
題
を
見
過
ご

す
こ
と
に
な
り
か
ね
な
い
。

　

今
回
の
企
業
も
、
Ａ
社
と
Ｄ
社

に
つ
い
て
売
掛
金
の
回
収
率
が
そ

れ
ぞ
れ
50
％
、
58
％
と
な
っ
て
い

る
。
こ
の
背
景
に
は
納
期
遅
れ
に

よ
る
回
収
遅
延
、
営
業
の
勝
手
な

値
引
き
に
よ
る
回
収
額
の
相
違
が

あ
る
か
も
し
れ
な
い
。

売
掛
金
の
回
収
に

徹
底
し
て
取
り
組
む

　

売
掛
金
の
管
理
は
、
資
金
繰
り

に
直
結
す
る
と
て
も
重
要
な
こ
と

だ
が
、
多
く
の
中
小
企
業
で
は
売

上
を
伸
ば
す
こ
と
に
注
力
し
す
ぎ

て
、
経
営
者
の
見
え
な
い
と
こ
ろ

で
利
益
を
取
り
こ
ぼ
し
て
い
る
。

こ
の
た
め
従
業
員
に
も
、
売
掛
金

に
つ
い
て
「
経
営
者
が
目
を
光
ら

せ
て
い
る
」
と
い
う
意
識
を
持
た

せ
る
こ
と
が
大
切
に
な
る
。

　

値
引
き
な
ど
に
安
易
に
応
じ

ず
、
売
掛
金
を
徹
底
し
て
回
収
す

る
と
い
う
意
識
を
全
社
的
に
持
つ

こ
と
が
重
要
に
な
る
。
経
営
者
が

こ
う
い
っ
た
意
識
を
持
っ
て
い
な

け
れ
ば
、
従
業
員
は
絶
対
に
妥
協

し
て
し
ま
う
。
業
績
が
改
善
さ
れ

な
い
企
業
は
、
ま
ず
こ
こ
に
徹
底

し
て
取
り
組
む
こ
と
が
利
益
と
資

金
を
残
す
第
一
歩
と
な
る
。

　

金
融
機
関
も
、
決
算
書
分
析
で

売
掛
金
の
額
に
だ
け
着
目
す
る
の

で
は
な
く
、
資
金
繰
り
や
業
務
の

流
れ
ま
で
掘
り
下
げ
て
見
て
い
け

ば
、
課
題
の
把
握
に
つ
な
げ
る
こ

と
が
で
き
る
う
え
、
経
営
者
に
助

言
す
べ
き
こ
と
も
見
つ
か
る
は
ず

だ
。�

●

担
当
者
が
契
約
書
よ
り
も
値
引
き

さ
れ
た
金
額
で
Ｏ
Ｋ
を
出
し
て
、

そ
の
ま
ま
売
上
伝
票
を
経
理
に
回

し
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
あ
る
。

　

経
理
と
し
て
は
、
本
来
、
契
約

書
や
注
文
書
を
見
て
正
し
い
金
額

を
確
認
す
る
必
要
が
あ
る
の
だ

が
、
多
く
の
経
理
は
事
務
的
に
仕

事
を
進
め
る
た
め
確
認
す
る
意
識

が
低
い
。
売
上
伝
票
が
回
っ
て
く

る
と
、
そ
れ
が
当
初
の
契
約
書
よ

り
値
引
き
さ
れ
た
金
額
で
あ
っ
て

も
、
何
ら
問
題
は
な
い
こ
と
と
し

て
進
め
て
し
ま
う
。

　

今
回
の
企
業
を
見
て
も
、
Ｂ
社

に
つ
い
て
当
月
分
は
値
引
き
に
応

じ
て
い
る
。
営
業
は
本
来
、
経
営

者
も
交
え
て
な
ぜ
値
引
き
に
応
じ

な
く
て
は
な
ら
な
か
っ
た
の
か
、

改
善
す
べ
き
点
は
何
な
の
か
を
し

っ
か
り
と
話
し
合
わ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。

②
正
し
く
入
金
さ
れ
た
か
確
認
す

る
こ
と

　

続
い
て
入
金
に
つ
い
て
見
て
い

く
。
ま
ず
売
掛
金
の
「
入
金
日
」

が
当
初
の
契
約
書
ど
お
り
で
は
な

い
場
合
、
経
理
は
、
営
業
の
「
相

手
の
都
合
で
ズ
レ
た
」
と
い
う
言

葉
を
鵜う

呑の

み
に
し
て
安
易
に
処
理

し
て
は
な
ら
な
い
。
こ
れ
を
き
っ

か
け
に
、
自
社
に
何
ら
か
の
原
因

が
あ
る
と
考
え
る
べ
き
だ
。
例
え

ば
、
自
社
の
納
期
遅
れ
が
原
因
で

あ
れ
ば
、
工
程
管
理
を
改
善
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

同
様
に
「
入
金
額
」
に
つ
い
て

も
、
通
常
は
売
上
の
計
上
額
と
入

金
額
が
同
じ
と
な
る
は
ず
だ
が
、

営
業
が
勝
手
に
値
引
き
を
承
諾
し

て
、
そ
の
情
報
が
経
理
に
共
有
さ

れ
て
い
な
い
と
、
実
際
の
入
金
額

に
ズ
レ
が
生
じ
て
し
ま
う
。

　

こ
う
い
っ
た
場
合
、
営
業
は
叱

責
を
恐
れ
て
経
営
者
に
報
告
を
せ

ず
、
経
理
に
事
務
的
な
処
理
を
依

頼
す
る
。
し
か
し
、
営
業
の
「
今

回
は
そ
う
な
っ
た
か
ら
」
と
い
う

言
葉
だ
け
で
経
理
が
納
得
し
、
経

営
者
に
報
告
な
く
修
正
し
て
し
ま

う
と
、
品
質
面
で
ク
レ
ー
ム
が
あ

り
営
業
が
値
引
き
に
応
じ
て
い
る

こ
ん
な
企
業
に
遭
遇
し
た
ら
…

●売掛金の厳正な管理こそが
　利益と資金を残す第一歩！
・従業員の売掛金に対する意識が低いと、
安易な値引きや回収遅延が発生する

・売掛金の入金日や入金額がズレた場合、
原因を追求して課題発見につなげる

第３回

　取引先の売掛金の管理状況に着目したことはありますか？　値引きに
応じている、売掛金の回収率が低い――そのような点に着目してみる
と、見えない課題が浮かび上がってくるかもしれません。

「売掛金の管理に問題がある先」

●ある企業の７月の売掛金� 単位：円

※C社は経営難のため回収不能となりそうな得意先

得意先
前月

売掛残高
当月売上高

返品
値引高

回収額 回収率
前月
（％）

当月
売掛金残高現金・小切手 手形 相殺 その他

A社 7,911,780 0 3,955,120 770 50.00 3,955,890

B社 1,822,645 2,853,164 50,000 1,653,800 168,845 100.00 2,803,164

C社 5,633,166 0 0.00 5,633,166

D社 105,680 136,850 61,132 440 58.26 180,958

E社 150,150 0.00 150,150

総合計 15,473,271 3,140,164 50,000 4,016,252 1,653,800 168,845 1,210 37.74 12,723,328

今回の
着眼点


