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Voorwoord 

Het jaar 2022 is het jaar geworden waarin we de stap konden 
maken die we in 2020 vanwege corona niet hadden kunen 
maken. We waren dan weleenswaar in organisatiestructuur in 2020 
al ontwikkeld van een eenmanszaak naar een sociale 
besloten vennootschap, maar de kramp op de samenleving stond 
toen de echte ontwikkeling in de weg. 

In 2022 zijn we als organisatie volwassener geworden en hebben 
we een basis gelegd om te gaan groeien. 

Belangrijke peilers van de ontwikkeling in 2022 waren:
• Vermelding van Mijn Verhaal in de databank van Movisie. 
• De stap om het team uit te breiden met een office manager 

bracht lucht en stuctuur. 
• Het verkrijgen van een meerjarige financiering voor 

Generatieclub Feijenoord, ondersteund door Stichting SOL en 
Stichting DOEN. 

• Deelname aan het Groeiprogramma van het Oranjefonds 
• Het oppikken van onze nieuwe interventie “Het verhaal van..” 

voor wooncomplexen, opgepikt door diverse Rotterdamse 
welzijnsorganisaties

• Het startten van het traject voor het oprichten van een Raad van 
Commissarissen als toezichtsorgaan. 

De bovenstaande ontwikkelingen veroorzaakte en/of versterkten 
elkaar, wat maakte dat de tijd nu wel rijp bleek voor een volgende 
stap. Door het jaar heen gezien begon het jaar met een GO 
op het 2-jarenplan van de generatieclub, dit gaf financieel 
en organisatorisch rust. Vervolgens kregen we te horen dat 
we konden starten in het Oranjefonds groeiprogramma. De 
grootste meerwaarde van het programma zit in de gezamenlijke 



ontwikkeling. In het eerste jaar zaten we met 38 sociaal 
ondernemers in het zelfde schuitje in de groei 2-daagses 
(ontwikkeldagen) ga je op zoek naar de mooie ontwikkelingen, 
de kansen, maar ook je tekortkomingen. Hieruit kwamen twee 
belangrijke uitdagingen naar voren. Één er ontbrak structuur in de 
vele projecten van Stadstrainers, maar dat niet alleen er ontbrak 
iemand met de ambitie en kwaliteiten om die structuur te maken. 
Daarnaast merkte ik dat hoewel ik me heb omringt met kundige 
mensen, ik me in het ondernemerschap en het bij een organistie 
met personeel horende verantwoordelijkheidsgevoel soms toch 
alleen voelde. Tuurlijk, ik ben “de baas” het is de last van mijn 
eigen ambitie dat ik ook beslissingen moet nemen, maar een 
sparringspartner (die niet afhankelijk is van mij) zou fijn zijn. Deze 
pijn zorgde voor twee keuzes, we zijn gestart met het vormgeven 
van een RvC en we vonden in Suzanne Dikker een office manager 
die de vooral creatieve teamleden de structurele backup kon geven 
ontbrak. Hiermee kwam er ook we er lucht voor mijzelf om te 
ondernemen en onstond de basis voor groei. 

Hoewel het groeiprogramma zich focust op Mijn Verhaal dalen de 
geleerde lessen over alle projecten en dus het geheel neer. Dit is te 
zien in de aanvragen voor nieuwe programma’s en 
samenwerkingen in 2023. 

Belangrijke kansen voor 2023
• Nieuwe interventie “Zorg vanuit de relatie” bij zorginstelling 

Laurens. 
• Vervolg groeiprograma Oranjefonds in module 2 en daarmee 

kans op een meer landelijke groei van Mijn Verhaal. 
• Aanvragen van 5 rotterdamse welzijnsoragnisaties voor           

onderteuning bij de welzijnsopdracht middels de interventie 
“Het verhaal van...” 



Een positieve bijdrage leveren aan het welbevinden van 

(kwetsbare) mensen. Zodat zij zichzelf weer durven te laten 

zien en midden in net leven kunnen staan.

BELANGRIJKSTE EFFECT

EFFECT BIJ DEELNEMERS

• Kwetsbare mensen worden (sociaal) zelfredzamer

• ontwikkelen een positiever
zelfbeeld en meer 

zelfvertrouwen

• kunnen zichzelf
 beter uitten

• zij durven zichzelf binnen 
en buiten de interventie 
kwetsbaar op te stellen

• ervaren kwalitatief en 
emotioneel contact met 

andere deelnemers

• het gevoel
“erbij te horen”

• Er is een beroep gedaan op hun sociale competenties, 
die zich daardoor ontwikkelen.

KORTE TERMIJN OUTPUTS

• Bijeenkomsten waarbij 
onbekenden elkaar leren kennen

• Meer sociale 
contacten

• Deelnemers leren zichzelf weer 
kwetsbaar opstellen

• Deelnemers delen 
hun talent  

• Nieuwe trainers 
voor interventies  

LANGE TERMIJN OUTPUTS

• Meer sociale cohesie in 
gebouw/buurt/dorp/stad

• Blijvende sociale 
contacten (vriendschappen) 

• Beter zelfbeeld • Minder eenzaamheid

• Groter bereik interventies

ACTIVITEITEN

• Ontwikkelen en uitvoeren van 
sociale interventies. 

• Contact met deelnemers

• Communicatieve tools 
ontwikkelen

• Train de trainers voor 
andere organisaties

• Netwerken in het 
sociale domein  

ONZE MISSIE

• Meer participatie

Hoe wij werken - Missie en visie  

De missie van Stadstrainers is om via beeldende, sociale interventies 
een positieve bijdrage te leveren aan het gevoel van eigenwaarde 
-en daarmee het welbevinden- van (kwetsbare) mensen, zodat zij 
zichzelf weer durven te laten zien en midden in het leven kunnen 
staan. Hieronder onze Theory of Change:  

Strategie en Impact



Kernelementen van onze interventies

 1.  Beeldende werkvormen 
  Door middel van beeldende werkvormen tools bieden aan deelnemers,   
 zodat zij kunnen onderzoeken wie ze zijn en wat zij belangrijk vinden.  

 2. Beeldend eindproduct 
  Toewerken naar een beeldend eindproduct waarmee iemand zijn/haar   
 verhaal makkelijk overdraagbaar maakt. 

 3. Eindpresentatie 
  Een eindpresentatie als middel om het zelfvertrouwen te vergroten.  
 
 4. Veiligheid 
  De veiligheid van de groep waarborgen.
 
 5. Sociale competenties 
  Sociale competenties aanspreken.



Onze stakeholders 

INVLOEDENSECUNDAIRE STAKEHOLDERS

• Deelnemers

• Nieuwe trainers

• Medewerkers

• RvA

• Gemeenten • Fondsen

• VVT

• Welzijn

PRIMAIRE STAKEHOLDERS
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1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

Stakeholder Relatie Belang

Deelnemers uit diverse 
(kwetsbare) doelgroepen 
(ouderen, (o)ggz, jongeren, etc.)

Relaties van deelnemers

Zorg- en welzijnsprofessionals

Nieuwe trainers - door 
Stadstrainers getraind

Medewerkers Stadstrainers 
(indienst / zzp)

Raad van Commissarissen 

Flexibele schil zzp’ers

Welzijnsorganisaties

VVT-instellingen

Gemeenten

Fondsen

Netwerkorganisaties in het 
sociale domein

Nemen deel aan 
diverse interventies

Ondersteunen deelnemers en zijn 
aanwezig bij publieke uitsluitingen.

- Nemen deel aan trainingen
- Verwijzen deelnemers (1) door
- Functioneren als 
  samenwerkingspartner bij interventies. 

Contact rondom nieuwe groepen/ 
intervisie

Uitvoering interventies, interne 
organisatie en strategie

Controle op beleid en doelstelling

Uitvoering op projectbasis

(Mee) bepalen van doelstelling en 
doelgroep, financieren en /of 
subsidieren van interventies 

(Mee) bepalen van doelstelling en 
doelgroep, financieren en /of subsidieren 
van interventies

Beleid en doelgroepen bepalen, 
financieren van interventies (direct en 
indirect  (via 6)

Beleid en doelgroepen bepalen, 
financieren van interventies

Bijdragen aan doelstelling en vergroten 
netwerk. 

Persoonlijke ontwikkeling, 
vergroten sociale compententies 
en vergroten sociaal netwerk.

Bijdragen aan persoonlijke 
ontwikkeling deelnemer

- Ondersteuning doelen
- Bereik deelnemers
- Bereik van interventies 
   vergroten

Kwaliteitsbewaking interventies

Continuering van onderneming

Continuering van onderneming 

Ondersteuning bij uitvoering

Opdrachtgever en 
samenwerkingspartner

Opdrachtgever en 
samenwerkingspartner

Opdrachtgever en 
samenwerkingspartner

Financier en 
samenwerkingspartner

Samenwerking in doelen en 
bereik



  

Wie zijn onze opdrachtgevers  

Op hoofdlijnen zou je kunnen zeggen dat Stadstrainers werkt voor vier verschillende 
soorten opdrachtgevers.

Deze waarde hebben we voor opdrachtgevers

 1. Gemeenten vinden het belangrijk dat er echte aandacht is voor hun 
  bewoners en dat zij zelfredzamer worden. Stadstrainers maakt 
  kwalitatieve interventies voor specifieke groepen. In deze interventies   
  is er meer aandacht voor persoonlijke ontwikkeling van een stads- of   
  dorpsbewoner dan de reguliere uitvoerende partijen (welzijnsorganisaties  
  en zorginstellingen) in hun dagelijks werk kunnen geven. De aanpak, of   
  deze nu uitgevoerd wordt door Stadstrainers of door zo’n 
  uitvoeringsinstantie, zorgt voor meer focus en kan daardoor voor een 
  kleine groep mensen binnen een gemeente een wezenlijk verschil 
  maken. Daarnaast is de aanpak beeldend en heeft het eindproduct vaak   
  een PR-waarde voor de gemeente. De gemeente laat zich door middel   
  van het werk van Stadstrainers dus ook zien aan haar inwoners.  

 2. Welzijnsorganisaties functioneren als uitvoerder van gemeentelijk 
  beleid. Zij hebben vaak een veelomvattende opdracht, met diverse KPI’s   
  en een verantwoordingsverplichting. Dit geeft vaak weinig ruimte om   
  tijdens een aanbestedingsopdracht te vernieuwen. Wel is er tijd om met   
  diverse doelgroepen te werken. Stadstrainers geeft deze organisaties dus  
  de vernieuwende middelen om aan de gemeentelijke opdracht te 
  voldoen.  

Gemeenten
Welzijns-

organisaties

VVT-organisaties
Netwerk of

koepelorganisaties

Ons werkdomein



 3. VVT-organisaties hebben veel ontwikkelingen doorgemaakt de afgelopen  
  jaren. Persoonsgerichte zorg leveren wordt veel belangrijker, maar 
  vanwege oplopende personeelstekorten is werkplezier ook een heet  
  hangijzer. Ieder team heeft zijn eigen cultuur en dit vergt een eigen 
  aanpak. Stadstrainers heeft de middelen ontwikkeld om deze teams zelf   
  mee te laten denken en hun zelforganiserend vermogen aan te spreken.   
  Daarmee helpen we de teams en organisaties om weer die waardevolle   
  persoonsgerichte zorg te kunnen leveren in een voor de werknemers 
  gezonde en leuke werksituatie.  

 4. Netwerk en koepelorganisaties willen graag hun netwerk bedienen op de  
  inhoud. Stadstrainers kan hen helpen op een leuke manier vernieuwing   
  toe te voegen aan het sociale domein. 



Team Stadstrainers 
Door de ogen van Anne

Vanaf oktober 2022 ben ik aan het werk als Stadstrainer. Vanuit mijn eerdere 
werk bij Humanitas Welzijn had ik al kennis gemaakt met Mijn Verhaal Jong 
& Oud op Katendrecht. Daar zag ik wat voor impact de methode heeft bij 
zowel kinderen als ouderen. Toentertijd had ik een mevrouw aangemeld 
omdat ze net haar man was verloren waarvoor ze jaren had gezorgd en 
daardoor geen ruimte had gehad voor haar eigen sociale leven. Zij was in 
rouw en wilde graag weer dingen gaan ondernemen en nieuwe contacten 
opdoen. Nu ik werkzaam ben bij Stadstrainers heb ik gezien dat ze een heel 
actief lid is geworden van de Generatieclub, meedoet met de dansgroep, 
in de theatergroep zit en bij bijna elke activiteit aanwezig is. Maar nog 
belangrijker, ze heeft plezier en steun gevonden bij de andere ouderen en ze 
straalt als nooit tevoren. Ze is echt aan haar tweede leven begonnen! 

In mijn eerste weken heb ik samen met Rik een groep Ons Verhaal Jong & 
Oud mogen begeleiden, ditmaal met jongeren van de middelbare school. 
Daarin kreeg ik al snel veel verantwoordelijkheid waardoor ik me vanaf het 
begin erg betrokken voelde. Het was interessant om te zien hoe zowel de 
ouderen als de jongeren het best spannend vonden om elkaar te ontmoeten 
en met elkaar in gesprek te gaan. Na een aantal bijeenkomsten voelden 
ze zich steeds meer vertrouwd bij elkaar en kregen ze ook meer begrip 
en respect voor elkaars situatie. Eén van de jongeren die tijdens de eerste 
bijeenkomsten vrijwel niets durfde te zeggen, heeft aan het eind van het 
traject een presentatie gegeven over het proces met ‘haar oudere’ voor een 
heel publiek.

Tegelijkertijd ben ik door Angela meegenomen in het geven van de Mijn 
Verhaal training. Daaruit bleek voor mij dat ieder mens (ook al denken ze 
zelf soms in eerste instantie van niet) een verhaal te vertellen heeft. En 
hoe verschillend deze verhalen ook zijn, er zijn in een groep toch altijd 
raakvlakken te vinden.

Vervolgens ben ik samen met Angela gestart met een vitale 
woongemeenschap in Feijenoord. Naast mijn werk, ben ik september 2022 
gestart met de opleiding tot docent beeldende kunst, en ik merk dat deze 
kennis en vaardigheden ook goed van pas komen bij Stadstrainers. Inmiddels 
begeleid ik verschillende vitale woongemeenschappen in samenwerking 
met de daarbij betrokken welzijnspartij. Per woongemeenschap kijken we 
naar een interventie die het beste past bij de vragen en uitdagingen die 
vanuit de gemeenschap omhoog komen. Gebruikmakend van creatieve 
middelen ondersteunen we de woongemeenschap in het vinden van 
oplossingen. Ik waardeer heel erg het vertrouwen en de vrijheid die ik binnen 
Stadstrainers krijg om hiermee aan de slag te gaan.

 

 





Onze thuisbasis

Stadstrainers is gevestigd in een voormalig winkelpand aan 
de Pretorialaan, vlak bij de Afrikaandermarkt. Door de grote 
winkelruiten zie je al snel of er iemand is en lopen mensen 
makkelijk naar binnen voor een kop koffie en een praatje.  

Achter het pand is een grote tuin, die door de buurt wordt 
onderhouden. 

We delen het pand deelde we in 2022 met een aantal 
andere ondernemers. Stichting Steensoep, een stichting 
die zich bezighoudt met natuureducatie in buurttuinen en 
ZangExpress, een organisatie die een muziekmethode heeft 
ontwikkeld voor basisscholen.  





Ontwikkeling van bestaande 
interventies in 2022 

Mijn Verhaal

Bereik t/m 2022 

Mijn Verhaal 

Mijn Verhaal is een (bij movisie erkende) groepsactiviteit die is ontwikkeld 
voorthuiswonende 65-plussers die risico lopen op vereenzaming, mensen met 
psychische kwetsbaarheid en jongeren die op zoek zijn naar hun identiteit.

Deelnemers maken via zelfgemaakte (polaroid)foto’s en korte verhalen hun 
dagelijks leven zichtbaar door activiteiten, hobby’s en voor hen belangrijke 
mensen vast te leggen. Vervolgens deelt iedere deelnemer diens verhaal binnen 
de groep. Fotografie wordt ingezet als middel om het delen van dit verhaal 
makkelijker te maken; foto’s zetten het verhaal kracht bij en ondersteunen 
deelnemers die moeite hebben met zich in woorden uit te drukken.In het proces 
(her)ontdekken deelnemers wat zij belangrijk vinden en krijgen weer zicht op 
de eigen identiteit. De groep werkt samen toe naar een feestelijke presentatie 
waarbij zij hun verhaal delen met een door hen zelf uitgenodigd publiek. 
Denk hierbij aan familie, vrienden, bekenden, professionals of begeleiders. De 
aandacht voor ieders persoonlijke verhaal van de deelnemers geeft een boost 
aan het zelfvertrouwen.

30
Trainers

472
Deelnemers

4
Gemeenten



Mijn Verhaal wordt begeleid door een trainer die in het dagelijks leven werkzaam is als 
professional of vrijwilliger in het sociale domein. Voorafgaand loopt iedere trainer een 
train-de-trainer programma doorvan Stadstrainers.

Belangrijkste samenwerkingspartners in 2022: 

 •  Groeiprogramma Oranjefonds 
 •  Leger des Heils  
 •  WMO Radar  
 •  Gro-up Buurtwerk
 • Gemeente Rotterdam  
 • ZonMw  
 •  Movisie 



Vermelding Movisie

Met trots kunnen we bekend maken dat Stadstrainers interventie Mijn 
Verhaal is opgenomen in de databank ‘Effectieve sociale interventies’ van 
Movisie; hét landelijk kennisinstituut voor een samenhangende aanpak 
van sociale vraagstukken. Mijn Verhaal is door een onafhankelijk panel van 
praktijkbeoordelaars beoordeeld als ‘Goed beschreven’. 

Rik Moonen (directeur Stadstrainers) vertelt: “In het voorjaar van 2015 werd 
mij gevraagd of ik iets wilde vertellen over een groepsproject met ouderen en 
polaroidfoto’s. Samen met fotografe Karen van Gilst en Zorginstelling Laurens, 
nodigde ik bij wijze van experiment ouderen woonachtig in aanleunwoningen 
van zorglocaties van Laurens uit om deel te nemen aan een pilot. De 
deelnemers waren enthousiast en de foto’s met bijbehorend verhaal leverden 
een mooi kijkje in hun dagelijks leven op. Gemeente Rotterdam zag potentie 
in dit idee en vroeg mij om eens te kijken of we de pilot verder uit konden 
werken naar een interventie, als onderdeel van het programma ‘voor mekaar’, 
waarbij de gemeente alle 75+ers in die wijken thuis bezocht. In de zeven 
wijken waar we dit programma draaiden herkenden ook welzijnswerkers 
hierin een mooi project. Bij mijzelf groeide ook langzaamaan 



het gevoel dat de potentie groter was dan ik aanvankelijk dacht. Er 
ontstonden vriendschappelijk relaties tussen deelnemers en zij stonden na 
afloop daadwerkelijk een beetje meer open voor zichzelf en anderen in hun 
omgeving. Hun gevoel van eigenwaarde leek gegroeid. Na een experiment in 
Amsterdam en een interview met Jan Willem van de Maat van Movisie, kregen 
we een uitnodiging voor een vermeldingstraject gesteund door ZonMW. In dit 
traject maakten we een handboek, leidden we zorg- en welzijnsprofessionals 
op tot trainer en langzaamaan kreeg de potentie die we allen in Mijn Verhaal 
zagen meer en meer concreet vorm.” 

Over de toekomst zegt Rik: “Het team van Stadstrainers traint op dit moment 
met veel plezier steeds meer zorg- en welzijnsprofessionals. De komende 
jaren willen we de aanpak door ontwikkelen en onderzoeken voor welke 
doelgroepen en aanvullende doelstellingen deze geschikt is. Kortom; Movisie’s 
‘Goed beschreven’ voelt nu al als een kroon op ons mooie werk. Tegelijkertijd 
kijken we ernaar uit om stappen zetten naar een volgend beoordelingsniveau.” 
  
Bekijk de de interventie in de databank via https://lnkd.in/eCVrTarT of bezoek 
onze website.







Mijn Verhaal voor Faisel 
Ik vond het heel leuk. In het begin was de communicatie 
minder, maar na een tijdje begon het los te komen. Als 
we elkaar nu zien gaan we altijd een praatje maken, 
vroeger dacht ik: ik ga niets loskrijgen uit deze persoon. 
Ik moest zelf ook loskomen. Want, ik wist niet waar het 
heen zou gaan. Bij de presentatie en het samen oefenen 
kwam het pas echt los. Het was heel leuk om in de groep 
te oefenen. Vroeger deed ik dat wel, maar het was een 
beetje weg. Ik vind het leuk als ik mensen een beetje aan 
het lachen kan maken.

Ik vond het heel mooi om mijn eigen verhaal op papier 
te zien. Het maakt emoties los. De gedachte erachter is 
dat ik beter mijn best moet doen. Het verleden is voorbij, 
nu denk ik meer aan de toekomst.



Het verhaal van Jeannette 

Ik kende ze al, maar nu veel beter. Ik heb een 
vertrouwensband gekregen. Ze kunnen alles tegen me 
zeggen. Het verbaasde me hoe zelfverzekerd ze daar 
zaten. Dat ze zelf met heel veel dingen kwamen. Ze 
hebben ook hun wensen opgeschreven. Bijvoorbeeld dat 
iemand graag op reis wilde. Een deelnemer heeft zijn 
wens om met zijn zoons op reis te gaan uitgesproken 
en die reis is inmiddels geboekt. We hebben er over 
gesproken, hij wilde zijn familie niet tot last zijn. Maar 
uiteindelijk heeft hij de wens opgeschreven en hebben 
zijn zoons meteen actie ondernomen. 



Generatieclub Feijenoord

Bereik t/m 2022 

78
Leden

Diverse generaties 
buurtgenoten bereikt

   
Generatieclub Feijenoord bestaat uit de oudste generatie 
van het gebied Feijenoord in Rotterdam-Zuid. Iedereen 
boven de 65 jaar is welkom. De club is divers en wordt 
vertegenwoordigd door verschillende leeftijden en 
culturen. De mensen die meedoen worden uitgedaagd 
om hun kwaliteiten en talenten te ontdekken, in te 
zetten en te ontwikkelen. Stadstrainers ondersteunt 
de leden met het zetten van nieuwe stappen en het 
aangaan van uitdagingen, en faciliteert (collectieve) 
ideeën met middelen en voorzieningen.   
 
Generatieclub Feijenoord kent een strategische aanpak, 
maar geen vast programma. Dat wordt namelijk mede 
bepaald door de leden.  

       

100
Clubacties



1.

2.

3.

Algemene bijeenkomsten: 
Er vinden verschillende bijeenkomsten plaats met de clubleden. De 
samenstelling is elke keer anders, tijdens een algemene bijeenkomst 
zijn er meestal zo’n 20-25 leden. Hierbij wisselen we tussen locaties 
in het gebied om alle deelnemers goed te kunnen bedienen. Het 
afgelopen jaar waren we veel in ‘t Klooster, maar ook in Galerie Niffo, 
op het Stadstrainers kantoor in de Afrikaanderwijk, in ’t Steiger, theater 
Walhalla op Katendrecht en het Witte Paard in Vreewijk.

Clubacties die door leden zelf zijn geïnitieerd: 
Het afgelopen jaar hebben leden onder begeleiding een aantal kleinere 
activiteiten georganiseerd, zoals een schaakcursus en een uitje met 
de Waterbus naar Dordrecht. Opvallend is dat leden inmiddels ook 
zonder Stadstrainers initiatief nemen om iets te ondernemen, zoals 
de schakers die nadat de geplande vijf bijeenkomsten voorbij waren, 
wekelijks afspraken in ‘t Klooster om verder te schaken.

Grote clubactie: 
Nieuw dit jaar was het grote project, waarin er soms in een grote groep 
en soms in kleinere groepen aan één project werd gewerkt. In dit 
project werkten de deelnemers samen naar een voorstelling toe. Meer 
hierover onder het kopje ‘Voorstelling de Veranderende Stad’. 

In 2023-2024 willen we dit op dezelfde manier voortzetten. De grote 
bijeenkomsten zijn goed voor zowel de clubvorming in het algemeen, 
als om nieuwe clubacties met de leden te bedenken en te ontdekken 
waar talenten liggen. De kleine bijeenkomsten zijn goed voor 
kwalitatief contact tussen de leden onderling en het aanwakkeren van 
het eigen initiatief en organisatievermogen en het inzetten en (door)
ontwikkelen van hun talenten. Het grote project is een zeer geslaagde 
manier gebleken om talent te ontwikkelen, maar ook te etaleren en om 
de onderlinge band te versterken.

Soorten clubacties  



Schrijfworkshop - 

De schrijfworkshop begon met de vraag wat de deelnemers 
wilden vertellen. Al snel bleek dat iedereen iets over zijn 
persoonlijke geschiedenis wilde schrijven. Veel deelnemers 
hadden een migratieachtergrond en wilden daar ook over 
vertellen. De verhalen zijn gebundeld in een boekje en 
gepresenteerd aan publiek, inclusief signeersessie.

De veranderende Stad - 

De Veranderende Stad is een voorstelling over veranderingen in 
de levens van ouderen uit Rotterdam-Zuid. Iedereen, maar zeker 
de oudste generatie inwoners van de stad, heeft de stad om
zich heen zien veranderen, zien verbeteren of in hun ogen 
achteruit zien gaan.

26 ouderen hebben hun verhalen rondom verandering laten 
zien/horen binnen vijf verschillende werkvormen: spel, kostuum, 
muziek, film en decor. Iedere werkvorm werd begeleid door een 
professionele maker. De makers hebben verhalen en
ideeën van de ouderen opgehaald, en hen uitgedaagd en 
gemotiveerd om dit ten tonele te brengen.

Alle werkvormen samen maakten De Veranderende Stad tot een 
multidisciplinaire, veelzijdige voorstelling, waarin ieders verhaal 
gezien en gehoord wordt.









Nieuwe interventies

Het verhaal van... is een interventie waarbij met bewoners van een 
seniorencomplex vanuit hun afzonderlijke persoonlijke verhalen wordt 
toegewerkt naar een gezamenlijk verhaal, een gezamenlijke toekomst met 
(nieuwe) gezamenlijke ervaringen. Persoonlijke verhalen worden in eerste 
instantie in verschillende vormen ingezet voor een kwalitatieve ontmoeting 
tussen de tot dan toe voor elkaar vaak onbekende bewoners. Tijdens het delen 
van die verhalen komen gedeelde interesses/wensen/dromen naar voren. 
Met die gezamenlijkheid als basis werken we aan een nieuwe gezamenlijke 
identiteit, een hechtere woongemeenschap, door de bewoners zelf vorm te 
geven. 
   
Stadstrainers faciliteert de bewoners in het vormgeven van hun eigen vitale 
woongemeenschap, organiseert bijeenkomsten en prikkelt vervolgens de 
bewoners om iets met hun gezamenlijkheid te gaan doen. Denk aan samen 
iets doen aan het interieur van de gemeenschappelijke ruimte, een omliggende 
tuin, maar ook aan samen erop uitgaan of binnen het complex activiteiten 
vormgeven en organiseren. In het begin is het belangrijk dat er reuring ontstaat. 
Hoe een bewoner deelneemt (in groepsactiviteiten, 1-op-1 met zijn of haar 
buurman, eenmalig of wekelijks) maakt zeker bij de start niet zoveel uit. Wel is 
het belangrijk dat de woonbeleving positiever wordt en bewoners zich geroepen 
voelen om hun steentje bij te dragen.  

Bereik t/m 2022

3
Complexen

75-100
Betrokken 
bewoners

Het verhaal van...



We laten de bewoners nadenken over de manieren waarop je samen iets 
kunt doen, maar ook over hun eigen rol en het inzetten van eigen kwaliteiten: 
ben je kartrekker, of help je een handje? Ben jij degene die attent is met 
verjaardagen of degene die voor je buren fietsen repareert?  
We geven individuele bewoners, waar nodig, een duwtje in de rug om die rol 
te pakken en werken in gezamenlijkheid aan het zelf organiserend vermogen 
van de gemeenschap. 
   
In een inactieve woongemeenschap bestaat Het verhaal van ... (naam 
woonlocatie) uit allemaal losse verhalen. Bij de actieve woongemeenschap 
die we willen achterlaten staat daar een gezamenlijk verhaal naast. Dat 
Het verhaal van ... (naam woonlocatie), daar willen we naartoe. Een verhaal 
dat niet af is, maar wat wel zo staat dat de bewoners dit zelf verder kunnen 
uitbouwen. De doelen van de interventie:

•  Meer onderlinge samenhang en cohesie in het complex 
 teweegbrengen, doordat de bewoners elkaar beter leren kennen en 
 samen het traject doorlopen;  
•  Verbeterde leefsfeer in het complex;      
•  Groter zelf-organiserend vermogen van de woongemeenschap;   
•  Meer activiteiten in de ontmoetingsruimte en meer variëteit, zo veel  
 mogelijk gerund door de bewoners zelf;      
•  Groter welbevinden van bewoners;        
•  Bijdragen aan het doorbreken van gevoelens van eenzaamheid onder  
 bewoners;    
•  Meer bewoners deel laten nemen aan activiteiten: binnenshuis en/of 
 buitenshuis.   



Nieuwe locaties op de planning voor 2023

Nu in 2023 de welzijnsorganisaties echt zelf aan de slag moeten met de 
vitale woongemeenschappen merken we steeds meer interesse voor onze 
aanpak. Zo staan er voor de zomer al 2 nieuwe locaties op de planning in 
samenwerking met met WMO radar en Gro-up buurtwerk. 



“ik ken de mensen veel beter nu en heb meer contact. We doen samen 
activiteiten en buiten de activiteiten maak ik af en toe een praatje. Ik ben ook 
met mijn buurvrouw en 3 anderen oliebollen rond gaan brengen met kerst” - 
Bewoner Santi 



 

Bereik t/m 2022

Vanuit onze beeldende interventies, waarbij aandacht is voor zorgvuldige 
communicatie en waar werkboeken en presentatiematerialen zorgvuldig 
zijn vormgegeven, krijgen we steeds vaker de vraag om mee te denken over 
communicatievraagstukken. Zo zijn we gestart met het vormgeven van 
communicatieve tools voor het sociale domein a.d.h.v. concrete vraagstukken. 
Stuk voor stuk zijn de oplossingen gebruiksvoorwerpen, ingezet in informele 
gesprekken en hulpverlening.   
   

1. De DigiKoffer: koffer om ouderen kennis te laten maken met 
e-health producten. 

Het Ik-Doe-Mee boek: doe-boek voor ouderen die WMO-
ondersteuning krijgen van SOL.   

De 75+ gesprekstafel: gesprekstafel voor informele- en interactieve 
gesprekken met ouderen. 

Praatplaat onbegrepen gedrag: handvat voor overleg over 
onbegrepen gedrag. 

Persoonsgerichte zorg brainstormbord: voor multidisciplinair 
brainstormen in de zorg 

Familie oproepenbord: voor vragen om ondersteuning van familie 
in de zorg. 

Familie rollenkaarten: voor samenwerking met familie in de zorg. 
 

2.

3.

4.

5.

6.

7.

Partners: SOL netwerk – De Zellingen  

7
Tools

7
Sociale vraagstukken?

Communicatieve tools voor het
sociale domein





Zorg vanuit de relatie

voorbereiding nieuwe interventie

De belangrijkste uitdaging van de zorg is het oplopende personeelstekort, 
jarenlang is er geprobeert efficienter te werken en mensen te enthousiasmeren 
voor de zorg, nu beseffen we dat ander beleid noodzakelijk is. Daarbij rees 
het ook het besef bij de beleidsmakers dat de zorg veel te veel taken heeft 
overgenomen van het sociale netwerk. Maar dit veranderen vraagt om een 
cultuuromslag. Om zorgorganisaties te helpen met deze cultuuromslag 
ontwerpen eind 2022 het programma “Zorg vanuit de relatie” hierbij zetten we 
in op het versterken van de relatie tussen thuiszorgklant/verpleeghuisbewoner, 
zorgmedewerkers, naasten en vrijwilligers, zodat zij elkaar leren kennen en 
op elkaar kunnen bouwen. Zo ontstaat er een nieuwe basis  van waaruit 
zorgmedewerkers, naasten en vrijwilligers samen informele zorg kunnen leveren.

Doelen van onze aanpak: 
• Bewustwording creëren bij alle betrokkenen van de waarde en de noodzaak 

te beantwoorden met de samenwerking die Laurens beoog
• Faciliteren van een hechtere relatie in het verpleeghuis tussen 

beroepskrachten, bewoners en hun naasten. Waarbij we als een luis in de 
pels de partijen verleiden verbinding met elkaar aan te gaan en insteken 
op bewustwording over wat deze relatie op zou kunnen leveren voor de 
bewoners.

• Bijdragen aan de communicatie door samen met betrokkenen in beeld te 
brengen hoe het anders kan.

Leergang thuiszorg 
Via een serie van 6 of 8 inspiratiebijeenkomsten willen we thuiszorgteams 
uitdagen om invulling te geven aan persoonsgerichte zorg aan huis en op deze 
manier een zorgomgeving op maat creëren, die verandert van ‘zorgen voor’ naar 
‘zorgen dat’ en ‘zorgen met’. Tijdens deze inspiratiesessies gaan we aan de hand 
van persoonlijke ervaringen in gesprek om te komen tot gezamenlijke waarden 
en visie. 

Nieuwe interventies



Fases verpleeghuisinterventie

Fase 1 – Kennismakingsfase (2 maanden)  
We starten met kennismaken op de locatie, door mee te lopen op de 
afdelingen en kennis te maken met alle betrokkenen. In deze fase nemen 
we een 0-meting af (enquête) en proberen we een selectie van betrokkenen 
bij de locatie te interviewen. Doel hiervan is: bekend raken met de locatie en 
bekend raken met mogelijke kartrekkers. 
 
Fase 2 – Bewustwordingsfase (3-4 maanden)  
De visie is dat zorg en welzijn van de verpleeghuisbewoner steeds meer 
vanuit een samenwerking vormgegeven kan worden.  Een samenwerking 
tussen de bewoner, diens bestaande sociale netwerk,  vrijwilligers- 
en beroepskrachten. Dit betekent een enorme verandering voor alle 
betrokkenen, die ook jij als medewerker/vrijwilliger van de zorglocatie niet 
van vandaag op morgen maakt. In deze fase staat bewustwording centraal. 
Bewustwording van de noodzaak, maar vooral ook de meerwaarde van de 
samenwerking voor de alle betrokkenen.  

Fase 3 – Samen optrekken (4-5 maanden)  
In deze fase bekijken we wat de betrokkenen van elkaar nodig hebben 
om de beoogde nieuwe samenwerking tot leven te wekken. Dit is een fase 
van experimenteren, verwachtingen managen en werken aan een nieuwe 
standaard. Hier neemt Stadstrainers een coachende rol in het proces, 
daarnaast zullen we van tijd tot tijd intervisies organiseren.  

Fase 4 – Samen de toekomst in (2 maanden)  
Nu wordt het tijd om de nieuwe samenleving waaraan gebouwd is in te gaan 
bedden. In deze fase gaan we samen bespreken hoe we ontstane initiatieven 
kunnen bestendigen. Stadstrainers werkt hier samen met de beleidsmakers 
en kartrekkers van de locatie. Stadstrainers zal er in deze fase aan werken de 
aanjagende rol over te dragen. 



Om te peilen of er interesse is voor het maken van een voorstelling hebben we 
de leden van de Generatieclub gevraagd naar hun interesses. Er waren veel 
mensen die willen spelen, muziek maken of zingen, maar ook mensen die liever 
achter de schermen willen werken met kostuums en decor. Met deze uitkomst 
in gedachten maakten we een plan voor de voorstelling die in 2022 is gespeeld. 
   

Generatieclub loopt warm voor de voorstelling    

De belangrijkste plannen voor 2023

Oprichting Raad van Commissarissen 

In de afgelopen jaren veranderde Stadstrainers van een eenmanszaak in een 
sociale onderneming. Inmiddels bestaat het vaste team uit zes Stadstrainers, 
werken we samen met creatieve professionals en zetten we ons jaarlijks in voor 
verschillende groepen. We doen ons werk in meerdere gemeenten, voeren uit, 
maar trainen ook andere professionals in het gebruik van onze methodieken. We 
willen blijven doen wat we leuk vinden en waar we goed in zijn, maar de groei 
geeft ook nieuwe uitdagingen. 

We zochten naar de juiste vorm voor een klankbord om de volgende stap te 
zetten om nog meer impact te kunnen maken. Dit heeft geleid tot de beslissing 
om in 2023 een Raad van Commisarissen op te gaan richten. 



Eind 2022 kregen we te horen dat we verder mogen met het groeiprogramma 
in module 2. Een kans die we met beide armen aan zullen grijpen. De 
focus in module 2 ligt op impact meten, het testen van je aannames en het 
doorontwikkelen van je organisatie. 

Vervolg groeiprogramma V





Verslagperiode 1 januari 2022 - 31 december 2022

Gegenereerd op 13 september 2023

Jaarrekening 2022

Stadstrainers B.V.
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Financieel verslag

Stadstrainers B.V.
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Voorwoord

Bijgaand ontvangt u uw jaarrapportage. Dit rapport bestaat uit twee delen.

Deel 1: Financieel verslag

Dit deel bevat een samenvatting van de belangrijkste informatie uit de jaarrekening. De informatie is afgeleid uit

de jaarrekening en voorzien van toelichting en commentaar.

Deel 2: De Jaarrekening

Deze bestaat uit de balans, de winst-en-verliesrekening en een toelichting hierop.
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Samenstellingsverklaring

De jaarrekening van Stadstrainers B.V. te Rotterdam is door ons samengesteld op basis van de van u

verkregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2022 en de winst- en

verliesrekening over 2022 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichtingen is onder andere een

overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle

relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling

dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan.

Wij hebben deze samenstellingsopdracht uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands recht. Wij hebben de

opdracht professioneel, zorgvuldig, integer en objectief uitgevoerd en wij zijn vertrouwelijk omgegaan met de

door u verstrekte gegevens.Wij hebben de jaarrekening samengesteld in overeenstemming met Titel 9 Boek 2

van het Nederlands Burgerlijk Wetboek (BW) en in overeenstemming met algemeen aanvaarde grondslagen

voor financiële verslaglegging. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve

verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het

rubriceren, vergelijken, onderling aansluiten en het samenvatten van financiële gegevens ten behoeve van de

jaarrekening en of kredietrapportage. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die

ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van

de jaarrekening.

Rotterdam, 13 september 2023

Fiducie

Nico Verzijden



Pagina 6 van 29 Stadstrainers B.V.

Resultaatanalyse

De resultaatanalyse is gebaseerd op de winst-en-verliesrekening over 2022 zoals opgenomen in de

jaarrekening. De resultaatanalyse geeft inzicht in de verhouding van kostensoorten in relatie tot de omzet.

Daarnaast geeft de resultaatanalyse een beeld van de verschillen ten opzichte van vorig jaar.

Winst-en-verliesrekening overzicht

Verslag jaar Vorig jaar Verschil

2022 % Omzet 2021 % Omzet Verschil %

Omzet 211.627 100,0% 199.604 100,0% 12.023 6,0%

Kostprijs van de omzet 101.239 47,8% 85.880 43,0% 15.359 17,9%

Brutomarge 110.388 52,2% 113.723 57,0% -3.335 -2,9%

Overige bedrijfsopbrengsten 0 0,0% 420 0,2% -420 -100,0%

Personeelskosten 65.533 31,0% 52.007 26,1% 13.525 26,0%

Afschrijvingen 447 0,2% 318 0,2% 129 40,6%

Werkkostenregeling 5.701 2,7% 7.669 3,8% -1.968 -25,7%

Overige personeelskosten 731 0,3% 144 0,1% 586 407,6%

Huisvestingskosten 18.404 8,7% 17.655 8,8% 749 4,2%

Verkoopkosten 3.820 1,8% 2.321 1,2% 1.500 64,6%

Autokosten 74 0,0% 95 0,0% -21 -21,3%

Kantoorkosten 4.160 2,0% 3.232 1,6% 928 28,7%

Assurantiekosten 404 0,2% 297 0,1% 107 36,0%

Algemene kosten 5.309 2,5% 4.509 2,3% 800 17,7%

Totaal kosten 104.582 49,4% 88.246 44,2% 16.335 18,5%

Bedrijfsresultaat 5.807 2,7% 25.897 13,0% -20.090 -77,6%

Financiële baten en lasten -36 -0,0% -46 -0,0% 10 21,7%

Resultaat voor belasting 5.771 2,7% 25.851 13,0% -20.081 -77,7%

Vennootschapsbelasting 310 0,1% 3.885 1,9% -3.575 -92,0%

Resultaat na belasting 5.461 2,6% 21.966 11,0% -16.506 -75,1%
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Financiële positie

De financiële positie is gebaseerd op de balans per 31 december 2022 zoals opgenomen in de jaarrekening. De

financiële positie geeft inzicht in de bezittingen (activa) en de financiering ervan (passiva). De omvang van de

verschillende posten is tevens in procenten van het balans totaal uitgedrukt.

Balansoverzicht

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2022 % balans 31-12-2021 % balans

Materiële vaste activa 2.123 2,3% 1.997 2,5%

Vaste activa 2.123 2,3% 1.997 2,5%

Vorderingen 11.284 12,2% 6.161 7,6%

Liquide middelen 79.050 85,5% 72.394 89,9%

Vlottende activa 90.334 97,7% 78.555 97,5%

Activa 92.457 100,0% 80.552 100,0%

Aandelenkapitaal 96 0,1% 96 0,1%

Bestemmingsreserves 7.714 8,3% 10.983 13,6%

Overige reserves 33.328 36,0% 27.868 34,6%

Eigen vermogen 41.138 44,5% 38.947 48,4%

Langlopende schulden 17.090 18,5% 17.090 21,2%

Kortlopende schulden 34.229 37,0% 24.516 30,4%

Passiva 92.457 100,0% 80.552 100,0%
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Kengetallen

De kengetallen geven een inzicht in de financiële prestaties en zijn berekend op basis van de balans per 31

december 2022 en winst-en-verliesrekening over 2022 zoals opgenomen in de jaarrekening.

De kengetallen zijn als volgt berekend:

- Nettowerkkapitaal: Vlottende activa - Kortlopende schulden

- Quick Ratio: (Vlottende activa - Voorraden en onderhanden werk) / Kortlopende schulden

- Current Ratio: Vlottende activa / Kortlopende schulden

- Solvabiliteit: Eigen vermogen / Totaal vermogen * 100%

Kengetallen meerjarenoverzicht

2022 2021 2020

Werkkapitaal 56.105 54.039 16.243

Quick ratio 2,64 3,20 1,77

Current ratio 2,64 3,20 1,77

Solvabiliteit (EV/TV) 44,5% 48,4% 44,6%

EBITDA 6.254 26.215 20.274



Pagina 9 van 29 Stadstrainers B.V.

Fiscale positie

Vennootschapsbelasting last

Verslag jaar

2022

Resultaat voor belastingen 5.771

Bijtellingen

Overige kosten die niet of beperkt

aftrekbaar zijn: representatie 26,5%

van 1681 euro

445

445

Aftrekbare posten

Onttrekking aan impactreserve 4.148

4.148

Belastbare winst 2.068

Belastbaar bedrag 2.065

Berekende

vennootschapsbelasting

Vennootschapsbelasting (schaal 1) 309

Correctie 1

310

Toerekening aan boekjaar

Berekende vennootschapsbelasting 310

310



Pagina 10 van 29 Stadstrainers B.V.

Vennootschapsbelasting positie

Verslag jaar Vorig jaar

2022 2021

Te betalen

vennootschapsbelasting

Toegerekende

vennootschapsbelasting

310 3.885

Voorlopige aanslagen VPB -3.045 -3.045

VPB voorgaande jaren 840 0

-1.895 840
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Jaarrekening

Stadstrainers B.V.
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2022 31-12-2021

Vaste activa

Materiële vaste activa 2.123 1.997

2.123 1.997

Vlottende activa

Vorderingen 11.284 6.161

Liquide middelen 79.050 72.394

90.334 78.555

Activa 92.457 80.552
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Balans passiva

31-12-2022 31-12-2021

Eigen vermogen

Aandelenkapitaal 96 96

Bestemmingsreserves 7.714 10.983

Overige reserves 33.328 27.868

41.138 38.947

Langlopende schulden 17.090 17.090

Kortlopende schulden 34.229 24.516

Passiva 92.457 80.552
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Winst-en-verliesrekening

Winst-en-verliesrekening

2022 2021

Omzet 211.627 199.604

Kostprijs van de omzet 101.239 85.880

Brutomarge 110.388 113.723

Overige bedrijfsopbrengsten 0 420

Personeelskosten 65.533 52.007

Afschrijvingen 447 318

Werkkostenregeling 5.701 7.669

Overige personeelskosten 731 144

Huisvestingskosten 18.404 17.655

Verkoopkosten 3.820 2.321

Autokosten 74 95

Kantoorkosten 4.160 3.232

Assurantiekosten 404 297

Algemene kosten 5.309 4.509

Totaal kosten 104.582 88.246

Bedrijfsresultaat 5.807 25.897

Financiële baten en lasten -36 -46

Resultaat voor belasting 5.771 25.851

Vennootschapsbelasting 310 3.885

Resultaat na belasting 5.461 21.966
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Toelichting op de jaarrekening

Continuïteit

Er is geen sprake van gerede of ernstige twijfel aan de continuïteit aangezien de vermogensstructuur gezond is,

er voldoende liquiditeit is om aan de verplichtingen te voldoen en de orderportefeuille voldoende gevuld is.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stadstrainers B.V. is statutair gevestigd te Rotterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer

77439937.

Valuta

De posten in de jaarrekening van Stadstrainers B.V. worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta van

de economische omgeving waarin de vennootschap haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de

functionele valuta). De jaarrekening is opgesteld in euro's; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta

van Stadstrainers B.V..

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW met

uitzondering van afdeling 6 'Voorschriften omtrent de grondslagen van waardering en bepaling van het

resultaat'. In plaats daarvan worden de grondslagen voor de bepaling van de belastbare winst als bedoeld in de

Wet op de Vennootschapsbelasting toegepast. Verder zijn het Besluit fiscale waarderingsgrondslagen en de

"Handreiking bij de toepassing van fiscale grondslagen voor kleine rechtspersonen" van de Raad voor de

Jaarverslaggeving van toepassing.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs

verminderd met afschrijvingen. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats

tegen de verkrijgingsprijs.

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van

het voorgaande jaar.
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Grondslagen van materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct

toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige

gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur, tenzij fiscaal een wettelijk

maximum afschrijvingspercentage van 20% wordt voorgeschreven, en worden berekend op basis van een vast

percentage van de kostprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf

het moment van ingebruikneming.

Grondslagen van bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De vennootschap beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een

bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de

bedrijfswaarde van het actief vastgesteld. Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een last

verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende

actief.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet meer

bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger

gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief zou

zijn verantwoord.

Grondslagen van vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte

voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele

beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders vermeld is hebben de vorderingen een looptijd korter

dan een jaar.

Grondslagen van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen van langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Grondslagen van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden

worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de

kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij

zijn gerealiseerd.

Grondslagen van omzet

De brutomarge bestaat uit de netto-omzet, de wijzigingen in onderhanden werk, de overige bedrijfsopbrengsten,

de kosten van grond- en hulpstoffen en de kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten. Netto-omzet

omvat de opbrengsten uit levering van diensten en gerealiseerde projectopbrengsten uit hoofde van

onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties,

gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Voor onderhanden projecten, waarvan het resultaat op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de

projectopbrengsten en de projectkosten verwerkt als netto-omzet en kosten in de winst-en-verliesrekening naar

rato van de verrichte prestaties per balansdatum (de ‘Percentage of Completion’-methode, ofwel de PoC-

methode).

Grondslagen van bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking

hebben.

Grondslagen van lonen en salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de

winst-en-verliesrekening.

Stadstrainers B.V. heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het

verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. De premies worden verantwoord als

personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende

activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde

premies worden als verplichting op de balans opgenomen.
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Grondslagen van afschrijvingen

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte

toekomstige gebruiksduur van het actief. Hierbij wordt rekening gehouden met de beperkingen die van

toepassing zijn. Boekwinsten en verliezen bij verkoop van materiële vaste activa worden onder de post

afschrijvingen opgenomen.

Bij de resultaatbestemming worden indien en voor zover de fiscale wetgeving dit toelaat boekwinsten

opgenomen in een herinvesteringsreserve.

Grondslagen van financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van

de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de

verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen van belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst-en-

verliesrekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande boekjaren

en vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten.
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Toelichting op de balans

Materiële vaste activa

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2022 31-12-2021

Materiële vaste activa

Computers & ICT 2.123 1.997

2.123 1.997

Verloop materiële vaste activa

Verslag jaar

Computers & ICT Totaal

Verloop materiële vaste activa

Beginsaldo

Verkrijgings of vervaardigingsprijs 2.374 2.374

Cumulatieve afschrijvingen en

waardeverminderingen

-377 -377

1.997 1.997

Mutaties

Investeringen 573 573

Afschrijvingen -447 -447

126 126

Eindsaldo

Verkrijgings of vervaardigingsprijs 2.947 2.947

Cumulatieve afschrijvingen en

waardeverminderingen

-824 -824

2.123 2.123
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Vorderingen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2022 31-12-2021

Vorderingen

Debiteuren -0 1.838

Vorderingen uit hoofde van

belastingen

1.895 2.290

Overige vorderingen 2.310 2.011

Overlopende activa 7.080 21

11.284 6.161

Vorderingen uit hoofde van belastingen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2022 31-12-2021

Vorderingen uit hoofde van

belastingen

Omzetbelasting 0 2.290

Vennootschapsbelasting 1.895 0

1.895 2.290

Overige vorderingen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2022 31-12-2021

Overige vorderingen

Rekening courant aandeelhouders 446 148

Huurwaarborg 1.863 1.863

2.310 2.011



Pagina 21 van 29 Stadstrainers B.V.

Overlopende activa

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2022 31-12-2021

Overlopende activa

Vooruitbetaalde facturen 5 21

Nog te factureren of nog te

verzenden facturen

7.075 0

7.080 21

Liquide middelen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2022 31-12-2021

Liquide middelen

Tegoeden op bankrekeningen 79.050 72.394

79.050 72.394

Eigen vermogen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2022 31-12-2021

Eigen vermogen

Aandelenkapitaal 96 96

Bestemmingsreserves 7.714 10.983

Overige reserves 33.328 27.868

41.138 38.947

Het aandelenkapitaal van de organisatie bedraagt € 96, verdeeld in 120 gewone aandelen van € 0,80. Hiervan

zijn alle aandelen geplaatst en volgestort.

Het ingehouden deel van het resultaat over 2022 bedraagt € 5.461 (2021: € 21.966).

Bestemmingsreserve: de vennootschap reserveert elk jaar 50% van het positieve resultaat in een

Impactreserve met het oog op de verwezenlijking van haar doel en missie.

In 2022 werd € 4,148 uit de impactreserve onttrokken voor bedrijfskosten; € 879 werd toegevoegd.
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Langlopende schulden

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2022 31-12-2021

Langlopende schulden

Overige schulden 17.090 17.090

17.090 17.090

Dit is de vermoedelijk teveel ontvangen TVL-subsidie.

Kortlopende schulden

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2022 31-12-2021

Kortlopende schulden

Crediteuren 13.789 5.004

Belastingen en premies sociale

verzekeringen

6.305 2.308

Te betalen lonen 6.426 2.801

Terug te betalen borg huurders 2.840 1.331

Overlopende passiva 4.869 13.072

34.229 24.516

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2022 31-12-2021

Belastingen en premies sociale

verzekeringen

Omzetbelasting 3.852 0

Loonheffing 2.453 1.468

Vennootschapsbelasting 0 840

6.305 2.308
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Overlopende passiva

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2022 31-12-2021

Overlopende passiva

Vooruitgefactureerde omzet 4.853 8.680

Nog te betalen andere kosten -0 4.391

Overige vooruitontvangen bedragen 16 0

4.869 13.072
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Toelichting op de winst-en-verliesrekening

Omzet

Verslag jaar Vorig jaar

2022 2021

Omzet

Huuropbrengsten onderverhuur

kantoor

12.168 12.493

Projectopbrengsten 199.459 187.111

211.627 199.604

Projectopbrengsten

Verslag jaar Vorig jaar

2022 2021

Projectopbrengsten

Belaste omzet uit opdrachten 118.400 121.399

Onbelaste omzet uit

projectsubsidies en fondsen

81.059 65.712

199.459 187.111



Pagina 25 van 29 Stadstrainers B.V.

Kostprijs van de omzet

Verslag jaar Vorig jaar

2022 2021

Kostprijs van de omzet

Inkopen handelsgoederen en

materialen

9.222 14.819

Kosten uitbesteed werk en andere

externe kosten

92.017 71.061

101.239 85.880

Overige bedrijfsopbrengsten

Verslag jaar Vorig jaar

2022 2021

Overige bedrijfsopbrengsten

Buitengewone baten 0 420

0 420

In 2021: TVL (coronasubsidie).
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Totaal kosten

Verslag jaar Vorig jaar

2022 2021

Totaal kosten

Personeelskosten 65.533 52.007

Afschrijvingen 447 318

Werkkostenregeling 5.701 7.669

Overige personeelskosten 731 144

Huisvestingskosten 18.404 17.655

Verkoopkosten 3.820 2.321

Autokosten 74 95

Kantoorkosten 4.160 3.232

Assurantiekosten 404 297

Algemene kosten 5.309 4.509

104.582 88.246

Personeelskosten

Verslag jaar Vorig jaar

2022 2021

Personeelskosten

Lonen en salarissen 63.171 50.749

Sociale lasten 1.608 1.078

Pensioenlasten 753 180

65.533 52.007

Gedurende het jaar 2022 was 1 werknemer in dienst op basis van een volledig dienstverband (2021: 1,1) en

vanaf oktober nog eens 2 werknemers (beide tezamen 0,9 fte).
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Lonen en salarissen

Verslag jaar Vorig jaar

2022 2021

Lonen en salarissen

Bruto-loon 62.579 51.873

Vakantiegeld 592 253

Ontvangen subsidies 0 -1.376

63.171 50.749

Afschrijvingen materiële vaste activa

Verslag jaar Vorig jaar

2022 2021

Afschrijvingen materiële vaste

activa

Computers & ICT 447 318

447 318

Werkkostenregeling

Verslag jaar Vorig jaar

2022 2021

Werkkostenregeling

Werkkosten vrije ruimte 976 0

Werkkosten met nihilwaardering 550 1.018

Werkkosten gericht vrijgesteld 4.175 6.651

5.701 7.669

Vrije ruimte: parkeerkosten

Nihilwaardering: kleine versnaperingen tijdens het werk.

Gericht vrijgesteld: reiskosten woon-werkverkeer
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Overige personeelskosten

Verslag jaar Vorig jaar

2022 2021

Overige personeelskosten

Ziekengeldverzekering 478 144

Overige personeelskosten 253 0

731 144

Overige personeelskosten: kosten van werving

Huisvestingskosten

Verslag jaar Vorig jaar

2022 2021

Huisvestingskosten

Betaalde huur 14.854 14.319

Schoonmaakkosten 981 608

Gas, water en elektra 1.838 2.066

Assurantiepremies onroerende

zaak

332 350

Milieuheffingen en zuiveringsleges 330 234

Overige huisvestingskosten 69 77

18.404 17.655

Verkoopkosten

Verslag jaar Vorig jaar

2022 2021

Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten 385 533

Representatiekosten 1.986 1.788

Dotatie voorziening dubieuze

debiteuren

7 0

Overige verkoopkosten 1.443 0

3.820 2.321
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Autokosten

Verslag jaar Vorig jaar

2022 2021

Autokosten

Overige autokosten 74 0

Openbaar vervoerskosten 0 95

74 95

Kantoorkosten

Verslag jaar Vorig jaar

2022 2021

Kantoorkosten

Porti 186 0

Telefoon en internet 838 644

Contributies en abonnementen 100 420

Kosten automatisering 976 245

Computers en ICT 2.060 1.923

4.160 3.232

Algemene kosten

Verslag jaar Vorig jaar

2022 2021

Algemene kosten

Administratiekosten 2.654 2.074

Overige advieskosten 1.590 605

Bankkosten 230 191

Betalingsverschillen -12 -20

Algemene kosten 847 1.658

5.309 4.509


