nL 05. Projekt Projektinvesteringar

Fastighetsutveckling ar en viktig del for Atrium Ljungbergs framtida
vardetillvaxt. Var projektportfolj mojliggor investeringar i framtiden
motsvarande cirka 38 mdkr i beslutade och majliga projekt varav cirka
30 mdkr ska investeras fram till ar 2030.

Projekt-
investeringar.
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Var plan ar att investera cirka 30 mdkr i egna fastigheter
och markanvisningar fram till &r 2030 med en bedémd
projektvinst om cirka 10 mdkr, givet dagens hyresnivaer,
avkastningskrav och produktionskostnader. Darmed skapas
en god vardetillvaxt i bolaget och aven en god tillvaxt i
bolagets kassafloden.

Vara beslutade projekt har en total investeringsvolym om
cirka 6 mdkr, varav knappt 2,7 mdkr kvarstar att investera.

Totalt kan 784 000 kvm BTA utvecklas i méjliga projekt dar
halften av ytan avser kontor, en tredjedel avser bostader
och resterande del avser utbildning och kultur, handel/
service och hotell. Projektportfoljen ar fordelad pa alla
vara omraden dar Slakthusomradet, Sickla, Sodermalm
och Granbystaden star for merparten av projekten. 87 % av
projektportfoljen ar belagen vid befintliga eller kommande
tunnelbanestationer i Stockholmsomradet.

M6jliga projekt, kvm

784 000

05. Projekt

Med egen kompetens arbetar vi i tidiga skeden for att
planera och skapa framtida utvecklingsmajligheter. Mojlig-
heten att genomféra projekten beror pa marknadslaget och
framkomligheten i detaljplanearbetet. Dessa fragor arbetar
vi med dagligen i ndra samarbete med vara kunder, sam-
arbetspartners och kommuner. Inga projekt startas vanligtvis
utan att vi har tryggat en lagsta niva pa avkastning genom
tecknade hyreskontrakt.

Vi forvarvar fastigheter for att skapa vardetillvaxt eller
na strategiska fordelar. Det kan bade handla om forvarv
av mark for att fa tillgang till byggratter for framtida
utvecklingsprojekt och av forvaltningsfastigheter med
utvecklingspotential.

Vi séljer fastigheter dar vi inte ser mojlighet till en lang-
siktig utveckling i linje med var affarsmodell, vision och
krav pa avkastning. Under de senaste aren har vi framst
salt handelsfastigheter.

| 6stra Hagastaden har

vi en markanvisning intill
Brunnsviken. Har planerar

vi fér en kontorsfastighet
om cirka 24 000 kvm i atta
vaningar med béljande fasad
och fantastisk utsikt mot
vattnet och parken.

Projektinvesteringar S.45

Investeringar, forvarv och
forsdljningar
- Okande investeringar i egna fastigheter sedan nytt mal

2019 om 2 mdkr per ar.
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Beslutade och
fardigstallda
projekt.

05. Projekt

Vi har beslutade projekt med en aterstaende investering om cirka
2,7 mdkr. Under 2021 investerade vi 2,3 mdkr i egna fastigheter
och malet ar att investera cirka 30 mdkr i egna fastigheter och

markanvisningar fram till 2030.

Under aret uppgick investeringar i egna fastigheter till cirka
2,3 mdkr (2,5), varav 1,2 mdkr (1,6) i projektfastigheter

och 220 mkr (305) i exploateringsfastigheter, det vill saga
vara bostadsrattsprojekt. Investeringar i projektfastigheter
avsag framst projekt i Hagastaden, Sickla, Slussen och
Barkarbystaden. Ovriga investeringar avsag framst lokal-
anpassningar i fastigheter i Sickla, Malmé och Liljeholmen.

Under det forsta halvaret 2021 vinstavraknades vart forsta
bostadsrattsprojekt pa Nobelberget, brf Sicklastraket om
68 lagenheter. Vi fardigstallde aven hyresrattsprojektet
Parkhusen kvarter 1 i Uppsala som omfattar 44 bostader. |
Sickla fardigstéalldes vart forsta hotellprojekt Tapetfabriken
med 240 rum och fullt uthyrt till Nordic Choice Hotels.

Under det andra halvaret 2021 fardigstalldes Sickla
Galleria etapp IV som omfattas av fullt uthyrda handels-
lokaler till bland annat XXL Sport och cirka 200 till-
skapade parkeringsplatser.

Vara beslutade projekt finns i Sickla, Hagastaden, Slussen,
Uppsala, Slakthusomradet och Barkarbystaden.

| Hagastaden pagar produktionen av kontorsprojektet Life
City, med storre forhyrningar till bland annat Academic
Work och life-science-aktoren 10X Genomics.

| Slakthusomradet har vi startat den forsta etappen av
projektet Slakthushallarna som utvecklas till en matdestina-
tion med ambitionen att skapa en unik plats i Stockholms,
och kanske aven Sveriges, restaurang- och kulturutbud.
Slakthushallarna ar en industribyggnad i jugendstil fran
1912 och framtida besokare kan forvanta sig att hitta
handplockade aktorer som ar bland de basta inom sina
respektive segment. Under hosten 2021 offentliggjordes
flera kommande restaurangetableringar i huset, bland andra
Adam & Albin, Hosoi och Stockholm Roast.

Pa Nobelberget i Sickla pagar produktionen av brf
Konstharts med 56 bostadsrattslagenheter och i
Barkarbystaden pagar produktionen av Bas Barkarby. Alla
fyra projekten planeras vara fardigstallda under 2022.

Beslutade projekt S.46

Life City

Invid Nya Karolinska Solna fardig-
stélls Life City, en fastighet om

27 500 kvm direkt ovanpa E4:an och
ett av Sveriges mest visuella lagen.
Life City blir en motesplats for alla
som verkar i det framvaxande life
science-klustret i Hagastaden.

27 500

Uthyrbar area, kvm

1 660

Investering, mkr

111

Hyresvarde, mkr

Detaljplanen for Sickla Stationshus vann laga kraft i borjan
av december vilket mojliggor fardigstallandet av den
iogonfallande byggnaden. Stationshuset ar belaget vid den
kommande tunnelbanan i direkt anslutning till Tvarbanan,
Saltsjobanan och bussar. Det innebar fyra olika trafikslag
pa en och samma plats vilket kommer att géra Sickla till
en av de storsta kommunikationsnoderna i Stockholm.
Byggnaden kommer att innefatta totalt 23 vaningar med
kontor, restaurang, konferensutrymmen, ett flertal grona
terrasser samt butiker i gatuplan. Stationshuset beraknas
vara klart for inflytt under det fjarde kvartalet 2024.

Produktion pagar aven av det kommersiella ombyggnads-
projektet Katarinahuset i Slussen samt det forsta bostads-
rattsprojektet i Granbystaden, Parkhusen kvarter 2. Bada
dessa projekt planeras att fardigstallas under 2023.

Den kvarstaende investeringsvolymen for beslutade projekt
uppgick vid arsskiftet till cirka 2,7 mdkr (2,6).

Vart langsiktiga mal ar att investera 30 mdkr fram till ar 2030.
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Verkligt varde

6 700 mknr

1 beslutade projekt

Beslutade projekt, tidplaner

Projektering Il Byggnation Fardigstédllande Vinstavrdkning brf
2021 2022 2023 2024
01 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
Ny- och tillbyggnader
Tapetfabriken
Sickla Galleria etapp IV
Sickla Stationshus . |

Life City
Bas Barkarby
Parkhusen, kvarter 1

Ombyggnader
Katarinahuset
Slakthushallarna fas 1

Bostadsratter
Brf Konstharts

Parkhusen, kvarter 2
Brf Kulturtrappan _

S. 4T
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L4 L4
1 beslutade projekt
Uthyrbar area, kvm
. Total Varav Verkligt Hyres-

Beslutade pl’Ojekt Parkering, investering, kvarstar, védrde, védrde, Uthyrnings-
Projekt, fastighet, kommun Handel Kontor  Bostader Ovrigt BTA mkr 1) mkr mkr mkr 2 grad, %
Ny- och tillbyggnader
Tapetfabriken, Sickladn 83:22, Nacka 10 500 4 600 430 (4] E/T® 100
Sickla Galleria etapp IV, Sickladn 83:22, Nacka 5 000 6 300 150 10 16 93
Sickla Stationshus, Sickladn 83:42, Nacka 1 000 15 900 990 780 64 (7]
Life City, Molekylen 1, Stockholm 27 500 4 400 1 660 210 111 65
Bas Barkarby, Barkarby 2:64, Jarfédlla 4 000 20 200 870 200 59 83
Parkhusen, kvarter 1, Granby 25:1, Uppsala 100 2 700 120 10 6 100
Summa ny- och tillbyggnader 6 100 47 400 2 700 30 700 15 300 4 220 1 210
Ombyggnader
Katarinahuset, Tranbodarne 11, Stockholm 2 900 18 400 3 800 1 050 700 129 12
Slakthushallarna, fas 1, Kylhuset 26, Stockholm 2 300 160 100 10 57
Summa ombyggnader 5 200 18 400 3 800 1 210 800

Férsdljnings-
Bostadsridtter grad, %9
Brf Konstharts, Sickladn 83:41, Nacka 300 3 600 800 280 70 E/T 100
Parkhusen kvarter 2, del av Grdnby 21:4, Uppsala 5 800 1 200 270 210 E/T -9
Brf Kulturtrappan, Nacka 6 600 490 370 E/T -7
Summa bostadsridtter 300 16 000 2 000 1 040 650
Summa beslutade projekt 11 600 65 800 18 700 34 500 17 300 6 470 2 660 6 700

D Inklusive eventuellt markfdrvdrv i samband med projektgenomfdrande, men exklusive eventuella ingangsvédrden sasom marknadsvdrde av

2 Exklusive till&gg.

%) Med hdansyn till enskild afférsuppgdrelse redovisas inte hyresvdrde eller uthyrningsgrad som delbelopp.
“) Foérdelat pa 4 423 mkr for ny- och tillbyggnder, 1 973 mkr f6r ombyggnationer och 303 mkr f&ér brf-projekt.

% Andel salda ldgenheter med bindande avtal, i antal.

riven byggnad.

%) 54 % bokade genom bokningsavtal. 58 ldgenheter (2 etapper) av totalt 98 liagenheter &ar slédppta for bokningsavtal. Av dessa 58 bokningsbara l&dgenheter &r 32 ldgenheter bokade genom bokningsavtal.
7 60 % bokade genom bokningsavtal. 35 ldgenheter (1 etapp) av totalt 93 ldgenheter &r sldppta for bokningsavtal. Av dessa 35 bokningsbara l&genheter &r 21 ldgenheter bokade genom bokningsavtal.
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Katarinahuset

Efter ombyggnationen kommer
Katarinahuset att innehalla moderna
kontor med en fantastisk utsikt.
Utover kontor finns dven planer for
hotell och fler restauranger samt
utveckling av husets takterrass sa
att allmanheten kan f3 tilltrade via
Mosebacke och Katarinahissen. De
forsta kontorshyresgésterna berék-
nas flytta in under varen 2023.

25 100

Uthyrbar area, kvm

1 050

Investering, mkr

129

Hyresvarde, mkr

X
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BAS Barkarby Q}‘:t

| Bas Barkarby sammanfér vi utbild- oy
ning med néringsliv och kultur och 1Y A ) S
skapar en helt ny typ av métesplats. - 1N
Huset cirka 24 000 kvm och stéar klar _\_\\._'\ W

‘\

sommaren 2022. Jarfélla kommun \"“_- |

blir storsta hyresgast med narmare =717 )

11 000 kvm fér bland annat gymna- =+ Tt
] s

sieskola och bibliotek. Ny

24 200

Uthyrbar area, kvm

870

Investering, mkr

59

Hyresvarde, mkr

Beslutade S.49

projekt

Brf Konstharts

Nobelbergets andra kvarter,
Bostadsrattsforeningen Konstharts
omfattar 56 bostadsrattslagen-
heter, tre kommersiella lokaler och
ett parkeringsgarage. Intresset

for bostéaderna pa Nobelberget ar
stort och samtliga lagenheter ar
salda. Inflyttning beraknas till andra
kvartalet 2022.

3 900

Uthyrbar area, kvm

280

Investering, mkr

56

Antal bostadsratter

Sickla Galleria

| november 2021 invigdes Sickla
Galleria etapp IV. Ovanpa den befint- i
liga gallerian har nya handelslokaler 1
om knappt 5 000 kvm adderats, ’
tillsammans med cirka 200 nya par- ol
keringsplatser. Den nya delen ar fullt

uthyrd med bland andra sport- och Bs
fritidsaktéren XXL, Rituals och Lekia.

5 000

Uthyrbar area, kvm

150

Investering, mkr

420

Laddplatser for elbilar
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Mojliga projekt.

Utover beslutade projekt mojliggor var projektportfolj framtida investeringar

motsvarande cirka 35 mdkr, inom den mark vi ager och erhallna markanvisningar.

Areamassigt bestar de framtida investeringarna av 51 %
kontor, 38 % bostader, 3 % handel och resterande 8 %
framforallt av utbildning, kultur och service. Projekt-
portfoljen ar fordelad pa de flesta av vara omraden dar
Sickla, Slakthusomradet, Uppsala, Hagastaden och Slussen
star for cirka 90 % av investeringsvolymen.

Av den totala projektportfoljen ligger merparten av vara
projekt vid befintliga eller kommande tunnelbanestationer
i Stockholmsomradet.

| vilken takt vi kan genomfora projekten beror pad marknads-
laget och detaljplanearbetet. | normalfallet startas inga
projekt utan att vi har tryggat en lagsta niva pa avkastning
genom tecknade hyreskontrakt.

M6jliga projektstarter
2022-2023

Stockholm

| Sickla fortsatter vi utvecklingen av Nobelberget dar totalt
500 bostadsrattslagenheter ska byggas. Under hosten 2021
sdljstartades det tredje kvarteret med 93 lagenheter med
hogt, fritt I1age. Utvecklingen av de resterande bostaderna
kommer att genomforas successivt i takt med marknadens
efterfragan. Pa Nobelberget skapas en attraktiv stadsmiljo
med bostader, kontor, restauranger och kulturverksamheter.

| Hagastaden har vi en markanvisning bestaende av tva
bostadskvarter och ett kontorskvarter. Ett gemensamt
garage for kvarteren utgor den forsta etappen av projektet
och beraknas byggstarta till sommaren 2022.

Sdderhallarna pa Medborgarplatsen ska byggas om och
moderniseras med malet att bli Sodermalms sjalvklara
destination for hogkvalitativa ravaror och mathantverk,
med stort fokus pa hallbarhet. Genom varsamma om-
och tillbyggnader vill vi astadkomma starka kopplingar

till kringliggande stadsrum. Planen ar att skapa tydliga
strak genom fastigheten och valkomnande entréer mot
Medborgarplatsen for att skapa en tryggare och mer
levande torgmiljo. Soderhallarna ska aven inrymma kontor
for kreativa branscher som gynnas av ett lage mitt i ett av
Sveriges storsta spelutvecklingskluster. Detaljplanearbete
pagar och ombyggnadsprojektet beraknas starta under
andra halvan av 2023.

M6jliga projekt S.50

Malmo

P& Mobilia innehar vi en byggratt om 5 000 kvm BTA for
kontor belagen utmed Trelleborgsvagen. | slutet av 2021
erholls bygglov och projektet ar startklart. Kontoren blir
nasta naturliga utvecklingssteg for Mobilia pa resan mot att
bli ett dynamiskt stadskvarter med blandat innehall och en
nod i sédra Malmo.

Uppsala

| Granbystaden fortsatter utvecklingen mot att skapa en tat
och blandad stadsmiljo. Utover de beslutade bostadskvar-
teren i Parkhusen finns utrymme for ytterligare cirka 150
lagenheter inom ramen for befintlig detaljplan, Parkhusen
kvarter 3 och 4. Kvarter 3 bedoms kunna produktionsstarta
under 2023 och kvarter 4 under 2024.

Detaljplanen f6r Angkvarnen (Uppsala Kungsidngen 22:2)

i Uppsala city antogs av Uppsala kommunfullmaktige

i juni och forvantas vinna laga kraft i borjan av 2022.
Byggnaderna ligger i ett utvecklingsomrade dar vi, tillsam-
mans med Besgab och lkano Bostad, kommer att knyta
ihop de sodra delarna av innerstaden med city. Tilltrade till
fastigheterna sker i borjan av 2023 och byggstart beraknas
ske senare samma ar.
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Storre utvecklingsomraden,
projektstarter fran 2024.

Slakthusomradet

Atrium Ljungbergs vision, som vi delar med Stockholms
stad, ar att Slakthusomradet ska bli en attraktiv plats med
kontor och bostader kompletterat med ett brett matutbud,
kultur och upplevelser. En helt ny moétesplats och en motor
for hela Soderort.

| juni 2019 tilltradde vi de forsta fastigheterna och totalt
ska vi utveckla cirka 200 000 kvm BTA for kontor och
bostader kompletterat med kultur, handel/restaurang, hotell,
utbildning med mera. Den framtida investeringen uppgar,
inklusive forvary, till cirka 10 mdkr.

Slakthusomradet ar ett av Stockholms storsta stadsut-
vecklingsprojekt och i maj vann den forsta detaljplanen i
omradet laga kraft. Under 2021 tecknade vi ett samarbets-
avtal med Stockholms konstnarliga hogskola (SKH) om

en flytt till Slakthusomradet. Hogskolekvarteret planeras
omfatta cirka 37 000 kvm BTA for utbildningslokaler och
arbetsplatser. SKH utbildar och forskar inom bland annat
film, media och skadespeleri och arrangerar arligen ett stort
antal publika evenemang. Under hosten planstartade aven
den centrala delen av Slakthusomradet dar vi kommer att
utveckla kontor och bostader.

Slussen

Atrium Ljungberg ar en av de storsta fastighetsagarna vid
Slussen. Har har vi mojlighet att utveckla den kommande
handelsplatsen under Ryssgarden och Sédermalmstorg, om
cirka 16 000 kvm BTA. Har planeras for handel och service
kombinerat med ytor som forbinder de olika kollektiv-
trafikslagen med varandra; Saltsjobanan, tunnelbanan och
bussterminalen i Katarinaberget. Handelsplatsen angransar
till kommande Malarterrassen, en publik byggnad om cirka
6 000 kvm BTA med utblick éver Gamla stan och vattnet. |
Malarterrassen planeras for caféer, restauranger och kultur.
Beraknad inflyttning ar 2026.

Byggratten for hotell i kvarteret Ormen om cirka 4 500 kvm
BTA ovanpa tunnelbaneuppgangen har under senhdsten
aterlamnats till Stockholms stad.

| Slussen har vi ocksa en markanvisning framfor
Katarinahuset, kvarteret Ryssbodarne, placerad ovan
Stadsgardsleden och Saltsjobanan. Det ar en triang-

ular byggratt om cirka 7 500 kvm BTA i fem vaningar

dar vi planerar for kontor med publika bottenvaningar.
Produktionsstart ar tidigast 2026 med mojlig inflytt 2028.

Atrium Ljungberg ager sedan tidigare Glashuset, Sjomans-
institutet och Katarinahuset. Detta innebar att vi nu ager
cirka 55 000 kvm LOA i befintligt bestdnd och har markan-
visningar om totalt cirka 30 000 kvm BTA. Vara utvecklings-
projekt i Slussen motsvarar en total framtida investering
om cirka 1,8 mdkr inklusive markférvarv. Samarbete med
staden fortsatter och tillsammans skapar vi en dynamisk
motesplats for framtiden. Slussen ska bli ett levande nav
och en destination for bade stockholmare och turister.

Slakthusomradet fylls med kontor,
bostader och restauranger. En unik plats i
Stockholms restaurang- och kulturutbud.

Hagastaden

Atrium Ljungberg har verkat i Hagastaden i narmare 25
ar och ar en av de storsta fastighetsagarna i omradet
med karaktaristiska industribyggnader langs Norra
Stationsgatan. Har moter kvarter med aldre byggnader
det nya Hagastaden dar bland annat vart projekt Life City
oppnar for allmanheten under 2022.

Vi tar aktiv del i utvecklingen av Hagastaden som fram till
ar 2030 vaxer till att bli en ny dynamisk stadsdel och ett av
varldens framsta kluster for life science. | Ostra Hagastaden
innehar vi en markanvisning alldeles intill Brunnsviken. Har
planerar vi att bygga en kontorsfastighet omfattande cirka
24 000 kvm BTA i atta vaningar med en bdljande fasad om
mojliggor attraktiva kontorsytor med fantastisk utsikt mot
Brunnsviken och Hagaparken. Byggstart planeras till forsta
kvartalet 2024.

| mars 2020 erholl vi ytterligare en markanvisning i Haga-
staden. Markanvisningen bestar av tva bostadskvarter och
ett kontorskvarter - kvarteren Cambridge, Stanford och



aL

Pisa. Byggstart planeras under 2024 dar bostadskvarteret
Stanford ar forst ut. Utvecklingsprojekten i Hagastaden
motsvarar en framtida investering om cirka 7 mdkr under en
tidsperiod om narmare tio ar.

Sickla

Atrium Ljungberg har under mer an 20 ar utvecklat Sickla,
fran industriomrade till levande stadsdel. Tilsammans med
Nacka kommun har vi arbetat fram en vision for utveck-
lingen av det sa kallade Centrala Sickla som har resulterat
i en gemensam bild av den framtida stadsdelen och ett
férslag till ny stadsplan. Centrala Sickla, som stracker sig
fran Marcusplatsen i vaster till Kyrkviken i Oster, bestar idag
av stora ytor for bilparkering och laga handelsbyggnader.
Ytorna kommer att omvandlas till urbana stadskvarter med

05. Projekt

promenadstrak och hus med kontorsarbetsplatser och
bostader. Restauranger och butiker i bottenvaningarna ger
liv &t gatustraken och skapar en trygg stadsmiljo. Totalt
omfattar planen cirka 150 000 kvm BTA motsvarande
cirka 7 000 kontorsarbetsplatser och cirka 500 bostader.
Detaljplanen har varit pa samrad under december och
januari och planeras ga ut pa granskning under slutet av
2022. Planprocessen bedoms paga till slutet av 2023.

Tillvaxten i Stockholmsregionen ar hog varfor vi ocksa
planerar for fler bostader i Sickla. Vid 6stra delen av Sickla
galleria, vid den andra planerade tunnelbaneuppgangen
pagar detaljplanearbete for ett nytt bostadshus om 16
vaningar med cirka 80 lagenheter. Projektet beraknas
byggstarta under 2024. Detaljplanearbete for bostader

e Ol

% Centrala Sickla omfattar 150 000 kvm BTA :
_we= OCh stricker sig fran Marcusplatsen till
=2y Kyrkviken.

M6jliga projekt S.52

i Kyrkviken, norra Nobelberget och Centrala Sickla ar
pabdrjat. | Kyrkviken vill vi, i enlighet med Nacka kommuns
bostadsvision och oversiktsplan, skapa cirka 700 attraktiva
bostader och lokaler for service i en trivsam kvartersmiljo

i direkt anslutning till strandpromenad, kollektivtrafik och
Sicklas stora utbud av handel och service. P4 Nobelberget
fortsatter utvecklingen av nya bostadskvarter, totalt omfattar
projektet cirka 500 bostadsrattslagenheter. Den framtida
investeringen for utvecklingsprojekten i Sickla uppgar till
cirka 12 mdkr.

Uppsala

Uppsala ar Sveriges fjarde storsta stad med en stadig
befolkningstillvaxt, vaxande naringsliv och varldsledande
forskning. Det ar en av vara viktigaste delmarknader
och vi fokuserar var verksamhet till Uppsala city och
Granbystaden.

Under de senaste sex aren har vi genomfort en rad stora
utvecklingsprojekt i Granbystaden, alla med syfte att skapa
en levande stadsbild med en blandning av verksamheter
som tillsammans skapar en attraktiv och trygg plats med
liv och rérelse under dygnets alla timmar. 2021 erhdll vi en
férnyad markanvisning med en byggratt om potentiellt 35
000 kvm BTA for bostader och kontor, inklusive parkering,
strax soder om Granbystaden galleria. Kontorskvarteren
arbetas om i enlighet med inkomna synpunkter efter
samrad och detaljplanen forvantas vara klar under 2022
med planerad byggstart 2024/2025. Vi utreder ocksa forut-
sattningarna for att starta ett detaljplanearende for utveck-
ling av nuvarande parkering i anslutning till gallerian, totalt
cirka 45000 kvm. | norra Granbystaden finns aven mojlighet
att utveckla kvarvarande markytor om cirka 5 000 kvm BTA
for kontor och handel. Utvecklingsprojekten i Uppsala mot-
svarar en framtida investeringsvolym om cirka 4 mdkr.
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Médjliga projekt efter lokaltyp Mdjliga projekt i
Projektarea, kvm BTA
- Kontor och bostéader star fér 89 % av arean.
Férandring M6jlig
Detaljplan av detaljplan investering,
Kommun Lokaltyp ¥ finns krdvs mkr 2
Kontor, 51% Lindholmen Géteborg Kontor 23 000
BOS'f?idef.‘, 38% Hagastaden Stockholm Bostédder 39 000
Utblldnln?’ S Hagastaden Stockholm Kontor 11 000 47 000
Handel, 3%
Kultur/restaurang, 1% Mobilia Malmd Kontor 5 000
Hotell, 1 % Sickla Nacka Bostéader 29 000 140 000
®Ovrige, 2% Sickla Nacka Kontor 97 000
Slakthusomradet Stockholm Utbildning 37 000
Slakthusomradet Stockholm Bostédder 36 000
Mojliga projekt efter omrade Slakthusomradet Stockholm Kontor 19 000 74 000
- 81 % av arean &r fokuserad till Stockholm. Slakthusomradet Stockholm Hotell 4 000
Slakthusomradet Stockholm Ovrigt 19 000
. Sundbyberg Sundbyberg Kontor 26 000
Sickla, 34% .
Slakthusomradet, 24% Sédermalm Stockholm Handel 16 000
Uppsala, 15% Sédermalm Stockholm Kontor 39 000
rEeasiacizm, 12% Sédermalm Stockholm Kultur/restaurang 6 000
Soédermalm, 8% .
Sundbyberg, 3% Uppsala Uppsala Bostéder 26 000 25 000
@ Goteborg, 3% Uppsala Uppsala Kontor 61 000
Malmd, 1% Uppsala Uppsala Handel 5 000
Summa 195 000 * 589 000 “ 35 000

1 Beddmd lokalanvdndning kan komma att &ndras och innehalla andra inslag.

) Investeringsvolymen avser investeringar i befintliga fastigheter och kommande byggrdtter, inklusive eventuella markfdrvarv.
MOjllga projekt efter deta|jp|an % Varav cirka 30 000 kvm avser ombyggnad och cirka 100 @00 kvm BTA avser markanvisningar.

) Varav cirka 40 000 kvm avser ombyggnad och cirka 230 000 kvm BTA avser markanvisningar.
- For 25 % av arean finns fardig detaljplan.

Férandring av detaljplan
krdvs, 75%
Detaljplan finns, 25%

Lindholmen &r en expansiv del av
Goteborg. Vision Alvstaden syftar till att
knyta samman staden over alven.

Mojliga projekt vid nya tunnelbanestationer

- 81 % av arean vid nya eller befintliga tunnelbanestationer.

Vid nya tunnelbane-
stationer, 70%

Vid befintliga tunnelbane-
stationer, 11%

Ovriga kommunika-

tioner, 19%
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05. Projekt

TL Bygg - ett samarbete
som starker affaren.

Samarbetet med dotterbolaget och byggentreprendren TL Bygg breddar
och starker Atrium Ljungbergs erbjudande och affar.

Nettoomsattning
- Varav 53 % externa bestdllare

781 mkr

Orderstock
- Vid utgangen av 2021

371 mkr

Antal anstallda

- B4 tjadnstemin,
65 yrkesarbetare

119

Tillsammans genomfor vi projekt med stor effektivitet och
flexibilitet dar vi arbetar i samverkan eller ger TL Bygg
helhetsansvaret for byggprocessen. Samarbetet utvecklar
bada parterna och genererar bade en battre produkt och
en mer kostnadseffektiv produktion for Atrium Ljungberg.

TL Bygg AB bildades 1983 med roétter i det bygg- och fast-
ighetsbolag som byggmastaren Tage Ljungberg startade i
mitten av 40-talet och som ar en del av vara foretags DNA.
Har grundlades starka varderingar som lever kvar an idag.
| TL Bygg finns en historisk byggtradition, bred kompetens
och en stark medvetenhet om den sociala hallbarhetens
betydelse for framgang.

Bolagets affarsomraden inrymmer primart bostader och
kontor i total- och utférandeentreprenad. Kunderna ater-
finns framst i Stockholm och Uppsala och de huvudsakliga
bestallarna ar Atrium Ljungberg, andra fastighetsbolag,
stat och kommun.

En samverkan som starker var affar

Genom ett nara samarbete mellan TL Bygg och Atrium
Ljungberg kan vi genomfdra projekt som hjalper oss
forverkliga var vision och starker var affar pa ett kostnads-
effektivt och langsiktigt hallbart satt. TL Bygg besitter
kompetens i alla delar av byggprocessen och kan genom
att vara delaktiga fran tidiga skeden finna bade ekonomiskt
och miljomassigt hallbara I6sningar for alla inblandade. De
har mojlighet att ta bade en radgivande och producerande
roll i vara projekt och deras breda kompetens gor att inga
projekt ar omajliga att driva och genomfora.

Initiativet Sila Snacket syftar till att skapa ett
inkluderande klimat med 6kad jamstalldhet
och mangfald i byggbranschen.

Ett bolag med fokus pa hallbarhet

TL Bygg ar ett bolag med hoga ambitioner vad galler alla
former av héallbarhet. De har en stark intern organisation
for att driva fragorna framat dar de framfort |oftet att vara
klimatneutrala till 2045 genom att ansluta sig till Fardplan
2045. Bolaget ar certifierade enligt BFOK och har med-
arbetare med kompetens for Miljobyggnad och Breeam.
Deras interna kompetens hjalper Atrium Ljungberg att
snabbare och mer kostnadseffektivt n& vara hallbarhets-
mal genom kortare ledtider och ett nara samarbete och
erfarenhetsutbyte.

Sakra kalkyler och kostnadseffektiva inkop

Samarbetet med TL Bygg ger oss maojligheten att ta in

en byggentreprendr tidigt i byggprocessen for hjalp med
analys och kostnadsuppskattning av projektet. De kan i
ett tidigt skede bista med kunskaper for en mer korrekt
riskbedémning samt finna forslag pa kostnadsbesparande
atgarder bade vad galler produktion och materialval.

| produktionsfasen arbetar de badde genom sin platsledning
och sin inkdpsavdelning vidare for att minska material- och
produktionskostnaderna for projektet. Det ger oss som
bestallare ytterligare kostnadsbesparingar och en mer
I6nsam produkt.

Med kommunikation pa agendan

Byggbranschen forlorar miljarder varje ar pa grund av
dalig och ineffektiv kommunikation. TL Bygg har darfor
valt att satta amnet hogt pa sin agenda. Det gérs genom
att i olika kampanijer lyfta problematiken kring dialog i
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byggprocessen, dar onédiga missforstand bland annat
skapar dyra forseningar, samre relationer och i varsta fall
arbetsplatsolyckor och incidenter. Under 2021 lanserades
en podcast kring amnet dar personer fran alla delar av
byggprocessen fick dela med sig av sina erfarenheter kring
kommunikation i branschen och vad de anser kan goras
battre. Malet ar att skapa en sundare bransch, ett battre
samarbete och i slutdndan battre affarer for alla inblandade.

Sila snacket - ett initiativ och marke for ett
battre arbetsklimat

| TL Byggs arbete med att forbattra kommunikationen i
branschen uppdagades problem med exkluderande och
hard jargong, inom saval féretaget som branschen. En
exkluderande jargong har stora negativa effekter pa saval
individ som affar da den utesluter eftertraktad och vital
kompetens, stoter bort manniskor fran branschen och
bidrar till en otrygg arbetsmiljé. Genom initiativet Sila
Snacket vill TL Bygg bidra till att skapa forandring mot ett
mer inkluderande och valkomnande klimat som 6kar jam-
stalldheten, starker mangfalden och forbattrar den psykiska
halsan bland medarbetare.

Sila Snacket ar bade ett budskap och ett marke som ska
motverka den radande tystnadskulturen i branschen och
istallet ingjuta mod att vaga saga ifran nar snacket gar for
langt. Market har ett flertal funktioner for att hjalpa till:

Som ett stallningstagande. Genom att bara market tar man
stallning for en sund och schysst jargong pa sin arbetsplats.
Har man market pa brostet, pa hjalmen eller ndgon annan-
stans vet alla runt dig vad man star for - en schysst jargong.

Som en paminnelse. Market fungerar som en paminnelse
bade till sig sjalv och alla runtomkring om att tanka pa
spraket och hur det paverkar andra och varandra. Genom
att synliggora det blir vi standigt pAminda om detta och
arbetet foretaget gor i fragan.

Som ett verktyg. Sila Snacket och dess marke gor det
enklare att vdga sdga ifran. Frasen i sig ar enkel och lattsam
men med en allvarlig underton. Och ibland racker det
faktiskt med att endast peka pa market sa forstar alla.

05. Projekt TL Bygg S.55
Som ett stod. Nar man ser att andra pa sin arbetsplats bar Omsattning per uppdragstyp
market blir det enklare att vaga saga ifran om nagon gar - Nyproduktion av bostader utgér den storsta
dver gransen, eftersom man vet att de alltid kommer att ERRdiEgsGRenimediSaikiay emsstiing =
stotta en och star for samma sak.
Ett initiativ som gor skillnad
Bolaget genomférde under 2021 ett storre internt arbete gontfz’ 27 Suktion. 3%
. g ostdder - nyproduktion, %
krlng jargonger, machokgltur och gemenskap som en del Bostider - ombyggnad, 6%
av sin egen implementering av Sila Snacket. Det arbetet Samhillsfastigheter, 3 %
renderade i rapporten "Sila Snacket - en undersokning Ovrigt, 12%
om ett byggforetags kultur i forandring". For att fa sa god
effekt som majligt internt och tyngd i analyserna anstallde
de genusvetaren och for detta snickaren Charlie Klang for
att leda arbetet. Sedan lanseringen av Sila Snacket under
hosten 2021 har runt 80 foretag hort av sig for att bli en del Omsattning per
av initiativet och manga samarbeten ar i sin linda. Flertalet bestdllarkategori
av foretagen samt initiativtagaren sjalv vittnar om att market - Omsittningen till externa kunder har &kat till 53 %.
skapat en storre medvetenhet om hur man uttrycker sig
samt ett klimat dar man enklare vagar saga ifran.
Resultat
TL Byggs rorelseresultat 6kade med 9 mkr 2021, vilket ’:222:':";2“”22?/"9‘
framst forklaras av utfall i en avgjord tvist som fallit ut till Fastighet;bolag privata, 41%
TL Byggs foérdel. Tackningsgraden ar i stort sett oférandrad Stat och kommun, 7%
jamfért med foregaende ar men omséttningen exklusive e T e
utfall i tvist har minskat jamfért med ar 2020. TL Bygg har
trots hardare konkurrenssituation en god orderstock och
andel kanda uppdrag vid ingangen av 2022.
Resultatrdkningar i sammandrag
mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsdttning externa bestédllare 413 495 233 207 120
Nettoomsédttning koncerninterna fdretag 368 364 320 386 518
Nettoomsédttning totalt 781 858 553 593 638
RGrelseresultat 29 21 8 16
Finansnetto 2 2 1 4]
Resultat efter finansnetto 31 22 9 16
Antal anstdllda 119 129 127 113 114




