QL 02. Hallbart fdretagande

Vi utvecklar hallbara stader och fastigheter dar manniskor ska leva
och arbeta i manga ar framover. Stader som klarar urbanisering,
klimatforandringar och samhallsomvandling. Vi tar langsiktigt ansvar
nar vi bygger, utvecklar och forvaltar. Atrium Ljungbergs fokus ar
alltid att verka med omsorg om manniskor och miljo.

Framtidens
hallbara stad.
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Alla vill leva i var stad

Var vision lyder “alla vill leva i var stad”. Atrium Ljungberg
arbetar aktivt under hela fastighetens livscykel fran tidiga
planeringsskeden, vidare under genomforande och pro-
duktion och slutligen som forvaltare av fastigheter. Vi ar
verksamma i vara omraden under lang tid, i tatt samarbete
med bade leverantorer och kunder, dar samtliga skeden har
kopplingar till manga olika hallbarhetsfragor. Vi staller hoga
krav pa vara leverantorer och vi samarbetar med vara hyres-
gaster for att paverka hela vardekedjan i en hallbar riktning.
Tillsammans nar vi langre an vi hade gjort var och en for sig.

Fokusomraden, mal och strategier

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i var affairsmodell och en
viktig del i arbetet mot att na visionen. Genom att arbeta
proaktivt med hallbarhetsfragorna kan vi pa ett strukturerat
satt hantera risker men ocksa identifiera nya affarsmojlighe-
ter. Vi har tagit fram en ny hallbarhetsstrategi med mal fram
till 2030. Detta har gjorts utifrdn en omfattande intressent-
dialog och en vasentlighetsanalys som resulterat i fyra foku-
somraden for kommande strategi; Klimat, Socialt hallbara
platser, Hallbara medarbetare och Affarsetik. Kopplat till
dessa finns mal och strategier, samt styrande funktioner
som policys och riktlinjer. Fokusomradena ar aven kopplade
till de globala malen, Ias mer pa sidan 24.

Mal 2030
— Atrium Ljungberg ska vara klimatneutrala 2030, och
halvera klimatpaverkan i byggprojekt till 2025

— Atrium Ljungbergs platser ska n& 6ver 90 % i indexet
Var stad, ar 2030

— Betydande inkop ar utvarderade 2025 utifran var
leverantorspolicy

— Hallbara medarbetare >85 % GPTW
(Great Place to Work)

02. Hallbart féretagande S.17

Processen

Arbetet med de nya hallbarhetsmalen inleddes under 2020
genom en omfattande intressentdialog med bolagets
viktigaste intressenter; hyresgaster, agare, investerare,
kommuner, leverantérer och medarbetare. Darefter togs en
vasentlighetsanalys fram, som ringade in de mest vasent-
liga omradena for Atrium Ljungberg att arbeta med utifran
perspektivet hallbart foretagande.

Under 2021 startades det fordjupade arbetet med att ta
fram mal inom de fyra omraden som hade pekats ut; klimat,
social hallbarhet, medarbetare och affarsetik. Intresset fran
medarbetarna var stort och cirka 30 medarbetare deltog i
workshops dar de arbetade djupare med fragestallningar
och formuleringar inom dessa omraden. Underlaget som
togs fram under dessa tillfallen sammanfattades och bear-
betades ytterligare innan ett forsta utkast presenterades

for styrelse, ledningsgrupp och affirsomradena. Detta for
att sakerstalla att malen skulle fungera operativt i organisa-
tionen, samt ge majlighet att ytterligare forfina malen. Ett
slutligt forslag beslutades av styrelsen i december 2021.

Med nya mal pa plats har arbetet med implementering
inletts for samtliga affarsomraden, las mer om malen
pa sidorna 18-23.

Saga Jernberg
Hallbarhetsansvarig
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02. Hallbart fdretagande Klimatneutrala 2030

Klimatneutrala 2030.

Atrium Ljungberg ska uppna klimatneutralitet 2030, och halvera utslappen

i byggprojekt till 2025. Klimatneutral betyder att vi ska stava efter att ha
netto-noll utslapp av vaxthusgaser. Alla aktiviteter har idag en klimatpaverkan,
darfor handlar arbetet i forsta hand om att reducera vara utslapp sa langt som
mojligt med ambitionen att na noll. Malet ar uppdelat i tvd matetal, kgCO.e/BTA
for vara projekt (nyproduktion och storre ombyggnation) och kgCOze/kvm

for var forvaltning. Matetalen ar intensitetsbaserade for att kunna folja arliga
forbattringar, bade i projektutveckling samt forvaltning.

Vi kommer aven att gora ett arligt klimatbokslut som
presenteras i arsredovisningen, dar utslappen summeras.
Resultatet kommer att variera beroende pa hur manga
byggprojekt vi arbetar med under innevarande ar.

For att nd en halvering i byggprojekten till 2025 har vi valt
att fokusera pa fyra primara omraden. Dessa ar:

— Energi

Material

Avfall

Transporter

Omradena ar sadana dar var paverkan ar betydande, fran
tidiga skeden, under produktionsledet samt nar vi forvaltar
vara fastigheter. Redan idag arbetar vi med klimat- och
miljopaverkan fran de fyra omradena, men nu ska vi oka
tempot ytterligare. Las mer om arbetet under 2021 pa
sidorna 25-26.

De fyra omradena bryts ner i respektive affarsomrade for
att kunna malsattas och arbetas med operativt arligen.
Nedan foljer en kort beskrivning av varje omrade och hur
vi avser att arbeta med det.

Inom omradet Energi ar fokus fortsatt att effektivisera vara
befintliga byggnader samt att nya projekt utvecklas mot
att na sa lag forbrukning som mojligt. Utover det kommer
vi ocksa att 0ka mangden egenproducerad energi, framst
andelen solenergi.
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Inom Atrium Ljungbergs verksamhet star byggprojekten
for en stor del av klimatutslappen dar materialen ar en
betydande del. Inom fokusomradet Material kommer vi att
arbeta for att hitta de basta |6sningarna for varje projekt,
framfor allt genom att anvanda oss av livscykelanalyser i
tidiga skeden. Har har vi och branschen en resa framfor
oss, men dar vi tillsammans med vara leverantorer kommer
att kunna géra stor skillnad. Aven lagkravet om klimat-
deklarationer kommer att bidra till en branschforflyttning
inom denna fraga. Materialfrdgan ar ocksa viktig ur ett
forvaltningsperspektiv, da hyresgastanpassningar kan
vara materialintensiva. Utover vilka materialval som gors

i projekt, fokuserar vi dven pa att ytterligare arbeta med
aterbruk i vara fastigheter och projekt.

Tatt lankat till material har vi fokusomradet Avfall. Har
galler det att se over processerna med syfte att undvika
att avfall uppstar, framfor allt i projekt och hyresgast-
anpassningar. Vi vill ocksa 6ka atervinningsgraden, dar vi
som fastighetsagare kan paverka genom smarta val och
“nudging” till vara hyresgaster.

Det sista fokusomradet ar Transporter, dar vi som bestal-
lare kan stalla krav pa exempelvis fordon och branslen. Likt
avfallsfragan kan vi genom arbetet i tidiga skeden skapa
goda forutsattningar inom omraden eller byggnader for
individer att véalja hallbara transportsatt. Detta galler aven i
forvaltningsskedet, att synliggora och tillgangliggora trans-
porter genom gang, cykel och kollektivtrafik framfor allt. Da
vi arbetar for att skapa stader dar alla vill leva ar det viktigt
med tillganglighet men ocksa hur miljderna nyttjas pa basta
satt. ldag raknar vi pa hur stora utslapp vara besokare av
handelsplatser star for, las mer om det pa sidorna 162-163.

02. Hallbart foretagande Klimatneutrala 2030 S.19

> Fokus

Wellness-kulturen
flyttar in pa
kontoren

Vad kravs egentligen for att skapa
kontor dar manniskor mar béattre och
arbetar som béast? Forskare savél i
Sverige som internationellt under-
soker nu hur arbetsplatsen skulle
kunna bli en arena for halsoframjande
insatser. Detta stammer vél verens
med forvantningar fran medarbetare
i Sveriges fyra storsta stader. | Atrium
Ljungbergs och Novus undersékning
Framtidens kontor och arbetsliv
(2021) framgar att rum for preventiv
halsa - sa som yogastudio, gym

och aterhdmtningssal - &r allra mest
intressant pa kontoret i framtiden.

- Om foretag vill ha sina medarbe-
tare tillbaka till kontoret méaste dessa
fa tillgang till exceptionella platser.
Da far man inte bara halsosamma
manniskor, men ocksa foretag, sager
Ann Marie Aguilar, vice vd i Europa
for den amerikanska organisationen
Well Building Institute.

Narhet till naturomraden eller biofilisk
inredningsarkitektur ar nagot som
blir allt vanligare nar nya kontor
planeras runt om i variden.

- Att jobba utomhus har positiva
= effekter pa individen. Samtidigt ser
o vi att manniskor far skuldkanslor
nar de avviker fran det vedertagna
arbetssattet pa kontor, det vill

sdga att sitta vid ett skrivbord. Var
slutsats ar att arbetsgivare, chefer
och stadsplanerare behdver ga i
braschen for att etablera nya satt
att kontorsarbeta dar utemiljéer

ar halsofrdmjande arbetsmiljoer,
sager Susanna Toivanen, arbetslivs-
forskare och professor i sociologi
vid Mélardalens hégskola.

Ta del av var framtidsrapport pa
al.se/hybriduniversum.
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02. Hallbart féretagande

Socialt hallbara

platser 2030.

Vi ar inget vanligt fastighetsbolag. Givetvis ar husen grunden i var verksamhet,
men i sjalva verket ar vi mer intresserade av manniskorna som vistas dar. Vi
utvecklar stadsdelar som skapar varde for kommuner, hyresgaster och alla som
bor och verkar i vara omraden. Genom att skapa en variation av innehall kan

vi skapa ett stadsliv dar alla manniskor trivs, kanner trygghet och inspireras -
platser dar man valjer att vara, nu och i framtiden. Under manga ar har vi arbetat
utifran atta principer for att utveckla vara omraden i hallbar riktning. Dessa
aterfinns numera i vart mal for socialt hallbara platser, och inom fem omraden.

Eftersom vara stadsutvecklingsprinciper fortfarande ar
viktiga for oss har vi valt att lagga ihop dessa och borja
félja dem mer systematiskt over tid. Vi tror darigenom att

vi snabbare kommer att kunna se vad som krévs for att na
vara mal i stadsdelarna dar vi verkar. Vi vet att vi inte tacker
in alla aspekter inom social hallbarhet, men genom att lyfta
fram fragan och fortsatta arbetet bade internt och externt
tror vi att det kommer ta oss narmre staden alla vill leva i.
Utifran det vi lar oss genom detta kommer vi kunna utveckla
vart arbete ytterligare nar det galler hallbar stadsutveckling.

Vi har tagit fram ett index for social hallbarhet. Detta
kommer anvandas pa alla vara platser dar vi har mojlighet
att gora forandring. Till platser dar vi endast har enstaka
byggnader kommer en férenklad version tas fram, genom
att indikatorer anpassas ur ett byggnadsperspektiv samt att
samverkan med andra parter blir fortsatt viktigt. Indexet ar
indelat i fem omraden, dessa ar:

— Trygghet, trivsel & tillganglighet

— Narhet, moten & flexibilitet

— Ekosystemtjanster & klimatanpassningar
— Identitet, historia & mangfald

— Dialog & delaktighet

Varje omrade bestar av ett antal matbara indikatorer, samt
minst en kvalitativ fragestallning till de som arbetar, bor
eller vistas i vara omraden. Indikatorerna har tagits fram
utifrdn de principer vi framgangsrikt arbetat med tidigare,

i kombination med vedertagna matmetoder fran t ex UN
Habitat, Citylab m.fl. | vissa enstaka fall har indexet komplet-
terats med egna matetal. Allt vags samman till ett betyg for
varje omrade och ett helhetsbetyg for platser vi ar verk-
samma pa. Under boérjan av 2022 kommer samtliga platser
att kartlagga sitt nulage i indexet.

Socialt hallbara platser 2030

4

Exempel: Vi utvecklar Mobilia till
Malmés gronaste stadskvarter. Har

| finns bland annat Sveriges storsta

vaxtvagg som pryder fasaden pa
Funnys Aventyr, ett kulturhus fér barn.
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Omraden.

\,
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02. Hallbart féretagande

Omraden S.21

Trygghet, trivsel och
tillganglighet

Nar vi arbetar med trygghet, trivsel
och tillganglighet skapar vi platser
dar alla kdnner sig valkomna. Med
god trygghet skapar vi forutsatt-
ningar for att manniskor ska vilja
jobba, bo och vistas i vara omraden
dygnet runt. For att na detta ar

det aven viktigt att vara platser ar
tillgangliga for alla.

Narhet, méten och
flexibilitet

Genom att arbeta med utbudet och
funktionerna pa vara platser skapar
vi férutsattningar for fler manniskor
att vilja vara i vara omraden. Det i
sin tur skapar goda forutsattningar
for var verksamhet och vara hyres-
gaster. Det ska vara enkelt att ta sig
till platsen, men platsen ska ocksa
erbjuda den service du behover. Pa
sa satt skapas attraktivitet och méj-
ligheter for manniskor att métas.

Ekosystemtjadnster och
klimatanpassningar

For att framtidssakra vara omraden
arbetar vi med mangfunktionell
groén- och blastruktur. Da kan vi
bidra till fler och starkare ekosystem-
tjanster samt skapa platser som ar
resilienta och trivsamma. Grénskan
bidrar till att manniskor vill vistas
dar och forbattrar livsvillkoren for
en mangd arter. Med gronska kan
vi 6ka trivseln och samtidigt minska
risken for att drabbas av negativa
konsekvenser fran klimatférand-
ringarna. En genomtéankt grén- och
blastruktur skapar behagligare
klimat, hantering av dagvatten,
lagre upplevt buller, renare luft och
biologisk mangfald.

Identitet, historia
och mangfald

Vi vill fortsétta forstarka vara plat-
sers identitet, da vi ser att det gor
dem mer attraktiva. Detta ska ha
en koppling till omradets historia,
for att bygga vidare pa arsringarna
i staden. Vad é&r viktigt att bevara/
forstarka, vad skulle behdva
adderas, vad kan vi andra/forbattra
ar fragor vi staller oss for att skapa
platser med mangfald och en
tydlig identitet.

Dialog och
delaktighet

Med fokus pa dialog och delaktig-
het kan vi 6ka var kunskap om de
behov som finns bland vara olika
malgrupper. Vi kan dra nytta av den
kreativitet och de idéer som beso-
kare, boende och de som arbetar pa
vara platser har. Pa det sattet kan vi
utveckla omraden som ar mer inklu-
derande, inbjudande, tryggare och
starkare i sin karaktar och identitet.

Exempel: Projektet Skeppskajen

i Uppsala har hoga hallbarhets-
ambitioner dar stort fokus bland
annat laggs pa aterbruk av material
i samband med ombyggnationen.
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02. Hallbart féretagande

Affarsetik 2030.

Affarsetik ar ett vasentligt omrade for Atrium Ljungberg att fokusera pa, dar det
fortsatta arbetet ar uppdelat i leverantorskedjor och antikorruption. Tva viktiga
omraden da det finns vasentliga hallbarhetsrisker att hantera inom var bransch.
Goda samarbeten med vara leverantorer ar avgorande for att vi som bolag ska
na vara hogt uppsatta mal, inom bland annat klimat. Saval utmaningarna som

|l6sningarna ar bolagsoverskridande.

Ett av tva overgripande mal inom affarsetik som bolaget
beslutat om ar att vara betydande inkdp ska vara utvarde-
rade ar 2025 enligt var leverantorspolicy. ldag har vi en
hog grad paskrivna leverantorspolicys (code of conduct)
och nu behover vi accelerera arbetet med att utvardera
efterlevandet av denna. Betydande inkdp klassificeras
utifrdn volym (kronor) och hallbarhetsrisker kopplat till
kategorin av inkdpet. Med 6kad granskning kan vi identi-
fiera omraden med utmaningar dar extra fokus behdvs for
att sakerstalla hallbarhetsfragorna inom var verksamhet
och leverantorsled.

Process for styrning och kontroll av leverantorer

1. 2.

Vid upphandling/forfragan: Vid kontraktstecknande:
Krav stélls pa leverantoren. Leverantéren ska signera var
Var leverantérskod ska leverantérskod. Uppfdljning
inga vid bestéllningar dver av detta sker.

100 000 kronor.

Det andra 6vergripande malet syftar till att framja samarbetet
med vara leverantorer. Malet ar formulerat sa att Atrium
Ljungberg ska genomfora tva utvecklingsprogram per ar
tillsammans med vara leverantorer. Arbetet kommer foku-
sera pa fragestallningar kopplat till hallbarhetsutmaningar
inom var bransch, dar vi samlar relevanta leverantorer for
att forsoka identifiera I16sningar. Detta hoppas vi ska starka
vara samarbeten och oka fokuset i arbetet med hallbar-
hetsfragan, hos alla parter. Formatet for detta kommer att
utvecklas under borjan av 2022.

3.

Lépande under samarbetet:
Vem som helst kan stélla fragor
och rapportera avvikelser om
en leverantor verkar avvika fran
var policy, antingen via aktuell
projektledare eller via var
visselblasarfunktion.

4.

Vid revision: Revision av ett
antal utvalda leverantorer
genomférs per ar for att kont-
rollera sociala och miljémas-
siga hallbarhetskriterier.

Aterkoppling: Sker till organisationen infér kommande upphandlingar.

Affarsetik 2030 S.22

Ytterligare delmal finns inom omradet affarsetik. Vi kommer
fortsatta arbetet med revisioner hos vara leverantorer,
med fokus pa miljofragor och arbetsvillkor. Har kommer
tydliga maltal tas fram for respektive affairsomrade i dialog
med inkép och hallbarhetsfunktionen inom bolaget.
Revisionerna baseras pa hallbarhetsriskerna som ar iden-
tifierade i respektive leverantorskategori. Under 2021 har
Atrium Ljungberg tagit fram en internt digital utbildning
for affarsetik som samtliga medarbetare ska genomfora.
Vi kommer fortsatt jobba mot en nollvision gallande
konstaterade fall av brottslighet, bland annat genom var
whistleblowfunktion.

S

Resultat av revision:

- Utan anmarkningar: P Samarbetet fortsitter.

> Dialog férs med leverantéren om
hur felet ska kunna réttas till inom

- Vid mindre anmarkningar: en viss tidsram.

D Beddms felet vara allvarligt upphéavs

- Vid allvarliga anmarkningar:  aktuellt avtal.
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02. Hallbart féretagande Hallbara medarbetare 2030 S.23

Hallbara medarbetare 2030.

Larande och kompetenshojande insatser ar viktiga for var framgang.
Under manga ar har vi satsat mycket pa olika typer av utveckling i
bolaget - ledarutveckling, effektiv arbetsteknik och insatser med syfte
att skapa affarsmojligheter for Atrium Ljungberg.

Med start 2022 kommer vi att gora en stdrre satsning inom
férvaltningen med fokus pa driften for att lyfta de medar-
betare som arbetar nara vara kunder dagligen. Kunskap ar
farskvara och for oss ar det viktigt att vdra medarbetare har
ratt kompetensniva for att klara arbetet, idag och i morgon.
Det galler saval befintliga medarbetare som kommande.

For att identifiera vilken typ av kompetenshojande insatser
vi ska satsa pa har vi valt att arbeta med FAVAL, fast-
ighetsbranschens system for validering av branschens
yrkesroller. FAVAL ar ett komplett verktyg for att kart-
lagga, kvalitetssakra och utveckla ratt reell kompetens for
branschens yrken. Vi kommer att satsa pa yrkesrollerna
Fastighetsskotare och Drifttekniker, med malet att samtliga
ska certifieras inom sin roll och fa ett kompetensbevis.

Vi har under flera ar haft fokus pa hallbara medarbetare i
allt vi gor och det kommer aven framat att vara ett priorite-
rat omrade. Vara medarbetare ar grunden till var framgang
och hallbara medarbetare ar medarbetare som over tid
mar bra, trivs, presterar och utvecklas. Vi har en nollvision
nar det galler stressrelaterade sjukdomar och arbetsplats-
olyckor och da galler det att jobba forebyggande utifran
manga aspekter — sdsom exempelvis chefsstod, tydligt
ansvar och uppdrag for varje roll, feedback, kompetens-
utveckling och friskvard. Vi arbetar I6pande med utbildning
for alla medarbetare. Utover det specifika validerings-
programmet for driftpersonal erbjuds alla medarbetare i

bolaget att ga utbildningen “Personlig effektivitet”. Det ar en
utbildning som, precis som det later, syftar till att ge verktyg
for planering och effektivisering i bade vardag och arbetsliv.
Samtliga chefer inom Atrium Ljungberg har eller ska ocksa
ga vart interna ledarskapsprogram. Vi foljer noga upp,
utvarderar och férbattrar vara utbildningsinsatser.

e N

Hallbara medarbetare ar fokus och vi
arbetar forebyggande med kompe-
tensutveckling och friskvard.

— S
4 !_- -
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Globala malen.

Vi ar anslutna till FN:s Global Compact och star bakom dess tio principer
om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Vi har ocksa
analyserat vilka av FN:s globala mal for hallbar utveckling vi har mojlighet
att bidra till och vilka vi kan ha en negativ paverkan pa.

God halsa och valbefinnande

Genom att anvanda Byggvarubedomningen
och miljocertifiera vara fastigheter bidrar vi
till att minska skadliga kemikalier och bygg-
material samt minimerar férorening av luft,
vatten och mark. Las mer pa sidan 25.
Delmal 3.9

Jamstalldhet

Hallbar energi for alla

Genom att bara anvanda kopt el fran vat-
tenkraft och att installera egna solceller pa
fastigheterna bidrar vi till att 6ka andelen
fornybar energi i den globala energimixen.
Med olika energieffektiviseringsatgarder
minskar vi anvandningen i vara byggnader.
Las mer pa sidan 26.

Delmal 7.2, 7.3

Vi arbetar konsekvent for att 6ka jamstalldhet
och motverka diskriminering pa arbetsplat-

serna. 2020 rankades vi som det sjatte mest
jamstallda bolaget av 335 svenska borsnote-

Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
Vi arbetar aktivt med att framja en trygg

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

rade bolag. Arbetet fortsatter, speciellt med
yrkesgrupper inom bygg- och fastighetsfor-
valtningen. Las mer pa sidorna 28-29.

Delmal 5.1

Rent vatten och sanitet for alla

Vi kan bidra till en effektiv vattenanvandning
och sakerstalla hallbara uttag av sotvatten
for att motverka vattenbristen, framfor allt
vid utveckling av stadsdelar och byggnader
samt vid val av material. Vi bidrar till en for-
battrad vattenkvalitet genom att minimera
utslapp och fororeningar till vatten samt

en smart dagvattenhantering. Las mer pa
sidorna 21 och 25.

Delmal 6.3, 6.4

och saker arbetsmiljo och goda arbets-
villkor for saval egna medarbetare som
underentreprendrer. Att motverka brott mot
de manskliga rattigheterna ar en viktig del
i vart arbete och i de krav vi stéller pa leve-
rantorerna. Las mer pa sidorna 22 och 27.
Delmal 8.8

Hallbara stader och samhallen

Vi ar en aktiv part i urbaniseringen av
stader genom vart arbete. Var affar bygger
pa hallbar och innovativ stadsutveckling.
Med en varsam blandning av innehall i
byggnaderna och utformning av offentliga
ytor och gronomraden, skapar vi stadsliv,
grona oaser, trygghet och trivsel som inklu-
derar alla. Las mer pa sidorna 18-21.

Delmal 11.3,11.6, 11.7

Globala malen

13

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4
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FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

"

Y,

S.24

Hallbar konsumtion och produktion

Var ambition ar att ha en resurseffektiv verk-
samhet, tillsammans med vara leverantorer
och kunder. Vi stravar efter varsam hante-
ring av kemikalier och att minska utfasnings-
amnen, minska avfall och 6ka atervinning
och ateranvandning i vara omraden. Detta
gor vi genom att stalla tydliga krav och
samarbeta for nya innovativa lIosningar i
bade produktion och férvaltning. Las mer
pa sidorna 21-23.

Delmal 12.2, 12.4, 12.5

Bekampa klimatforandringarna

Att minska energianvandningen och nytt-
jandet av fossila branslen for att darigenom
minska koldioxidutslappen och pa sa satt
bekampa klimatférandringarna ar en viktig
del i vart arbete. Vi vill ocksa starka stader-
nas och fastigheternas motstandskraft mot,
och féormaga till anpassning till klimatrelate-
rade faror och naturkatastrofer. Las mer pa
s. 18-19, 26 och 30.

Delmal 13.1

Ekosystem och biologisk mangfald

Det ar viktigt att bidra till att minska forsto-
relsen av naturliga livsmiljoer och att hejda
forlusten av biologisk mangfald. Det kan vi
gora genom att skapa gronytor som framjar
artrikedom, jobba med ekosystemtjanster
och anvanda trad, mark, vaggar och tak pa
ett hallbart satt i vara stadsmiljoer. Las mer
pa sidan 19.

Delmal 15.5

Fredliga och inkluderande
samhallen

For oss ar det prioriterat att ha ett proak-
tivt arbete for att minimera alla former av
korruption och mutor, bade bland medar-
betarna och hos leverantérer och kunder.
Detta ar vart satt att bidra till ett fredligt och
inkluderande samhalle. Las mer pa sidorna
22 och 27.

Delmal 16.5
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02. Hallbart féretagande

Maluppfyllelse 2014-2021.

Bygg- och fastighetsbranschen star for en betydande andel av Sveriges
utslapp nar det galler energi, material och avfall. Darfor ar det viktigt att vi
gor vad vi kan for att bidra i arbetet framat. Var ambition ar att minska var
egen och vara kunders miljopaverkan och att effektivisera resursanvand-
ningen. 2021 var malaret for vara hallbarhetsmal som antogs 2014.

Miljocertifiering — en vag till hallbara byggnader

Miljocertifieringar ar ett verktyg for att sakerstalla att vara
fastigheter ar hallbara och minskar sin miljopaverkan. Det
finns tydliga krav dar bevisningen tredjepartsgranskas.
Certifieringarna bidrar ocksa till att fastigheternas miljo-
prestanda blir jamférbara och enklare att kommunicera.

Atrium Ljungberg miljocertifierar nybyggnationer av kommer-
siella lokaler enligt miljoklassningssystemet Breeam, befint-
liga byggnader enligt Breeam In-Use och bostader enligt
Miljobyggnad. Vid arsskiftet 2021 var 96 % (62) av uthyrbar
yta certifierad. Det kvarstar ett fatal objekt for att na 100 %,
och arbete pagar for ga i mal med resterande kvm. Att vi

har natt sa langt beror framforallt pa att vi under 2021 har
certifierat fastigheter i Sickla och Uppsala.

Breeam beddmer miljoprestandan av en fastighet inom

ett antal olika omraden, exempelvis energianvandning,
inomhusmiljo, arbete med material och avfall samt hallbar
mobilitet. Var miniminiva for Breeam-certifiering av nypro-
duktion ar betyget Very Good. Nar det galler Miljobyggnad
ar var miniminiva betyget silver. Miljobyggnad staller

djupgédende krav inom energi, materialanvandning och
inomhusmiljé. Miljocertifieringarna mojliggor var grona
finansiering. Per sista december hade vi 8,8 mdkr (6,0)
grona obligationer utestadende samt 3,3 mdkr (3,3) i grona
banklan, motsvarande 59 % av var totala finansiering. Las
mer pa sidorna 40-43.

Atrium Ljungberg anvander Byggvarubedémningen vid
inkdp av byggmaterial. Det ar en digital loggbok med miljo-
bedémda byggvaror. Systemet hjalper oss aven att efterleva
FN:s Forsiktighetsprincip, som innebar att om det finns hot
om allvarlig skada pa miljon, ska brist pa full vetenskaplig
sakerhet inte anvandas som skal att skjuta upp kostnads-
effektiva atgarder for att forhindra miljoforstoring.

TL Bygg arbetar ocksad med miljocertifieringssystemen
Breeam och Miljobyggnad och har god kompetens inom
omradet. Aven byggvarubeddmningen anvands som
loggbok, men BASTA och Sunda Hus anvands om kunden
sa onskar.

Maluppfyllelse 2014-2021 S.25

Certifierade fastigheter
96 7%

o
Energieffektivisering
20 7

o
Grona hyresavtal

59 %

Samverkan med kunderna

Hyresgasternas intresse for att bidra till hallbara I6sningar
och effektiviseringar 6kar. Grona hyresavtal ar ett exempel
pa samverkan mellan fastighetsagare och hyresgast for

att tillsammans minska miljopaverkan i fastigheterna inom
omraden som energi, material och avfall. Avtalet hanterar
aven inomhusmiljo som ar viktigt ur ett halsoperspektiv. Vid
utgangen av 2021 omfattades 59 (44) % av den kontrakte-
rade arshyran av grona hyresavtal, dar malet for 2021 har
varit att na minst 50 % vilket vi har 6vertraffat.

Avfallsfragan ar ocksa en viktig resursfraga som vi arbetar
tilsammans med vara hyresgaster kring. Var vision ar att
varken var egen eller vara kunders verksamhet ska generera
nagot avfall. Arbetet ar pabdrjat och malsattningen som
antogs 2019 ar att den totala mangden avfall ska minska
med 40 % per kvm och osorterat avfall minska med 80 %
per kvm lokalyta per ar 2025.

TL Bygg foljer upp sin avfallshantering och arbetar for
att 0ka andelen aterbrukat och atervunnet material.
Utbildningar i avfallshantering halls i projekten.
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Effektivare energianvandning
och minskad klimatpaverkan.

En viktig del av fastigheters miljo- och klimatpaverkan ar energianvandningen.
Vart mal mellan 2014 och 2021 har varit att minska fastigheternas energi-

anvandning per kvm med 30 %.

Den totala normalarskorrigerade energianvandningen 2021
uppgick till 198 GWh, vilket ar en minskning med 6 % fran
2020. 43 % av energianvandning avser hyresgasternas egen
konsumtion. Vi har lyckats minska energianvandningen per
kvm med 26 % jamfort med basaret, vilket ar 87 % av vart
hogt uppsatta och ambitiosa mal. En del i resultatet ar vart
forvarv av Slakthusomradet dar vi inte har natt tillrackligt
langt med vara effektiviseringsatgarder sen vart tilltrade
2019. Vi kommer ocksa behdva jobba vidare med att i
samverkan med vara hyresgaster minska deras verksam-
hetsenergi, da nagra fastigheter har for hog anvandning for
att vi ska kunna na malet.

Vi lyckades minska mangden fastighetsenergi med 8 %
under aret tack vare flera insatser inom bestandet. Nya
solceller, utbyte av aldre ventilationssystem till nya energi-
effektivare och battre varmeatervinning, utbyte av styr- och
overvakningssystem samt utbyggnad av varmeatervinning.
Totalt sett har fastighetsenergin minskat med 37 % sen
2014, vilket &r ett positivt resultat. Aven férvirv och avytt-
ringar har paverkat vart energimal. Las mer i not H.4.

El star for den gemensamt storsta andelen av var och vara
kunders energianvandning. | normalfallet forser vi hyres-
gasterna med el och debiterar dem utifran faktisk anvand-
ning. Vi kdper el fran ursprungsgaranterad vattenkraft som
anvands i alla vara fastigheter. Elen ar klimatneutral genom
att vi koper kompensation med certifikat enligt FN Gold
standard. Den kopta elen har minskat med 2 %.

Merparten av vara fastigheter anvander fjarrvarme som
varmekalla. Komfortkyla finns installerad i majoriteten av
fastigheterna och bestar dels av kopt fjarrkyla, dels av egen-
producerad kyla. En av vara fastigheter kraver ocksa stora
mangder processkyla. Koldioxidutslappen fran fjarrvarmean-
vandning och dess miljobelastning beror pa vilka branslen
vara fjarrvarmeleverantorer anvander. Nar det galler fjarr-
varme och fjarrkyla ar vi hanvisade till den lokala leveranto-
ren och variationen i miljoprestanda ar stor. Storsta delen
av energin som tillfors fjarrvarmeproduktionen i Sverige ar
antingen fornybar eller atervunnen. Andelen fossila branslen
som anvands i branschen var 5 % ar 2020.9

Vi har aven egna solcellsanlaggningar for att 0ka andelen
fornyelsebar och egenproducerad el. Idag har vi solcells-
anlaggningar i Uppsala, Sickla och i Malmé. Vi har under
2021 installerat ytterligare solceller i Liljeholmen, Sickla och
i Granbystaden. Totalt sett ar det 14 296 kvm solceller dar
vi kan producera cirka 2 305 megawattimmar om aret.

Arbetet med miljocertifiering kompletterar detta mal och
hjalper oss att i byggfasen minimera energianvandningen
men ocksa att bygga energieffektivare hus for forvaltnings-
skedet. Aven de gréna avtalen har fokus pa minskad energi-
anvandning tillsammans med vara hyresgaster.

TL Bygg arbetar for att minska energianvandningen péa
byggarbetsplatserna genom att anvdnda LED-belysning
och eldrivna verktyg och maskiner samt satta in varme-
pumpar i byggbodarna.

Y Energiforetagen:
https://www.energiforetagen.se/statistik/fjarrvarmestatistik/miljovardering-av-fiarrvarme/

Energianvéndning S.26

Utslapp

Vara koldioxidutslapp uppgick totalt till 4,1 kg COze/

kvm under 2021 (6,5), vilket ar en minskning jamfort med
foregaende ar. Minskningen beror framforallt pa andrade
emissionsfaktorer fran fjarrvarme samt minskad energian-
vanding. Koldioxidutslappen kommer till stérsta delen fran
uppvarmning av vara fastigheter och fran bilburna besokare
pa vara handelsplatser. Vi rapporterar var klimatpaverkan
enligt verktyget CDP och har fatt betyg B. Las mer om det
och om koldioxidutslapp per byggnadstyp i not H.5.

Utslappen kopplat till produktionsskedet hanteras i miljo-
certifieringarna och livscykelanalyser. Har har vi och
branschen ett utvecklingsarbete framfor oss, for att fa in
mer data och darigenom gora battre berakningar pa bland
annat paverkan av material och avfall.

For att minska koldioxidutslappen fran transporter tillhan-
dahaller vi elladdstolpar pa parkeringsplatserna vid vara
handelsplatser och i allt fler kontors- och bostadshus. Vi
oOkar antalet cykelparkeringar och ser till att det finns narhet
till kommunala transporter, se sidorna 44-53 for vara nya
projekts kopplingar till kollektivtrafik.

TL Bygg ar anslutna till Fardplan 2045, bygg- och
anlaggningsbranschens initiativ for att na ett netto pa noll
vaxthusgaser till ar 2045. Under aret har vi arbetat med

att ta fram metoder for att mata vara utslapp av vaxthus-
gaser. | byggprojekten arbetar vi med att minska utslappen
genom att planera inkdp och transporter. Till exempel ar
alla transporter fran lager vid materialinkop fran huvud-
leverantor koldioxidneutrala.

Energiintensitet

- 43 % av den totala energiintensiteten avser hyresgésters verksamhetsenergi.

Varme, 30%

Fjérrkyla, 5%
Fastighetsel, 227%
Hyresgédstel, 28%
Hyresgédstel uppskattad, 8%
Processkyla, 7%
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02. Hallbart féretagande

Atrium Ljungberg ska vara en langsiktig och palitlig partner i alla relationer.
Vi arbetar proaktivt bade internt och med vara leverantorer for att motverka
de risker for mutor, korruption och brott mot manskliga rattigheter som finns

i branschen.

Atrium Ljungberg analyserar I6pande verksamheten
gallande risker for korruption och brott mot manskliga
rattigheter. | fastighets- och byggbranschen finns de storsta
riskerna nar det galler mutor och gavor, kompisprissattning
vid uthyrning, anlitande av svart arbetskraft med samre
arbetsvillkor, arbetskraftsinvandring och skattefusk. Vi
varnar om sunda affarsmetoder och arbetar darfor aktivt
med affarsetik bland vara medarbetare och staller krav pa
leverantorer och underentreprendorer.

Uppforandekod for medarbetarna

Vara varderingar - langsiktighet, samverkan, palitlighet
och innovativt tankande - ar basen for allt vi gor i bolaget.
Medarbetare ska upptrada hederligt och med omtanke,
engagemang och integritet gentemot affarspartners och
andra medarbetare.

Var policy for affarsetik ar ocksa var uppforandekod och
omfattar alla medarbetare och tillfalligt anstallda. Vi har
aven riktlinjer for representation, gavor och féormaner som
ger mer konkret vagledning for medarbetarna samt ett
utbildningspaket med etiska dilemman som har anvants pa
utbildningar med alla medarbetare sedan 2017. Vi genomfor
ocksa introduktionsutbildningar for nyanstallda och tillfalligt
anstallda, dar affarsetik ar en viktig del. Det pagar aven ett
arbete med att digitalisera delar om affarsetik i ett gemen-
samt onboarding-paket.

TL Bygg har en egen policy for affarsetik och inkop,
de har signerat och stodjer Sveriges Byggindustriers

uppféorandekod samt tillampar Institutet mot mutors
naringslivskod. De ar ocksa certifierade enligt lednings-
och produktcertifieringssystemet BFOK.

Visselblasarfunktion

Atrium Ljungberg har en funktion for visselblasning som
gor det mojligt att anonymt anmala misstanke om korrup-
tion och andra brott eller policyavvikelser. BAde medarbe-
tare och samarbetspartners kan anvanda funktionen, som
tillhandahalls av en extern leverantér. Inkomna anmalningar
hanteras av en styrgrupp for visselblasarfunktionen, som
bevakas av bolagets chefsjurist och styrelsens ordférande.
Noll anmalningar har inkommit via visselblasarfunktionen
och inga fall av korruption har uppdagats under 2021.

Proaktivt arbete med leverantorer

Var leverantorspolicy utgor var uppforandekod for leve-
rantorer. Den grundar sig pa Fastighetsagarnas uppfo-
randekod men har uppdaterats och utvecklas kontinuerligt
och anger de minimikrav vi staller pa hela leverantors-
kedjan. De omraden som berdrs ar affarsetik, miljo, klimat,
arbetsmiljo, arbetsvillkor och manskliga rattigheter. Detta
ar viktiga omraden att jobba med for att minska risker for
leverantorerna och sakerstalla deras halsa och sakerhet.
Leverantorskoden anvands till alla nya leverantorer och
implementeras stegvis nar det galler befintliga leverantorer.
Under 2021 har 209 av 265 nya leverantorer skrivit under
leverantorskoden. Dessutom genomfor vi, eller en tredje
part, varje ar revisioner av utvalda leverantorer. Under 2021
paborjades ett arbete med att 0ka andelen leverantorer

Affarsetik S.27

som foljs upp utifran leverantorskoden, samt ett okat
branschsamarbete med ett antal fastighetsbolag. Las mer i
not H.12.

TL Bygg stéller krav pa sina leverantorer att de ska folja
Sveriges Byggindustriers uppférandekod och att de ska
vara certifierade enligt certifieringssystemet BFOK gallande
kvalitet, miljo och arbetsmiljo. En sjalvskattningsenkat
anvands av leverantorerna sen januari 2020. En leveran-
torskod ar ocksa under framtagande med tydligare krav
géllande hallbarhet. TL Byggs ambition ar att alla nya och
befintliga ramavtalskunder ska granskas med utgangspunkt
i stallda krav frdn och med 2021.

Var skattepolicy

Atrium Ljungberg betalar skatt i Sverige och den bestar
framst av aktuell skatt, fastighetsskatt, ej avdragsgill moms,
stampelskatt, sociala avgifter och sarskild I6neskatt. Var
skattepolicy slar fast att vi ska vara en palitlig, langsiktig
och ansvarstagande samhallsmedborgare som alltid agerar
utifran gallande lagar och regler. Skatter ska kontrolleras,
redovisas och betalas korrekt.

Bolaget atar sig ocksa att inte bedriva aggressiv skatte-
planering. Med detta menar vi transaktioner utan affars-
massiga drivkrafter som bara syftar till att minska skatten.
Skattepolicyn finns tillganglig pa al.se. Las mer om betalda
skatter i not H.10.

Fordelning av skatter

- Bolaget betalade under 2021 326 mkr i olika skatter, dar fastighetsskatten utgér den
storsta andelen.

Fastighetsskatt, 56%
Ej avdragsgill moms, 39%
Stampelskatt, 5%
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02. Hallbart féretagande

Vara medarbetares kompetens och valmaende ar viktiga for att
vi ska vara ett langsiktigt hallbart och framgangsrikt foretag. Vi
vill vara en utvecklande organisation dar larande, engagemang,

halsa och sakerhet star i fokus.

Atrium Ljungberg fortsatter att utvecklas, vilket gor att
behovet av medarbetare och ny kompetens okar. | slutet av
2021 hade koncernen 331 (340) medarbetare, varav TL Bygg
hade 119 anstallda (129). Vi har under 2021 framst anstallt
fler inom affarsutveckling och forvaltning. | en snabbt for-
anderlig varld ar det viktigt att vi ar en larande organisation
dar medarbetarna standigt utvecklar sig och tar till sig ny
teknik. Vi tror ocksa pa att de basta idéerna fods i samver-
kan mellan manniskor med olika bakgrund och erfarenheter.
For mer fakta om var personalstyrka, se not H.9.

Lika varde och jamstalldhet

Vart grundlaggande synsatt ar att alla manniskor har lika
varde och ratt till lika behandling. Medarbetarna ska ges
samma mojligheter géllande anstallningsvillkor, kompetens-
utveckling och befordran, inom ramen for sin kompetens och
vilja. Arbetsvillkoren styrs av kollektivavtalen. Lonesattningen
tar hansyn till branschstatistik och medarbetarnas individu-
ella prestation. Lonerna kartlaggs arligen och inga omo-
tiverade skillnader fanns mellan kénen enligt arets under-
sokning. Vi har inte heller haft nagra rapporterade fall av
diskriminering under aret.

Fastighets- och byggbranschen ar fortfarande mansdomine-
rad. | Atrium Ljungberg-koncernen ar 69 % (70) av med-
arbetarna man, vilket ar en knapp férandring jamfort med
foregaende ar. Vi har dock uppnatt en jamn konsfordelning
i de administrativa stodfunktionerna. Det finns fortfarande
omraden att utveckla. Till exempel ar yrkesarbetarna och
drifttekniker inom koncernen 6vervagande man, vilket
speglar branschen i évrigt.

TL Bygg har under 2021 gjort en stor satsning pa trivsel,
trygghet och inkludering kopplat till psykosocial arbetsmiljo
genom initiativet och market Sila Snacket. For det interna
arbetet har TL Bygg anstallt genusvetaren Charlie Klang,
tagit fram en enkat, hallit flertalet medarbetarintervjuer,
genomfort workshops med alla i organisationen och haft
givande samtal om gemenskap, jargong och civilkurage.
Under december redovisades en foreslagen atgardsplan for
att fortsatta detta langsiktiga arbete. Sila Snacket har ocksa
haft ett stort genomslag externt dar TL Bygg har genomfort
ett antal forelasningar och har fler inbokade under 2022.
Flera samarbeten ar pa gang med bade skolor och foretag
som vill anvanda market for att lyfta dialogen kring jargong
och inkludering. Las garna mer pa Silasnacket.se.

Medarbetare S.28

En av Sveriges basta arbetsplatser

Vi genomfor arligen undersokningen Great Place To Work®
(GPTW) for att mata var ambition att vara en av Sveriges
basta arbetsplatser. Vart mal ar att varje ar uppna ett
genomsnittligt fortroendeindex pa minst 85 %. Atrium
Ljungberg har anvant undersokningen sedan 2011 och
samtliga medarbetare ingar. De senaste sju aren har resulta-
tet overtraffat malet. | 2021 ars undersokning bleyv resulta-
tet 90 % (89) - vart'hogsta resultat nagonsin. Den basta
utvecklingen sag vi inom omradet rattvisa och da framst

att nya mojligheter ges till dem som mestfortjanar det. Vi
fick lite samre betyg,jamfort med forra aret (fran 95 till 92
% positiva) gallande att medarbetarna bryr sig om varandra.
Detta kan bero pa att vi knappt traffats under pandemin.

TL Bygg har anvant GPTW-undersdkningen sedan 2011 for
tjansteman och sedan 2016 for bade tjansteman och yrkes-
arbetare. Det langsiktiga malet ar att na ett totalt trustindex
om 86 %. Resultatet for 2021 blev 79 % (79) vilket ar ett bra
resultat i forhallande till branschindex. Vi arbetar aktivt for
att ytterligare forbattra vara forhallanden genom att skapa
handlings- och atgardsplaner tillsammans. En del av arbetet
paborjades redan under december manad och fortsatter
under 2022.
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Medarbetarnas utveckling och engagemang

Nyckeln till var framgang ar n6jda, ansvarstagande och
engagerade medarbetare. For att kdnna engagemang ar
det viktigt att alla forstar vad som forvantas av dem och
hur deras insats bidrar till var affar. Vi anvander darfor en
Performance management-process som hjélper chefer och
medarbetare att fokusera pa ratt saker och pa medarbeta-
rens utveckling. Alla Atrium Ljungbergs medarbetare och
TL Byggs tjansteman omfattas av processen.

| processen ingar utvecklingssamtal, handlingsplaner och
uppfoljningar. For varje medarbetare satts individuella
mal och handlingsplaner for utveckling, prestation, inno-
vation och héllbarhet. Detta gors i arliga malsamtal med
uppfoljning tva ganger per ar. Medarbetarna inom Atrium
Ljungberg har ocksa minst atta I6pande feedback-samtal
varje &r med sin chef. Medarbetarna pa Atrium Ljungberg
far varje ar utvardera sin chef och denna feedback nyttjas
for utveckling av ledarskapet. TL Bygg genomfér ocksa
arliga medarbetarsamtal med samtliga yrkesarbetare.

Under aret har utbildningar hallits inom bland annat
personlig effektivitet och arbetsmiljo. Ledare inom Atrium
Ljungberg deltar varje ar pa chefsdagar och i ar har det
skett ett flertal chefsutbildningar digitalt. Generellt i ar har
det varit ett stort fokus pa utbildning och utveckling nar
det galler digitala hjalpmedel, bade att lara sig nytt samt att
motena har blivit digitala. Ett satt att halla engagemanget
uppe under aret har varit att infora tatare avstamningar med
respektive chef och grupp, men ocksa digitala frukost-
moten med information fran ledningen och olika delar av
organisationen.

Vi har ocksa fokus pa framtida medarbetare och att bidra
till deras utveckling. Vi tillhandahaller praktikplatser for
elever fran yrkeshogskolor. Vi anstéaller aven sommarjobbare
i forvaltningsorganisationen. Atrium Ljungberg har inte
behovt saga upp eller fortidspensionera medarbetare, och
har darfor inte ndgot program for overgangsstod.

02. Hallbart féretagande

Nollvision for sjukdom och olyckor

Atrium Ljungberg har en nollvision nar det galler stressrela-
terade sjukdomar och arbetsplatsolyckor. | fastighets- och
byggbranschen forekommer allvarliga halso- och sakerhets-
risker. | kontorsmiljon ar riskerna framfoérallt relaterade till
den psykiska halsan. | driften av fastigheterna och i bygg-
verksamheten ar skador pa handerna de vanligaste olyck-
orna. Atrium Ljungberg har huvudansvaret for arbetet men
aven medarbetarna har en viktig roll som tydliggors i bola-
gets arbetsmiljoorganisation. | samarbete med de anstallda
finns aven en arbetsmiljokommitté inom bolaget. HR leder
arbetet dar ombud for de anstéllda deltar, ett arbete for att
minska risker for olyckor och sjukdomar och 6ka trivseln
pa arbetsplatsen.

Under 2021 fortsatte vi att genomfdra halsokontroller for
alla medarbetare pa Atrium Ljungberg for att upptacka
ohalsa. Koncernens medarbetare far friskvardsstéd (via den
digitala plattformen Wellnet) i form av bidrag till olika typer
av traning och aktiviteter. Vi genomfor aven andra halso-
aktiviteter sdsom traning pa arbetsplatsen. | ar har denna
skett digitalt eller utomhus. Vi har ocksa interna trafikregler
fér hur vi ska arbeta med maéten, e-post, telefon och Teams.

6 7

Medarbetare S.29

Under medarbetarsamtalen satts ett eget personligt hallbar-
hetsmal for varje individ. Atrium Ljungbergs medarbetare
erbjuds ocksa en frivillig halsoforsakring som ger tillgang
till specialistvard, lakare online och samtalsstod.

For att motverka arbetsplatsolyckor genomfors regelbundna
arbetsmiljoutbildningar for projektledare, tekniska forvaltare
och tjansteman inom produktion pa TL Bygg. En arbets-
miljokommitté traffas fyra ganger per ar. Det finns ordnings-
och skyddsregler pa varje byggarbetsplats, skyddsombud
utses och skyddsronder genomfors. Det ar viktigt att halla
fokus pa forebyggande sakerhetsarbete.

TL Byggs ledningssystem ar certifierat enligt BFOK som

ar ett lednings- och produktcertifieringssystem som
staller krav pa kvalitet, miljo och arbetsmiljé likt en ISO-
certifiering, men ar direkt anpassat for byggbranschen. TL
Bygg har varit certifierade sedan 2002 och arbetar aktivt
for en minskad negativ miljopaverkan och har regler och
rutiner for att alla medarbetare ska ha en god arbetsmiljo.
Varje ar sker en tredjepartsrevision. 2021 utférdes den av
Det Norske Veritas.

Nyckel till framgang ar néjda,
ansvarstagande och engagerade
medarbetare.
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02. Hallbart féretagande

Okat fokus pa klimatarbete.

For att ha ett tydligt fokus pa klimatfragan och hantera
riskerna men aven mojligheterna kring dem har vi borjat
arbeta i linje med TCFD. Det ar ett ramverk for att vagleda
organisationer i arbetet med att identifiera och rapportera
klimatrelaterade finansiella risker och maojligheter. Det gar
aven att hitta mer information kring mal och matetal pa
sidorna 18-23 och 25-26. Nedan beskrivs kortfattat hur vi
arbetar med de olika delarna i ramverket.

Styrning

Styrelsens uppdrag inkluderar att satta mal och strategier och
de faststéller arligen en arbetsplan inklusive antagandet av
Atrium Ljungbergs overgripande hallbarhetspolicy. Resultat
for mal och klimatrelaterade fragor presenteras for styrelsen
och diskuteras vid planerade moten under hela aret.

Vd har det yttersta ansvaret for att policyerna féljs och dele-
gerar ansvar till chefer och projektledare i organisationen.
Hallbarhetsarbetet ingar som en naturlig och integrerad

del i all verksamhet och cheferna har ett sarskilt ansvar for
genomforandet. Ledningsgruppen arbetar med mal och
aktiviteter for hallbarhetsarbetet kontinuerligt vid samman-
komster. Varannan vecka rapporterar hallbarhetsansvarig
aktuella fragor till ledningsgruppen och det finns aven en
styrgrupp for hallbarhetsfragor.

Strategi

Var affarsmodell bygger pa hallbar stadsutveckling. Vi

har langsiktiga visioner och planer for utveckling av vara
fastigheter. Vi arbetar idag med aktiviteter for att skapa
klimatsmarta och hallbara stader. Vi arbetar nu med att
utveckla var hallbarhetsstrategi och inom ramen for denna

se Over var byggprocess for att bygga mer klimatsmart,
vilket vi kan jobba operativt med i vara projekt framover.
Vi arbetar aven kontinuerligt med att klimatsakra vart fast-
ighetsbestand. Detta tror vi kommer vara en viktig fraga for
vara kunder framat.

En mojlighet som ror klimatarbetet ar att aven vara kunder
arbetar mer med sina scope 2-utslapp. Vart arbete med

att utveckla mer héllbara och klimateffektiva lokaler och
omraden har en direkt inverkan pa vara klienters scope
2-utslapp och skulle darfor kunna skapa konkurrensférdelar
pa sikt.

Riskhantering

Risk- och mojlighetsutvardering samt riskhantering ingar

i Atrium Ljungbergs verksamhetsutvecklingsanalys som
arligen utvarderas av styrelsen. Miljdaspekter, inklusive
klimat, ingar i denna analys liksom alla de andra av bola-
gets risker och mojligheter. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for riskhanteringen medan det operativa arbetet
delegerats till vd och de olika affarsomradena.

Syftet med risk- och mdjlighetshanteringsprocessen ar

att hantera bland annat klimatrisker sdsom fysiska risker
(6versvamningar och extrema vaderhandelser) samt
overgangsrisker (lagar, regler och tekniska forandringar).
Aven att kunna ta vara pa méjligheter genom att identifiera
dessa under processen ar en viktig del. Infor varje investe-
ringsbeslut goér vi en riskbedémning, baserad pa rapporter,
kunskap och ekonomisk paverkan, och resultatet ligger till
grund for att prioritera atgarder.

TCFD S.30

Under 2021 har vi valt att starta upp ett fordjupande
arbete med klimatriskinventeringar i vara befintliga fast-
igheter. Genom detta kommer vi kunna satta upp hand-
lingsplaner.och vilka atgarder som kan behovas for.den
specifika fastigheten.

Mal och matetal

Fran och med 2022 inleds en ny strategiperiod for hall-
barhetsfragorna, som stracker sig till 2030. Under denna
period forstarks arbetet med klimatfragan, dar vi har beslu-
tat om att bli klimatneutrala till 2030, och en halvering av
utslappen i-byggskedet till 2025. Las mer pa sidorna 18-19.

Under strategiperioden 2014-2021 har vi arbetat aktivt med
hallbarhetsfragan. Vi har under manga ar varit medvetna om
att energianvandningen i fastigheter ar en stor bidragande
orsak till utslappen av vaxthusgaser. Vi har darfor haft mal
att minska energiférbrukningen och utslappen av vaxthus-
gaser med 30 %, |las mer pa sidan 26.

Atrium Ljungberg har aven haft ett mal att alla vara bygg-
nader ska miljocertifieras 2021. Dar 96 % nu ar det. Mer
hallbara produkter kan ge oss en starkare marknadsposi-
tion och okade intakter. Vi mater bolagets klimatpaverkan
genom scope 1, 2 och 3 utslapp, men i olika omfattning
utifran var direkta eller indirekta paverkan. Vara totala
koldioxidutslapp utifran det vi mater idag hanger ihop med
energianvandning i vara fastigheter, las mer pa sidorna 26
och 162-163.
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Taxonomi.

For att kunna arbeta mot de uppsatta klimatmalen har EU
beslutat om en taxonomi, vars syfte ar att definiera vilka
ekonomiska aktiviteter som ar hallbara.

Den obligatoriska redovisningen for 2021 ar att tillhanda-
halla uppgifter om hur stor andel av var omsattning, inves-
teringar och forvarv samt driftsutgifter som omfattas av
EU:s taxonomi, dvs eligibility, se tabell Andel som omfattas
av EU-taxonomin (eligiblity).

Utover det lamnar vi ytterligare information om hur stor
andel som ar forenlig med taxonomin, dvs alignment, for
2021 ars rapportering har vi valt att avgransa oss till att
endast rapportera detta for vara forvaltningsfastigheter, se
tabell Andel férenlig med EU-taxonomin (alignment).

Redovisningsprinciper eligibility

Hela Atrium Ljungbergs omsattning, det vill saga
Hyresintakter och Projekt- och entreprenadomsattning i
koncernens resultatrakning, omfattas av taxonomin da den
har kunnat hanforas till nagon av de ekonomiska aktiviteter
som EU-taxonomin har tagit fram for bygg- och fastighets-
branschen. Dessa aktiviteter ar 7.7 “Agande och férvarv

- forvaltningsfastigheter”, 7.2 “Renovering av befintliga
fastigheter (projektfastigheter)” och 7.1 “Nybyggnation”.

| totala investeringar och forvarv inkluderas forvarv av fast-
igheter och investeringar i nya och befintliga fastigheter.

| tabellen Forandring av fastighetsbestandet pa sidan 59
ingar darmed raderna Forvary, Investeringar i egna fastig-
heter och Investeringar i bostadsrattsprojekt.

02. Hallbart féretagande

Andel som omfattas av EU-taxonomin (eligibility)

Total

Taxonomi S.31

Andel som omfattas Andel som inte omfattas

(mkr) av taxonomin (%) av taxonomin (%)

Hyresintdkter 2 292 100 Q

Projekt- och entreprenadomsdttning 792 100 Q

Summa omsidttning (Turnover) 3 084 100 o

Investeringar och férvidrv (CapEx) 2 304 100 ()

Driftutgifter (OpEx) -41 100 0
Andel férenlig med EU-taxonomin (alignment)

Energideklaration Andel av

foérenlig med férvaltningsportfélj Total

taxonomins krav férenlig med taxonomin (%) férvaltningsportfolj

Hyresintédkter (mkr) 544 24 2 292

Investering och f&rvarv (mkr) 948 45 2 084

Driftkostnader (mkr) -7 16 -41

Fastighetsvédrde (mkr) 15 296 30 50 335

Uthyrningsbar yta (kvm) 230 22 1 050

| totala driftutgifter omfattas kostnader som ar direkt
hanforliga till det dagliga underhallet av fastigheterna och
kostnader som ar nodvandiga for att uppratthalla fastighe-
ternas funktion och syfte. For Atrium Ljungberg innebar
det att vi inkluderar posten Reparationer i koncernens
resultatrakning.

Bade investeringar och forvarv samt driftutgifter har
bedomts omfattas av taxonomin till 100 % eftersom de har
kunnat harledas till var omsattning som ocksa omfattas av
taxonomin till 100 %.

Redovisningsprinciper alignment

For att omsattning, investeringar och forvarv samt drift-
utgifter ska anses vara forenliga med taxonomin kravs att
minst ett av de sex miljomalen ska vara uppfyllda, ingen
vasentlig negativ paverkan pa nagot av de ovriga malen ska
finnas (do no significant harm) samt att Atrium Ljungberg
uppfyller de sociala minimumskyddsatgarderna.

Vi har valt att endast inkludera vara forvaltningsfastigheter
i den frivilliga rapportering som redovisas i tabellen Andel
forenlig med EU-taxonomin (alignment). De fastigheter
som har bedomts klara taxonomins krav uppfyller miljo-
malet “begransningar av klimatférandring” genom att ha
en energideklaration som klarar kravet om EPC A eller
topp 15 % gallande primarenergianvandning i Sverige
(enligt Fastighetsagarna Sveriges definition for befintliga
byggnader). Vi har preliminart utgatt fran att de sa kallade
DNSH (do no significant harm)-kriterierna ar uppfyllda samt
antagit sakerstallande av de sociala minimikraven genom
Atrium Ljungbergs arbete med affarsetik och leverantors-
uppféljning. Fér mer information hur vi arbetar, se sidorna
22 och 27.

Med ett aktivt hallbarhetsarbete i bade forvaltning och
projektverksamheten ser vi stor potential att forbattra var
andel omsattning, investering och forvarv samt driftutgifter
som ar forenlig med taxonomin. For att na dit kommer vi
fortsatta att arbeta med att minska energianvandningen i
vara fastigheter, minska klimatpaverkan, hantera eventuella
klimatrisker och sakerstalla de sociala kraven.



