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Mal for en I6nsam och

hallbar tillvaxt

For att nd framgdng och utveckla verksamheten i en hdllbar riktning arbetar vi mot tydligt
uppsatta mél. Under 2020 presenterade Besqab nya finansiella och operativa mél som
galler fran och med 2021. V&ra nya mal fokuserar pd tillvaxt och I6nsamhet med en bibe-
hallen stark finansiell stélining. Vi har ocksa sett Sver och tydliggjort véra mélsdttningar

och ambitioner f&r en héllbar affar.

Finansiella mal fran 2021

SOLIDITET
& %
Mal = 35 % 75
Soliditeten ska uppgé till minst 35 procent.
60 —— —— —— —
45 —— — — —
Besqabs historiskt starka soliditet stod sig under 2020 och uppgick vid &rets slut
till 66,2 procent, med god marginal dver mélet om minst 35 procent. Den starka 30 — | | [
soliditeten dr en fortsatt god grund for ett aktivt och flexibelt ackvisitionsarbete 15 |
vilket m&jliggor for Besqab att vixa ytterligare.
2018 2019 2020
Soliditet = MGl frén 2021
RORELSEMARGINAL y
0
Mal =10 % 10
Rérelsemarginalen ska uppgé till minst 10 procent. 8
é | ——
Rérelsemarginalen fér 2020 uppgick till 6,4 procent vilket understiger mélet om
minst 10 procent. Férsdmrad marknad och ldgre produktionstakt under 2018 t [
och delar av 2019 har medfért ett minskat rérelseresultat under 2020 med nega- 2 -
tiv p&verkan p& marginalen.
2018 2019 2020
Rérelsemarginal e MG&l frén 2021
AVKASTNING PA EGET KAPITAL %
0
Mal =15 % 20
Avkastning p& eget kapital ska uppgé till minst 16 procent.
15
For 2020 uppgick avkastningen p& eget kapital till 17,1 procent, vilket &r hégre @n 10 7
mélet om minst 16 procent. Den stdrkta avkastningen beror i huvudsak pd en posi-
tiv engdngseffekt frén orealiserade vardeférandringar i forvaltningsfastigheter. 5 7
2018 2019 2020

Avkastning pé eget kapital

== MGl frén 2021

1 De finansiella mélen definieras utifréin segmentsredovisningen.
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Utdelningspolicy
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UTDELNING
Policy = 30 %

Utdelningen ska uppgé till minst 30 procent av koncernens resultat efter skatt enligt
segmentsredovisningen, exklusive orealiserade vérdeférandringar.

Med avdrag for orealiserade vérdeférandringar uppgick koncernens resultat efter
skatt till 69,3 Mkr. Styrelsen har féreslagit att &rsstdmman 2021 beslutar om en utdel-
ning om 2,50 kronor per aktie, totalt cirka 38,5 Mkr, vilket motsvarar 56 procent av
resultatet for 2020.

%
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2018 2019 20202
Utdelning == Policy

2 Avser foreslagen utdelning.

Operativa mal fran 2021

PRODUKTIONSSTARTADE BOSTADER

Mal 1000 ar 2023 1000
Besqab ska senast &r 2023 nd en arlig takt av produktionsstarter om 1000 bostader 800
(bostads-/&ganderdtter, hyresrétter och vérdbostéder)
600
. ) ) 400 |
For 2020 produktionsstartade Besqab totalt 563 bostdder vilket ar en Skning med
drygt 10 procent jamfért med 2019. Ambitionen &r att starta produktion av minst 200 —— — — —
1000 bostader per &r senast vid utgéngen av &r 2023.
2018 2019 2020
Produktionsstartade bostdder
VINSTMARGINAL BOSTADS- OCH AGANDERATTER
0,
Mél > 15 % o
Vinstmarginalen i projekt med bostads- och dganderétter ska uppgé till minst 15
procent. 20
15
Den genomsnittliga vinstmarginalen i projekt med bostads- och dganderdtter som 10 — — — —
avslutades under 2020 uppgick till 15,6 procent och uppné&dde dérmed mélet om
minst 15 procent. ° |
2018 2019 2020
Vinstmarginal bostads- @ Mal frén 2021
och Gganderatter
UNDERLIGGANDE ARLIGT DRIFTNETTO
M&I 100 Mkr &r 2023 b
Besqab ska senast 2023 ha en fastighetsportfdlj med ett underliggande &rligt drift-
netto om cirka 100 Mkr®. 80
60
Underliggande &rligt driftnetto i Besqabs p&gdende och fardigstallda férvaltnings- 40 L
fastigheter per 31 december 2020 beddmdes uppgé till cirka 49 Mkr. Fastighetsport- 20

féljens underliggande driftnetto dkade med cirka 100 procent i och med produk-
tionsstarten av projektet Kapellgérdet i Uppsala under fjarde kvartalet 2020.

I Inkluderar befintlig férvaltningsportfdlj samt fastigheter under uppférande vid utgéngen av perioden.

2018 2019 2020
Underliggande driftnetto
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o o
Hallbarhetsmal
NOJDA KUNDER 100
Mal Topp 3 80
Besqab har som mél att uppnd som lagst en tredje placering i branschens
&rliga matning av N&jd-Kund-Index vid inflyttning (NKI Inflyttning) fér projekt- 60 —— ] — —
byggda ldgenheter och smdhus. 40 |
20 —— — — —
Resultatet for NKI Inflyttning for 2020 uppgick till 78 och Besqab placerade sig dair- 0
med p& en delad tredje plats tillsammans med tre andra branschkollegor. De tvé 2018 2019 2020
vinnande aktdrerna hade ett NKI p& 79 och branschsnittet fér 2020 uppgick till 76. NKIInflyttning Besqab == Mal
NOJDA MEDARBETARE 100
Mal 80/88 80
Medarbetarundersskningar genomférs drligen och det 1&ngsiktiga mélet &r att
n& resultaten 80 for Arbetsgladje och 88 for Lojalitet. 60 — — —
40 — — —
Besqab har en historik av mycket néjda medarbetare och ambitionen @r att beva- 20 — — —
ra och inom vissa omrdden stdrka medarbetarnsjdheten. Arets medarbetarunder- 0
s6kning genomfdrdes under hdsten 2020 och visade pé fortsatt héga resultat. 2018 2019 2020
B&de arbetsglddjen och lojaliteten hade Skat med tre resultatenheter vardera Besqab Arbetsglédje === M&l Arbetsglidje
jamfért med 2019. Resultatet fér Arbetsgladje uppgick till 76 och Lojalitet till 83. Besqab Lojalitet == M&l Lojalitet
SVANENMARKTA BOSTADER %
100
Mé&l 100%
Alla bostader som projekteringsstartas frén och med 2021 ska miljémérkas med 80
Svanen. 60
40
Under 2020 erhdll Besqab sin grundlicens inom Svanen vilket innebar att véra 20

processer och rutiner uppfyller kraven for att bygga Svanenmdarkta bostdder. Av
de 563 bostdder som produktionsstartades under 2020 genomgér 74 procent
processen fér Svanenmdrkning.

2018

2019

2020

Andel av produktionsstartade bostader
planerade att Svanenmdrkas

GRON FINANSIERING
Mé&l 100%

All kommande extern projektfinansiering ska ske med grén finansiering, frén
byggnadskreditiv till fastighetslén.

Vid utgdngen av 2020 hade Besqab ingen grdn finansiering i p&gdende eller
fardigstallda projekt. Under &ret har diskussioner férts med ett flertal banker av-
seende gron uppléning vad gdller séval byggnadskreditiv fér kommande projekt
som fastighetslé&n for fardigstdllda férvaltningsfastigheter.

TRYGG BRF

Mal 100%
Alla nya bostadsrattsféreningar ska certifieras med Trygg BRF.

Under 2020 certifierades Brf ZickZack i Stockholm med kvalitetsmarkningen Trygg
BRF. Det &r den forsta bostadsréttsférening Besqab uppfért som har genomgatt
hela certifieringsprocessen for Trygg BRF och en av de forsta féreningarna i Sve-
rige att erhélla certifieringen. Vid utg&ngen av &ret var ytterligare sju bostads-
rattsféreningar i processen for certifiering med Trygg BRF.
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