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1. Atalakulé autdipar
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Hogyan valtozik az ellatasi lanc a régioban?

» A gyartdk az orszagos, kizarélagos nagykereskedelmi jogokat is
birtokoltak.

Gyartas Nagykereskedelem

Ellatasi lanc a jelenben

* A kiskereskedelmi szerepldk szigoru franchise-rendszerben
muakodnek, gyartéi iranyelvek alapjan.

. . » Autovasarlas kizarélag offline, a kiskereskedelmi halézaton
Gyartdi iranyitas alatt VEVO keresztiil lehetséges.

* A vevOkkel a kiskereskeddk allnak kozvetlen, szerz6déses
viszonyban. A készletezést és értékesitést sajat kockazatra
végzik.

» A gyartdk a gyartasra és a technoldgiavaltasra fognak
koncentralni, a nagykereskedelmet a téredezettebb régidokban

Ellatasi lanc a jovében
' atadjak professzionalis, fuggetlen szerepl6knek.

Fokusz a

gyartason » A jovo nagykereskeddje orszagosan egyseges arszabassal, online

. eszkdzok segitségével kdzvetlen kapcsolatot alakit a
- VEVO fogyasztokkal.

A kiskereskedOk szerepe atalakul: a kozvetlen értékesités helyett
értékesitéstamogatas és szolgaltatas lesz a feladatuk (Ugynoki
rendszer).

» Felértékel6dik az adatelemzeés, IT-eszkozok és online értékesitési
képességek szerepe.
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Miert igy valtozik az autoipari ertéklanc?

1
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Technolégiai atalakulas

tokeintenziv, innovativ és folyamatos technoldgiai fejlesztések
kényszere a gyartékon

+ szigorodo kornyezetvédelmi szabalyozasok és az
+ alternativ hajtaslancok technoldgiai fejlédése miatt

Digitalis értékesitési csatornak szerepe

felértékelddik az online marketing, értékesités és disztribucio
a kiskereskedelemben a professzionalis értékesitéstamogatas és
szolgaltatas lesz a cél a direkt értékesités helyett

Mobilitasi szolgaltatasok felértékelodnek

novekszik az alternativ mobilitas iranti igény,

de a tulajdonlas a k6zO0sségi autdzas mellett is fennmarad, a vevék
markahisége csokken, ezért nyitottabbak lesznek markafiggetlen
mobilitasi megoldasokra
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A gyartok a regionalis kereskedokre

tamaszkodnak: Technoldgiai valtas
finanszirozasa, koltséghatékonysag, karcsusitas

Ennek érdekében:
1. visszatérnek az alaptevékenységukhoz, a gyartashoz

2. nyitnak a digitalis értékesitési csatornak felé,
koncentraljak a franchise-halézatot

3. értékesitik a nagykereskedelmi jogokat, és a toredezettebb
piacokon atadjak a kizarélagos nagykereskedelmi
tevékenységet lokalis szerepléknek

Egyedulallé ndvekedési lehetbség a regionalis nagy- és

kiskereskedelmi, valamint a kapcsolddo szolgaltatasok felvasarlasara

Az AutoWallis Csoport

a régio egyik meghatarozé6 konszolidatora



Kik lesznek sikeres szereplok a jovoben?

A bemutatott iparagi trendek alapjan a jovo sikeres autokereskedo és szolgaltatd csoportja
a kovetkezd tulajdonsagokkal kell rendelkezzen:

* Regionalisan meghatarozé szerepl, aki sikerrel konszolidalta a megnyilé nagykereskedelmi lehetéségeket, csoportszinten sok
markat képvisel.

* A stratégiai lokaciokban magas minéségii kiskereskedelmi pontokkal rendelkezik.
* Lefedi a teljes értéklancot, azaz a nagykereskedelemtdl indulva, a kiskereskedelmen at valamennyi, magas hozzaadott
értéekld mobilitasi és kapcsolddo szolgaltatas a portfolidjanak része:

Flottakezelés, bérautdszolgaltatas, Javitas, karosszéria, Kiegésziték értékesitése (tobbek kozott
alternativ mobilitas, kozosségi autozas alkatrészkereskedelem biztositasi és finanszirozasi termékek)

* Tobbcsatornas értékesitési modellt és sajat, online piactereket épit ki.
A hagyomanyos, személyes értékesités mellett digitalis eszkdzokon keresztul is eléri tgyfeleit.

» Mindezt professzionalis IT-megoldasokkal és adatelemzési kompetenciakkal éri el.

Ezek a lehetdsegek az AutoWallis Csoport stratégiajanak alapjai
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Jovékép 2030

Az AutoWallis Csoport a régio egyik meghatarozé konszolidatora

_ T Autbbérlés és flottakezelés
Er6s és profitabilis

autokereskedelmi és mobilitasi Uj szolgaltatasi tevékenységek
szolgaltato Uj mobilitasi szolgaltatasok

) Regionalis kis- és nagykereskedelmi
Szelektiv novekedés o 4 b halozat épl'tése

a kis- és nagykereskedelemben

Professzionalis m{kodés

, _ _ R O L Ertéklancunkat lefedé portfolié
Hatékonyan, szinergikusan az AutoWallis Brand alatt
mikodoé cégesoport B | . ,

Modern IT és szervezet

Cél: A kozép-kelet eurdpai régié meghatarozé autokereskedelmi és mobilitasi szolgaltatojava valni 2030-ra.
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2. Kornyezettudatos novekedesi
strategia
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Strategiai fokusz

Az AutoWallis Csoport a régio egyik meghatarozé konszolidacios platformja

Novekedeési lehet6ségeink Stratégiank kulcselemei

Konszolidal6dé piac Fejl6do és uj Novekedést Teljes Adatvagyon
tevékenységek tamogato értéklanc

o L szervezet

Tovabbi regionalis bovulés
I I I I

Szinergiak kiaknazasa Flottakezelés Nemzetk6zi menedzsment AutoWallis brand kialakitasa Sajat it-megoldasok

és a hatékonysag novelése Alkatrészkereskedés Digitalis transzformécio Kereskedelmi és szolgaltatasi  ©° SZ0l0altatasok
Ve S e Erds tamogatd funkciok portfélié integralasa gl:m;gggfeladatok

Innovativ mobilitasi Finanszirozési és biztositasi  Szakmai és vezets- Sigﬁggttzgf’:z'fﬁgglt;k Adatelemzési &

" B P kek kizvetite N
szolgaltatasok megerosodese termékek kozvetitése utanpotlas kiaknazasa Bl-kompetenciak

KbzOsségi autdzas
Online kereskedelmi és
szolgaltatasi csatornak terjedése

Fenntarthaté miikddés, tébbségében zold finanszirozas
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3. Gyorsulo novekedes
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A 2020-ban lezart tranzakciok
varhato pénzugyi hatasa 2021-ben

Erds tranzakcios tevékenyég és konszolidacio

. . — 2020. Jaguar és Land Rover

Varhatoan 100-120 milliard Ft aprilis - irr?port és kiskereskedelem, szerviz

bevételnovekedés a megszerzett

nagykereskedelmi Uzleteknek kdszonhetben
2020. Wallis Kerepesi és K85
julius — kiskereskedelem, szerviz (OPEL és KIA)

2020-as
.’ Varhat6an tobb mint 50 milliard Ft 2020. Wallis Motor Ljubljana

hatasa* és szolgaltatasi Uzleteknek kGszonhet6en

2020. Inicial Autéhaz
november — kiskereskedelem, szerviz (HU)

Duplazédé EBITDA és ado6zas

elé6tti eredmény (COVID-19 hatas ellenére) 2020. Opel
december — nagykereskedelem (HU, BIR, HR, SLO)

) . » 2021. Avto Aktiv
2021-en tulmutato tranzakciok SLECINIEY  — kiskereskedelem, szerviz (SLO)**

* 2019-es bazis évhez képest 2021-ben, a tervek teljesulése esetén

** A szlovén Avto Aktiv (kiskereskedelem, szerviz) tevékenységének és eszkdzeinek megvasarlasarol
wallis kotelezd érvényli megallapodas sziiletett 2021. szeptember 9-én, melynek hatasa minimalis a 2021-es

tervben.
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A 2020-ban lezart 5 tranzakcid hatasa 2021-es terveinkre

Felulmultuk a 2019-ben kitGzott célokat™®

Korabbi cél 2021-re Tény (2021H1) Korabbi cél 2021-re Jelenlegi varakozas 2021-re

via @) T=F @) rmen 90-100 milliard Ft - JE7P 191-212 milliard Ft
arbevétel arbevétel
kiskereskedés e )ﬂ%\ @ kiskereskedeés
—1

4,3-4,6 milliard Ft 7» 5,5-6,2 milliard Ft
etranzakcio’ EBITDA @ EE;ITDA ’

tranzakcio

nagyker jog @

nagyker jog

DY &

* A 2019-ben megfogalmazott AutoWallis Stratégia (bet.hu) alapjan
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https://bet.hu/newkibdata/128229178/AutoWallis_Strategia_20190522.pdf

4. Eredmenyek es
2021/2025-0s elorejelzes
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Ertékesitési szamok lizletaganként

2021/2025-0s elbrejelzés

Adatok (db) 2019
Kiskereskedelemi lizletag 3044
Eladott uj gépjarmivek 2242
Eladott hasznalt gépjarmuivek 802
Nagykereskedelemi lizletag 2 964
Eladott uj gépjarmivek 2 964
Gépjarmiiértékesités 6sszesen 6 008

2020 2021 Terv

4 396 6 600 — 7 300
3 196

1200

3980 16 700 — 18 400
3980

8376 23 300-25700

Forras: Kibocsato IFRS szerinti éves konszolidalt beszamoloi és sajat adatai

AutoWallis Csoport — kis- és nagykereskedelmi gépjarmiértékesités

(2019-2020 és 2021 Terv / 2025 Terv

50 000

40 000
m Kiskereskedelem Nagykereskedelem 23300 - 25 700

30 000

20 000
6008 8376 16 700 — 18 400

10 000

3 980

o YV 4 396

2019 2020

6 600 — 7 300

2021 Terv

Forras: Kibocsato IFRS szerinti éves konszolidalt beszamoloi és sajat adatai
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2025 Terv
8 600 -9 100

39 200 — 43 000

47 800 — 52 100

47 800 - 52 100

39 200 - 43 000

8 600 -9 100

2025 Terv

Adatok (db) 2020 H1 2021 H1 Valtozas
Kiskereskedelemi lizletag 1336 4270 + 220%
Eladott uj gépjarmiivek 987 3428 + 247%
Eladott hasznalt gépjarmivek 349 842 + 141%
Nagykereskedelemi lizletag 1804 7 385 + 309%
Eladott uj gépjarmivek 1804 7 385 + 309%
Gépjarmiiértékesités 6sszesen 3140 11 655 +271%

* A cél évente akar 30.000 db gépjarmu értékesitése a kis- €s
nagykereskedelmi tzletagban 2022-t6l

+ Stratégiai cél, hogy az AutoWallis Csoport a kdzép-kelet-eurdpai
régio egyik legnagyobb szerepléje legyen az értékesitett autok
szamat tekintve.

» Szolgaltatasok fejlesztése, részaranyanak névelése az EBITDA-ban:

rovid- és hosszutavu bérlet, flottaparkkezelés.

1. Kiegészits tevékenységekkel a teljes értéklanc lefedése, az
autoértékesités soran generalt profit megtartasa csoporton bell.

2. Cégek kozotti szinergiak kihasznalasaval hatékonyabb mikddés.
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Arbevétel szamok lizletaganként
2021/2025-0s elbrejelzés

Adatok (m Ft) 2019 2020 2021 Terv 2025 Terv Adatok (m Ft) 2020 H1 2021 H1 Valtozas
Kiskereskedelem 39 407 49 885 84 — 94 000 150 — 160 000 Kiskereskedelem 18 577 42 732 +129%
Nagykereskedelem 35 866 38 527 107 — 118 000 250 — 273 000 Nagykereskedelem 18 575 54 919 + 196%
AW Csoport arbevétel 75 273 88 412 191 - 212 000 400 - 433 000 AW Csoport arbevétel 38 152 97 651 + 156%

Forras: Kibocsato IFRS szerinti éves konszolidalt beszamoloi és sajat adatai

el Caamnr — st e sl A 2020-as tranzakcioknak és az AutoWallis Csoport fejl6dé
u IS CSop — uzietagi arbevetel alakulasa .y P a .. .. e voprt s s
(2019-2020 &s 2021Terv / 2025 Terv) teljesitményének kdszénhetéen 2021 elsé félévében a Csoport

tulszarnyalta a 2020. évi teljes arbevételt.
500 000

400 - 433 000 » A kiskereskedelmi Uzletag arbevétele kdzel duplazédhat 2021-ben a
400 000 sikeres akviziciok és az organikus ndvekedés miatt.
. : * A nagykereskedelmi Uzletag arbevétele az Opel tranzakcionak is
200000 iskereskedelem Nagykereskedelem kdszonhetéen tdbb mint haromszorosara névekedhet ezévben.
~ 250-273000
191 - 212 000 * A 2020-as arbevétel varhatéan tobb mint duplazédhat 2021-re a
200 000 chiphiany miatti volumen korlatok és csuszasok ellenére.
75273 88412 SOEEENeN « Az arbevétel-ndvekedés motorja a kizarélagos nagykereskedelmi
100000 35 866 38 527 150 - 160 000 jogok m’egsgerzése’, a kiskereskedelmi tevék.enyS(’ég bévitése, illetve
0 a szolgaltatasok (bérlet, flotta) folyamatos fejlesztése.

2025-ben az AutoWallis Csoport éves arbevétele varhatéan
meghaladja a 400 milliard Ft-ot.

2019 2020 2021 Terv 2025 Terv

Forras: Kibocsato IFRS szerinti éves konszolidalt beszamoloi és sajat adatai

AutoWallis
GROUP
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Uzletagi EBITDA kimutatasok

2021/2025-0s elérejelzés

Adatok (m Ft) 2019
Kiskereskedelem 1902
Nagykereskedelem 1147
AW Csoport EBITDA 3049

2020
1 646

627
2273

2021 Terv
2 600 -2 900
2900 -3 300
5500 - 6 200

2025 Terv

8 100 -8 700

5900 - 6 500

14 000 - 15 200

Forras: Kibocsato 2018-2021H1 id6szakokra vonatkozé ujramegallapitott adatai és sajat elérejelzése

AutoWallis Csoport — uzletagi EBITDA, EBITDA margin alakulasa

(2019-2020, 2021 Terv / 2025 Terv)

16 000

14 000
12 000
10 000 mmmm Kiskereskedelem
Nagykereskedelem
8 000
AW Csoport EBITDA margin
6 000
4 000 3049
2273
2000 1147
1502 oo |
0
2019 2020

5500 - 6 200

2900 - 3 300

2600 - 2 900

2021 Terv

14 000 - 15 200

5900 - 6 500

8100 - 8 700

2025 Terv

Forras: Kibocsato 2018-2021H1 id6szakokra vonatkoz6 Ujramegallapitott adatai és sajat el6érejelzése
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4,5%
4,0%
3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%

Adatok (m Ft) 2020H1 2021 H1 Valtozas
Kiskereskedelem 855 1837 + 115%
Nagykereskedelem -98 1344 N/a
AW Csoport EBITDA 757 3181 + 320%

» A Covid-jarvany okozta 2020-as visszaeseés utan organikusan és az
akvizicioknak kdszénhetbéen is varhatdéan jelentésen né a csoport
EBITDA-ja 2021-ben.

* A nagykereskedelmi tevékenység sulyanak névekedése miatt
atmenetileg csokken az atlagos EBITDA-margin.

* 2025-re az EBITDA értéke és fedezete is varhatéan emelkedik:

1. Magas hozzaadott értékil szolgaltatasok, példaul autébérbeadas,
flottakezelés, szerviztevékenység bbvitése és akviralasa.

2. Novekv® méretgazdasagossag és az AutoWallis Csoporton beliili
beszerzési, hasznaltauto-ertékesitési, szervizelési,
ingatlanhasznositasi és keresztértékesitési szinergiak kihasznalasa.
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5. Tokepiaci strategia
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Tokepiaci stratégiai céljaink
Forrasbevonas tovabbi tranzakciokra

Tokeszerkezet optimalizalasa

» 2020. évi 15%-0s konszolidalt IFRS sajat toke arany emelése

* 6,6 milliard Ft névértéki 10 éves zoldkotvény kibocsatas 2021.07.23-an
 Tovabbi kotveny/hitel finanszirozas lehetéségének megteremtése
Koézkézhanyad emelése

» Lakossagi befektet6k szamanak legalabb 20%-kal valé novelése

» 35%-0s kozkézhanyad meghaladasa

Napi atlagos likviditas novelése

« 5 leglikvidebb BET részvény kozé keriilés

Index sulyok novelése

» Kézkézhanyad, forgalom és arfolyam barmelyikének emelkedése erre hat

* BUX suly tébb mint duplazasa elérhetd akar mar 2021-ben
(csak a kozkézhanyad tervezett emelkedése alapjan)

» Régios indexekbe kerilés (Pl. CECE)

Toékebevonas tovabbi tranzakcidkra

» 2021 H2-ben nyilvanos részvenykibocsatas 6 — 8 milliard Ft értékben

* Pipeline-ban Iévé tranzakcidk tovabbi lehetséges forrasigénye: 16 — 38 milliard Ft

AutoWallis
GROUP
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PREMIUM
KATEGORIA

A Budapesti Ertéktézsdén Prémium
kategériaban jegyezve
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Figyelemfelhivo tajékoztatas

Jelen prezentaciot az AutoWallis Nyrt. (székhely: 1055 Budapest, Honvéd utca 20., Cg.: 01-10-047350; a Tarsasag) készitette. A jelen prezentacio egyediili célja a befekteték tajékoztatasa
a Tarsasagrol és az elmult idészakban végrehajtott jelentésebb tranzakcioi kapcsan a Tarsasag terveirél, céljairdl. A befektetdi tajékoztato kizardlag tényszerii adatokat, informaciokat,
azokon alapuld ésszerli szamitédsokra épuld ésszerl kdvetkeztetéseket tartalmaz, melyeket a Tarsasag a vonatkozé jogszabalyi kdtelezettségeknek megfeleléen hozott nyilvanossagra.

A prezentacié nem mindsul és nem is értelmezhetd értékpapir kibocsatasaval kapcsolatos tajékoztatonak, a tékepiacrol szolé 2001. évi CXX. térvény 5.8 (1) bekezdés alapjan nem mindésul
befektetési ajanlasnak, és a befektetési vallalkozasokrol és az arutézsdei szolgaltatokrdl, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl szol6 2007. évi CXXXVIII. térvény 4.8
(2) bekezdés 8. pontja alapjan nem tartalmaz befektetési elemzésre, pénzigyi eszkdzre, t6zsdei termékre, vagy annak kibocsatdjara vonatkozo olyan elemzést, javaslatot vagy mas
informaciot, amelynek nyilvanossagra hozatala 6nmagaban, vagy barmely mas médon befolyasolhatja a befektetét, hogy sajat vagy mas pénzét, egyéb vagyontargyat részben vagy
egészben a tékepiac hatasaitol tegye figgévé. Sem a prezentacid, sem annak részei, sem annak tartalma, vagy a benne hivatkozott tartalom, sem annak terjesztése nem lehet alapja a
Tarsasag részvényeinek vételére vagy jegyzésére iranyuld dontésnek, vagy azokkal kapcsolatban szerz8dés kétésének, vagy azokkal barmilyen formaban kapcsolatban levé
kotelezettségvallalasnak. A prezentacio kozzétételének kizarélagos célja, hogy valamennyi befekteté hozzaférjen ugyanazon informaciokhoz és igy a Tarsasag teljes kori transzparenciat
biztositson, illetve teljes mértékben megfeleljen a bennfentes informaciok kozzétételére vonatkozé eléirasoknak.

A jelen prezentacié el6retekinté allitasokat is tartalmaz, melyeket a Tarsasag jéohiszemiien és megalapozottan ad at. Az eléretekintd allitasokat befolyasolhatjak ismert és ismeretlen
kockazatok, bizonytalansagok és egyéb tényez6k, melyek a Tarsasag, vagy az iparag konkrét eredményei, pénzigyi helyzete, teljesitménye vagy elért céljai tekintetében jelentés
kildnbséget eredményezhetnek az eldretekintd allitdsokban kifejezetten vagy rautalassal leirt eredményekhez, pénzigyi helyzethez, teljesitményhez vagy kitlizott célokhoz képest. E
kockazatok, bizonytalansagok és egyéb tényez6k tudataban figyelmeztetjik a befektetéket, hogy ne tamaszkodjanak befektetési dontéseik meghozatalakor 6nmagaban ezekre az
el6retekint6 allitasokra.

Az AutoWallis Nyrt., és képvisel6i nem vallalnak felelésséget a jelen prezentacié adataibol levont kdvetkeztetéseken alapuld befektetési dontésekeért, azok hatranyos jogi
kovetkezményeiért, illetve pénzigyi veszteségekeért. E téren a befektet6knek sajat maguknak kell koriltekintden mérlegelni a Tarsasagba, valamint annak értékpapirjaiba torténd
lehetséges befektetés jogi, addzasi vagy megtérilési kdvetkezményeit, ideértve a befektetés elényeit és a vonatkozé kockazatokat.

AutoWallis
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Kapcsolat

Székely Gabor

befektetési igazgatd
gabor.szekely@autowallis.hu

@ W W . DACIA

JAGESS ./ SUZUKI

AutoWallis Nyrt. j
1055 Budapest, Honvéd utca 20. « Telefon: (+36) 1 551 5773 « info@autowallis.hu
www.autowallis.hu




