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Sprava od nasich lidrov

Jednou z nasich najdélezitejSich hodnot je ziskavanie vysledkov tou spravnou cestou. To znamena
prejavovat reSpekt, spravne sa rozhodovat a vzdy konat Cestne — Ci uz pri praci s ¢lenmi timu,
zakaznikmi, dodavatelmi, investormi alebo komunitami.

N&s Kodex obchodného spravania a etiky nam pomaha lepsie sa rozhodovat.
N&s Kodex sme aktualizovali, aby bol lahSie zrozumitelny a aplikovatelny na
kazdodenné pracovné skusenosti. Kazda Cast Kddexu je organizovana
rovnakym spésobom:

* Jasné ajednoduché stanovenie si, ako dosiahneme vysledky tou
spravnou cestou

* Redlne situacie vychadzajuce zo skisenosti zamestnancoy,
ktoré ukazuju spravne a nespravne reakcie

Hoci Kodex pokryva mnoho tém, nepokryva kazdu situaciu.
Pre viac informécii kliknite na link v sprievodcovi. Pokial
potrebujete poradit, obratte sa, prosim, na svojho
manazéra, pravne oddelenie, oddelenie [udskych zdrojov
alebo oddelenie etiky a dodrziavania predpisov.

Pridajte sa k nam a dodrziavajte nas Kddex. Dozvedte
sa o tom viac! Konajte Cestne a spravajte sa eticky pri
vSetkom, ¢o robite. Pokial mate otazku &i akékolvek
obavy, prosim, ozvite sal

Dakujeme vdm za to, Ze robite lep$ie rozhodnutia a
kazdodenne ziskavate vysledky tou spravnou cestou.

S pozdravom

FZl

Ray Scott Chris Mazzoli
Prezident a Riaditel pre dodrziavanie predpisov
generalny riaditel spolo¢nosti
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Co nas pohana vpred

NASA HISTORIA

viac ako 100-ro¢né dedi¢stvo ako popredny dodavatel'v
automobilovom priemysle

184 000 zamestnancov v 38 krajinach

v v

najvacsi dodavatel'automobilovych dielov na svete s listredim v USA

dizajn, konStruovanie a vyroba vyrobkov svetovej triedy
pre vSetkych zasadnych vyrobcov aut

NASA VizIA

Nas talentovany tim vyraba vyrobky, ktorymi sa zabezpecuje komfort, dobré pod-
mienky, pohodlie a bezpecnost spotrebitelov. Ked spolupracujeme, znamena to

NASE HODNOTY

NasSa povest je postavena na tom, ako sa spravame k sebe a ku kazdému,
s kym spolupracujeme.

Sme lojalni k sebe, nasim dodavatelom a nasim spotrebitelom a zaroven odhodlani chranit
zivotné prostredie a podporovat komunity, v ktorych Zijeme a pracujeme. Ku vsetkym pristupujeme
déstojne a s reSpektom.

0Od vyvoja inovativnych, inteligentnych zazitkov s vozidlami az po dodanie prevadzkovej
excelentnosti - vzdy smerujeme vpred.

Pracujeme ako tim, rozumieme potrebam zakaznikov, preukazujeme respekt, posilfiujeme
inych, prijimame spravne a v€asné rozhodnutia, investujeme do nasho talentu pre budicnost a
zameriavame sa na dlhodobé ciele namiesto kratkodobych ziskov.
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Konajte bezuhonne

Nas kodex je etickym zakladom nasej spolo¢nosti. Pomaha nam podnikat zakonne, spravodlivo a ¢estne nastavenim o¢akavani
a poskytovanim usmerneni, ktoré nam kazdodenne pomahaju prijimat lepsie rozhodnutia. Pretavenie nasich hodnot do praxe
podporuje kulturu dbévery a reSpektu — s nasimi kolegami v time a mnohymi ludmi, s ktorymi pracujeme mimo nasej spolo¢nosti.

AKO MOZEM BYT PRINOSOM?

Bez ohladu na to, aka je vasa Uloha v spoloCnosti Lear, mate prilezitost podporovat eticku kultdru nasej spolo¢nosti a podporovat
hodnoty spolo¢nosti Lear.

Takto dosahujeme vysledky tou spravnou cestou:
*  Chapte a dodrziavajte nas kédex, zadsady spolocnosti a platné pravne predpisy
*  Absolvujte kurzy odbornej pripravy oddelenia etiky a dodrziavania predpisov

*  Ogzvite sa, ak vidite alebo méate podozrenie, ze dochadza k poruseniu kddexu, zadsad spolo¢nosti a platnych
pravnych predpisov

*  Spolupracujte pri vySetrovaniach oddelenia etiky a dodrzZiavania predpisov
. Pytajte sa, ked potrebujete radu, nie ste si isty, ako postupovat, alebo vidite nieco, ¢o vas znepokojuje

* Ak mate napady na zlepSenie nasej etickej kultiry, podel'te sa o ne s oddelenim etiky a dodrziavania predpisov

Ak ste manaZzér,
. bud'te prikladom a demonstrujte viziu a hodnoty spolo¢nosti Lear vo vlastnych ¢inoch
*  hovorte so svojimi ¢lenmi timu o etickych otazkach a podnecuijte ich, aby sa ozvali so svojimi otdzkami a obavami

«  zaoberajte sa obavami, ktoré sa k vdm dostanu a informujte oddelenie etiky a dodrziavania predpisov o vSetkych reélnych alebo
predpokladanych poruseniach kddexu alebo zédsad

. nepodnikajte odvetné opatrenia proti osobe, ktord nahlasi obavu alebo sa zi¢astnuje na vysetrovani

\

Najdite si uzitocné
manazérske zdroje v Casti
Etika a dodrziavanie
pravidiel

Portal zdrojov.

Kdédex obchodného spravania a etiky spolo¢nosti Lear 6



http://everyone.lear.com/departments/compliance/Pages/default.aspx
http://everyone.lear.com/departments/compliance/Pages/default.aspx
http://everyone.lear.com/departments/compliance/Pages/default.aspx

Kedy prehovorit

AK si nie ste isty, ¢o sa kddexom
vyzaduje v konkrétnej situacii

Ak vidite alebo mate podozrenie z porusovania:

l nasho kédexu

N
nasich zasad alebo postupov

% akéhokol'vek zakona ¢i predpisu

Ak sa citite tlaceny do niecoho, o C¢om si myslite,
ze by mohlo byt v rozpore s kédexom, nasimi zasadami
alebo postupmi ¢i akymkolvek zakonom alebo predpisom

AKko prehovorit

Nahlasujte online na adrese

Poro_zpra’vgjte sr e ]l | . $ everyone.lear.com alebo
nacfna'denyrfl alebo ?dde_ 560 I reportlineweb.com/Lear
lenim l'udskych zdrojov < )

Nahlaste pomocou mobil-

nej aplikacie po nasnimani 4 X E-mailom na oddelenie
QR kédu uvedeného d'alej } ‘ etiky a dodrZiavania

alebo na plagatoch vo PN predpisov na adrese
vasej prevadzke compliance@Ilear.com

Co je etika a
dodrziavanie predpisov?

NaSe oddelenie etiky a
dodrziavania predpisov
pomaha spolo¢nosti Lear a

jej zamestnancom udrziavat
najvyssie normy bezihonnosti
pomocou zavazku vedenia,
odbornej pripravy, usmerneni a
priebeznej komunikacie. Nas
pokrok vykazujeme vo vyroc¢nej
Sprave o udrzatel'nosti
spolo¢nosti Lear.

Pozrite si nasu cast
Pravidla
nahlasovania
staznosti.

Nahlasujte telefonicky na éislach
uvedenych na intranetovej stranke
oddelenia etiky a dodrziavania
predpisov

E-mailom riaditel'ovi pre dodrziavanie
predpisov spolo¢nosti Lear na adrese
21557 Telegraph Rd.,
Southfield, Ml 48033

Nasnimajte tento QR kéd so Oznamenia online alebo telefo-
svojim smartfénom a dostanete nicky mbézete vykonat vo vasom
sa k webovému formularu miestnom jazyku a anonymne,
spoloénosti Lear vhodnému pre pokial to nie je zakazané miest-
mobilné zariadenia. nymi pravnymi predpismi.
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CO SA STANE, KED PREHOVORIM?

Volania a ozndmenia na linku pomoci spracuva externa spolo¢nost. Vo vacsine krajin mate moznost zostat v anonymite.

V krajinach, v ktorych to pravny poriadok neumoziuje, vas o tom informuje zastupca linky pomoci. Ak pouzijete tieto zdroje na
nahlasenie, dostanete Cislo nahlasenia, takze mbzete kontrolovat stav vasho nahlasenia alebo poskytnut dopliujldce informacie.
Vsetky problémy nahlasené cez linku pomoci budu postupené timu oddelenia etiky a dodrZiavania predpisov a vase otazky sa
budu bezodkladne riesit.

Vsetky nahlasenia berieme vazne. Po doru¢eni nahlasenia vySetrujeme ¢o najdiskrétnejsie a zistime, ¢i bol poruseny nas koédex,
zasady alebo platné pravne predpisy. V naSom kddexe sa vyzaduije, aby vSetci zamestnanci spolo¢nosti Lear spolupracovali na
vySetrovaniach.

VySetrovania su ur¢ené na to, aby sa pochopili a nahlasili fakty. Kazdé vySetrovanie zahfna jedinecné fakty a okolnosti.
Niektoré su zlozité a ich vyrieSenie si vyzaduje viac Casu. Iné su naliehavé a vyzaduju si okamzitl pozornost.

Linka pomoci oddelenia etiky
a dodrziavania predpisov

Volame ju linka pomoci, pretoze oddelenie etiky a dodrziavania
predpisov je tu, aby zodpovedalo otazky tykajuce sa nasho
kdédexu a zasad.

BEZ ODVETY

Zasadami ochrany pred odvetnymi opatreniami chranime fudi, ktori sa ozvU a spolupracuju pocas vySetrovani. Ak si myslite, ze
vas spolupracovnik zaZiva odvetu, bezodkladne o tom informujte oddelenie etiky a dodrZiavania predpisov MdzZete takisto pouzit
ktorykolvek z nasich kanalov na nahlasovanie.

OSLOBODENIA OD KODEXU

Oslobodenie od dodrziavania suladu s nasim kédexom pre vykonnych pracovnikov alebo riaditelov
spolo¢nosti Lear m&ze uskutocnit len predstavenstvo alebo vybor predstavenstva spolo¢nosti
Lear konajuci v mene predstavenstva a bude bezodkladne zverejneny v rozsahu vyzadovanom
70 zédkona a poziadavkami na kétovanie na Burze cennych papierov v New Yorku.

Oslobodenie od dodrziavania suladu s nasim kédexom pre vsetkych ostatnych

zamestnancov modze uskutocnit len pravne oddelenie spolocnosti Lear.

/Pozrite si nase
Zasady ochrany

pred odvetnymi
opatreniami.
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Informacnée technologie
Dodrziavanie predpisov a bezpecnost

Nase zdroje informacnych technoldgii chranime a pouzivame
s cielom pracovat efektivne.

AKO ZISKAVAME VYSLEDKY TOU SPRAVNOU CESTOU

V dneSnom svete sa kazdodenne spoliehame na nastroje informacnych technoldgii. Pocitace, mobily, e-maily, servery a siete nam
pomahaju rychlo komunikovat, zhromazdovat data, zlepSovat produktivitu a lepsie sluzit nasim zakaznikom. Nespravne pouzivanie moze
poskodit nasu povest a ohrozit nasu bezpecnost. Na ochranu majetku spolo¢nosti alebo zistenie potencidlneho trestného spravania
modzu byt komunikécia a aktivity v systémoch, vybaveni a zariadeniach vo viastnictve spolo¢nosti Lear monitorované v rozsahu
povolenom zakonom.

Nase zdroje informaénych technoldégii chranime takto:

Zabezpecenie zariadeni

* Zabezpeclenie vypoctovych zariadeni na prevenciu krddeze alebo straty vybavenia a citlivych informacii,
ktoré obsahuju

* Zamykanie obrazoviek a odhlasenie sa, ked ponechdvame zariadenie bez dozoru

1
@ * Absolvovanie nadsho skolenia o informacnej bezpecénosti, aby ste vedeli identifikovat phishing a iné podvody,
ktoré pouzivaju kyberneticki kriminalnici

E-mail a prenos dat
*  Nikdy neobchadzame ani nevypiname opatrenia informac¢nej bezpecnosti

*  Pristup kinternetu a e-mailu poskytovany spolo¢nostou Lear pouzivame eticky, zakonne a v sulade so
zasadami spolo¢nosti Lear

*  Na komunikéciu v mene spolocnosti Lear nikdy nepouzivame verejné internetové e-mailové sluzby, napriklad
Gmail, Yahoo atd.

* Ukladanie suborov s mimoriadne délezitymi, ddlezitymi alebo citlivymi idajmi pomocou sluzieb, ktoré boli
schvélené IT oddelenim spolo¢nosti

O Prihlasovacie Udaje pouzivatela

* Nikdy neposkytujeme hesla a zachovavame dbvernost vsetkych hesiel pouzivatelov

* Zmena hesiel ihned, ked su ohrozené alebo v sulade s pokynmi bezpec¢nostného administratora

Zaobchadzanie so softvérom
* Dodrziavanie suladu s autorskym pravom a pravnymi predpismi v oblasti softvérovych licencif

* Nikdy sa neinstaluje neschvaleny softvér alebo softvér v osobnom viastnictve na zariadenia vo viastnictve
spolo¢nosti (pozri Globalny zoznam softvéru)

O
O
ErQEEY
-0

* Restartovanie svojho pocitaCa najmenej raz mesacne alebo na zaklade usmernenia IT oddelenia
spolo¢nosti, aby sa zabezpecilo instalovanie softvérovych aktualizacii vratane bezpecnostnych aktualizacii
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NAS KODEX V PRAXI

Spravna cesta

Dostanete od dodavatela e-mail, v ktorom

vas Ziada, aby ste platbu vykonali na novy

bankovy Gcet. VSetko vyzera legitimne, ale

len pre istotu zavolate tomuto dodavatelovi
osobne.

Dobry pristup. Riad'te sa zasadami a
postupmi bezpeéného bankovnictva.

Poéitacovi zlo€inci ¢asto pouZivaju tento
trik na kradez periazi od spolo¢nosti ako
Lear. Ak zistite, Ze e-mail nebol od vasho
dodavatela, bezodkladne sa obratte na
Globalne stredisko podpory.

Pozrite si
Zasady informacnej
bezpecnosti

* aVyhlasenie

. odovernych
informaciach.

Nahlaste pochybné pocita-
cove spravanie alebo stratu
4 zariadeni spolocnosti

Globalnej
" asistenénej
sluzbe.

Ktora cesta?

Stahujete citlivé informacie o spolo¢nosti na
USB kl'G¢ pred sluZzobnou cestou s cielom
zaistit, aby ste mali tieto dokumenty k
dispozicii. Dobry ndpad?

Zrejme nie. USB kluce sa lahko stracaju a
méZu sa poskodit. Existuju lepSie a bezpec-
nejsie spésoby na prenos citlivych udajov
spolocnosti. Ak potrebujete uloZit citlivé udaje
spoloc¢nosti a mat'ich k dispozicii na dial’ku,
pouzite sluzbu alebo zariadenie, ktoré je
schvélené IT oddelenim spolo¢nosti.

X

Potrebujete pristup k suboru, ktory sa nachadza na disku s
obmedzenym pristupom na zodpovedanie naliehavej otazky
zakaznika, ale nie ste v kancelarii. Zavolate kolegovi, ktory
nema pristup k tomuto disku s obmedzenym pristupom a date
mu svoje heslo, aby sa mohol dostat k informaciam a poslat
vam ich. Ak date povolenie na pouzitie vaSho hesla a urobite to
len raz, je to v poriadku. Spravne?
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Konflikty zaujmov

Prijimame objektivhe rozhodnutia, pri ktorych uprednostriujeme
spolo¢nost Lear pred osobnymi zaujmami s cielom pracovat efektivne.

AKO ZISKAVAME VYSLEDKY TOU SPRAVNOU CESTOU

Kazdy ma zaujmy mimo prace. Ked su nase osobné zaujmy v konflikte s tym, Co je najlepsie pre spolocnost, mdze byt tazké rozhodovat
sa spravne. Spolo¢enskeé alebo rodinné vztahy, finanéné investicie alebo mimopracovné aktivity mézuovplyvnit nasu schopnost prijimat
nestranné podnikatel'ské rozhodnutia. Informujeme o vSetkych potencidlnych konfliktoch oddelenie etiky a dodrziavania predpisov
prostrednictvom Systému riadenia zverejnovania oddelenia etiky a dodrziavania predpisov, aby sa mohli nalezite riesit a riadit.

Konfliktom zaujmov predchadzame takto:
*  Nikdy nevyuzivame aktiva, majetok, informécie spolo¢nosti alebo nase postavenie na osobny prospech alebo prospech
nasej rodiny alebo priatelov

*  Pouzivame Systém riadenia zverejiovania oddelenia etiky a dodrziavania predpisov na okamzité nahlasenie:
* zamestnania alebo prace mimo spolo¢nosti Lear vratane Clenstva v radach sukromnych, verejnych alebo
neziskovych subjektov

* aknajblizsi rodinni prislusnici maju viastnicky podiel u konkurenta, dodavatela alebo zadkaznika

* kedrodinny prislusnik pracuje v spolo¢nosti Lear alebo pracuje u konkurenta, dodavatela alebo zakaznika

v v s

AKky je rozdiel medzi najblizSimi
rodinnymi prislusnikmi a
rodinnymi prislusnikmi?

* ZanajblizSich rodinnych prislusnikov sa povazuju
len vas manzel/vasa manzelka (aj ked's vami
nebyva), ¢lenovia vasej domacnosti, rodicia a
nevlastni rodicia, deti a nevlastné deti, sirodenci,
svokry a svokrovia a Svagrovia a Svagriné.

*  Rodinni prislusnici st najblizsi rodinni prislusnici
a okrem toho ini ludia, s ktorymi ste pribuzni — ¢i
uz priamo alebo na zaklade sobasa. K nim patria
vnucata, tety, strykovia, sesternice a bratranci,
synovci a netere, ako aj l'udia, s ktorymi mate
lGbostny vztah.

0 LEAR Kdédex obchodného spravania a etiky spolo¢nosti Lear
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Spolupraca v
spolo¢nosti Lear

NAS KODEX V PRAXI

Spravna cesta

Vasa manzelka pracuje na obchodnom oddeleni
jedného z dodavatelov spolo¢nosti Lear.
Aby ste nemali problém s konfliktom zaujmov,
informujete o tom svojho nadriadeného.

Dobry krok, najmé ak ste v pozicii, ktora ovplyv-
nuje obchodovanie medzi spolo¢nostou Lear a
tymto dodavatelom. Okrem informovania svojho
nadriadeného to musite nahlasit aj prostrednictvom
Systému riadenia zverejriovania oddelenia etiky
a dodrziavania predpisov. Informovanim o tomto
vztahu predidete dokonca zdaniu konfliktu zdujmov.

Ktora cesta?

Zistite, ze stavebnik vasho domu je aj dodavatelom
spolo¢nosti Lear. Nemysilite si, Ze ste dostali
nejaku Speciadlnu cenu alebo zlavy.

Co by ste mali urobit?

VyuZivanie dodavatela spolo¢nosti na vykonavanie
¢innosti pre vas sukromne, aj ked'ste pévodne
nevedeli o tomto vztahu, by mohlo predstavovat
konflikt zaujmov alebo vytvorit zdanie konfliktu
zaujmov. Bezodkladne musite informovat o
tejto situacii prostrednictvom Systému riadenia
zverejriovania oddelenia etiky a dodrZiavania
predpisov. Oddelenie etiky a dodrziavania
predpisov vam poradi, ako postupovat.

X

Vas synovec si hlada pracu a mate dobry vztah
s dodavatelom, ktory by ho mozno prijal. Ide o
poziciu na zékladnej urovni. Kedze by nepracoval
na pozicii slivisiacej so spolo¢nostou Lear,
nevidite v tom Ziadny konflikt.

Informuijte o vztahoch,
ktoré by mohli predstavovat
konflikt zaujmov, pomocou

Systému riadenia
zverejnovania
oddelenia etiky

a dodrziavania
predpisov. + +

Kédex obchodného spravania a etiky spolo&nosti Lear 13
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Doverné alebo viastnicke
iNformacie

Chranime a nalezite pouzivame dbverné a viastnicke informacie spolo¢nosti
Lear, nasSich zakaznikov a nasSich dodavatelov s cielom pracovat efektivne.

AKO ZISKAVAME VYSLEDKY TOU SPRAVNOU CESTOU

Od nasich technickych stredisk po robotnikov v zavode kazdy v spolo¢nosti Lear pouziva déverné alebo viastnicke informacie s cielom
pomaoct nasej spolocnosti k Uspechu. Nasi zédkaznici a dodavatelia nam tiez zveruju svoje déverné a vlastnicke informacie.

Neopravnené pouzivanie alebo poskytnutie informacii spolocnosti Lear, nasich zakaznikov alebo dodavatelov by mohlo poskodit

nasu konkuren&nu vyhodu, mdze byt v rozpore s nasimi zavazkami voci zékaznikom a dodavatelom a dokonca moéze viest k pravnej
zodpovednosti spolo¢nosti Lear. Okrem toho neopravnené pouzivanie alebo poskytnutie dévernych a vlastnickych informacii méze mat
za nasledok disciplinarne konanie vratane vypovede a zaloby.

Déverné a vilastnicke informacie chranime takto:

* Zaobstaranim dohody o zachovani mi¢anlivosti alebo neposkytovani informacii pred rokovanim o dévernych alebo
vlastnickych informaciach spolo¢nosti Lear so zédkaznikom alebo dodévatelom, alebo akoukolvek inou externou stranou

*  Poskytovanim dévernych alebo vlastnickych informacii len v pripade, Zze to umoznuje dohoda o zachovani mi¢anlivosti a
dokonca aj vtedy len v pripade, ak je to nevyhnutné pre podnikanie

* Zabezpe&enim toho, aby ddéverné dokumenty neboli viditelné pre inych, ¢i uz na papieri alebo v elektronickych zariadeniach
»  Nerokovanim o dévernych alebo vlastnickych informéciach na verejnosti za ziadnych okolnosti

*  Ochranou vSetkych dbévernych alebo vlastnickych informacii, aj ked uz nepracujete pre spolo¢nost Lear

* Poziadanim pravneho oddelenia 0 usmernenie, ak si nie sme isti tym, ¢i je nejaka informécia déverna alebo vlastnicka

* Vratenim vSetkych zaznamov obsahujlcich déverné alebo vlastnicke informécie spolo¢nosti Lear

*  Okamzitym informovanim pravneho oddelenia o akomkolvek skuto¢nom alebo predpokladanom zneuziti, odcudzeni alebo
neopravnenom poskytnuti dévernych alebo viastnickych informacii, o ktorom sa dozviete

Co st déverné alebo viastnicke informacie?
Mohla by osoba mimo spolo¢nosti Lear najst tieto informacie na internete? Ak nie, povazujte ich za déverné
alebo vlastnicke. Medzi doverné alebo vlastnicke informacie patria vSetky neverejné informacie, napriklad:
* obchodné plany a stratégie spolo¢nosti
* plany predaja a marketingoveé plany
* informécie a analyzy nakladov a cenotvorby
* organizacné Struktiry
* informacie o odmenovani a vyhodach vratane cien prace

* osobne identifikovatel'né informacie o inych zamestnancoch

* inzinierske a vyrobné postupy, napady, dizajny, obchodné tajomstva, dokumenty, vykresy, data,
prototypy a zvyskové produkty

* neuverejnené financné vysledky, data, prognézy a spravy
* potencialne firemné transakcie, akvizicie, predaje a investicie

*  Zmluvy a podmienky s dodavatelmi a zakaznikmi

0 LEAR Kédex obchodného spravania a etiky spolo¢nosti Lear
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Ochrana a uprednostnenie
spoloénosti Lear

NAS KODEX V PRAXI

4

Dostanete od kolegyne e-mail, ku ktorému su pripojené technické
vykresy, a vS§imnete si e-mailovi adresu mimo spolo¢nosti Lear
v riadku ,cc” (v képii). Ked'sa spytate kolegyne na tuto adresu,
povie vam, ze nemusite mat obavy, pretoze tato adresa patri jej
novovytvorenej konzultaénej spolo€nosti. Obavate sa, Ze kolegyna
mozno zneuziva informacie spolo¢nosti a rozhodnete sa povedat to
svojmu nadriadenému.

Ktora cesta?

Nadriadeny vas poziada, aby ste
umiestnili déverné alebo vlastnicke
subory, ku ktorym neméze mat
pristup, na zdielany disk. Neskoér
sa dozviete, Ze tento nadriadeny
odchadza zo spolo¢nosti. Mali by ste
o tom niekomu povedat?

Ano. Bezodkladne by ste sa mali
obrétit na prédvne oddelenie.
Nadriadeny o to mohol poZiadat, aby
odcudzil déverné zaznamy.

Pozrite si nase
Vyhlasenie

o dévernych
informaciach.

+ + + +

X

Omylom poslete cenovu ponuku nespravne;j
osobe. Bezodkladne o tom danu osobu
informujete a poziadate, aby e-mail vymazala
(vratane prie€inku smetného kosa) predtym,
ako si ho precita. Takisto informujete
zékaznika o tejto chybe. Urobili ste vSetko, ¢o
ste mohli. Spravne?

Kédex obchodného spravania a etiky spolo&nosti Lear 15
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Bezuhonné Praca v priemysle Moj

Koédex obchodného spravania Ochrana a uprednostnenie Spolupraca v
konanie a komunite prislub

a etiky spolo¢nosti Lear spoloénosti Lear spolo¢nosti Lear

Ochrana a nalezité pouzivanie
majetku spoloCnosti

O majetok spolo€nosti sa starame tak, ako by bol nas.

AKO ZISKAVAME VYSLEDKY TOU SPRAVNOU CESTOU

0d vysokozdviznych vozikov po pocitace — vSetci pouzivame pri vykone svojej prace majetok spoloénosti. Sme zodpovedni za jeho rozumné pouzivanie a
za dobru starostlivost on. Znamena to chranit ndS majetok pred nespravnym pouzivanim &i kradezou.

Majetok spoloénosti chranime:
*  Pouzivanim majetku spolocnosti len na legitimne obchodné Ucely (hoci primerané osobné pouzivanie pocitacov a telefénov je dovolené)
*  Predchadzanim poskodeniu, zneuzitiu, mrhaniu, kradezi alebo strate
*  Nepouzivanim pocitacov alebo telefébnov spolo¢nosti za ziadnych okolnosti na pristup k nevhodnym alebo nezékonnym materiadlom,
napriklad pornografie, ani na ich sirenie
*  Vratenim vSetkého majetku spolocnosti (a poskytnutim potrebnych hesiel) v pripade vyuzitia inych kariérnych prilezitosti)

* Nahlasenim vsetkych podozreni na podvod, kradez, neopravnené poskytnutie, mrhanie ¢i zneuzitie majetku spolo¢nosti

Priklady majetku
spolocnosti:

telefény, pocitace, monitory, stoly,
stoliCky, kopirovacie stroje, prevadzky,
vybavenie, vozidla, suroviny,

zvysky, prototypy a zasoby

0 LEAR Kédex obchodného spravania a etiky spolo&nostiLear 16



Spravna cesta

Smerujete k zdkaznikovi na stretnutie a rozhodnete
sa, Ze sa po ceste zastavite na kavu. Namiesto toho,
aby ste svoj notebook nechali na prednom sedadle
auta, rozhodnete sa vziat ho so sebou do kaviarne.
Aj ked'budete prec len par minat, nezniesli by ste,
keby ho niekto ukradol.

Dobry krok. Vsetci by sme mali byt opatrni, pokial’
ide o ochranu majetku spolo¢nosti a neriskovat.

LEAR

Ktora cesta?

Pracujete do veCera a potrebujete o tom
informovat svojho manzela/svoju manzelku.
Je v poriadku pouzit firemny telefén alebo

pocita¢ na poslanie spravy?

Ano. Vseobecne by sa zariadenia vo viastnictve
spoloc¢nosti Lear mali pouzivat len na
podnikanie spolocnosti Lear. Primerané
osobné pouZivanie je vSak povolené.

To zahrria kratke osobné spravy.

Kédex obchodného spravania a etiky spolo¢nosti Lear

X

VSimnete si nejaky zvyskovy produkt v kontajneri.
Myslite si, Ze by vdm doma mohol byt uzitocny.
KedZe je v odpade, mate pocit, Zze nikomu
nebude prekazat, ak si ho vezmete.
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Externa komunikacia
spoloCnosti

Ked informujeme verejnost o spolo¢nosti Lear, pouzivame presné a
konzistentné spravy.

AKO ZISKAVAME VYSLEDKY TOU SPRAVNOU CESTOU

Nas tim komunikéacie spolo¢nosti zabezpecluje, aby bola vSetka komunikacia smerom k médiam, investorom a verejnosti
presna a konzistentna.

Nas tim komunikacie spoloénosti podporujeme takto:
*  Postupujeme vSetky ziadosti od médif, investorov alebo inych subjektov mimo spolo¢nosti oddeleniu pre komunikéaciu
spolocnosti spolu s kontaktnymi idajmi danej osoby
* Predkladdme Formular ziadosti o prispevok na konferencii oddeleniu komunikéacie spolo¢nosti, ak sme pozvani prednasat na
konferencii alebo inom podujati

* Postupujeme vSetky ziadosti od dodavatela ¢i inej organizacie tykajuce sa pouZitia loga spolo¢nosti Lear oddeleniu komunikéacie
spolo¢nosti

Co je externa
komunikacia spolo¢nosti?

Externa komunikacia spolo¢nosti st sposoby;,
akymi spolo¢nost Lear informuje o sebe
externé publikum, napriklad:

* investorov

* medialne domy

e Sirokl verejnost

* organy verejnej a Statnej spravy a inych

regulatoroy, ktori su tretimi stranami

Komunikacia spolo¢nosti méze mat vela foriem
v zavislosti od publika, ktoré sa oslovuje.

0 LEAR Kédex obchodného spravania a etiky spoloé&nostiLear 18
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Pozrite si nase
Zasady
externej
komunikacie.

Ak mate otazky, obratte

sa na oddelenie komunikacie
spoloc¢nosti na adrese
communications@lear.com

NAS KODEX V PRAXI

X

Spravna cesta Ktora cesta?

Reportér spravodajstva vdm zavola a za¢ne Poziadaju vas, aby ste urobili prezentaciu Va$a prevadzka planuje sponzorovat podujatie miestnej
klast otazky o spolo¢nosti. Slusne ho prerusite, na konferencii. Potrebujete dovolenie? komunity a rada by pouZila logo spolo¢nosti Lear na propa-
poziadate ho o kontaktné Gidaje a poviete mu, gacnych materialoch. KedZe spolo¢nost uz potvrdila svoje
Ze sa na neho obrati oddelenie komunikéacie Ano. Predtym, ako budete suhlasit s sponzorovanie, nepotrebujete ziskat dovolenie na pouzitie
spolo¢nosti. prispevkom na konferencii ¢i podujati, loga spolo¢nosti Lear. Spravne?
vypinte Formular zZiadosti o prispevok
Vyborne! Oddelenie komunikacie spo- na konferencii. Vo formulari je vysvetleny
lo¢nosti sa spoji s reportérom a zisti viac schvalovaci proces.

informéacii o dopyte.
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Ocakavajte respekt

Rozmanitost, rovnost a
zaclenenie

Zivotné prostredie, BOZP

LLludskeé prava a ferovée
pracovnopravne postupy

Osobne identifikovatelné
informacie
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Koédex obchodného spravania Ochrana a uprednostnenie Spolupraca v Bezuhonné Praca v priemysle Moj
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OcCakavajte respekt

Ocakavame, ze vSetci zamestnanci k sebe pristupuju s reSpektom.

AKO ZISKAVAME VYSLEDKY TOU SPRAVNOU CESTOU

Verime, Ze najlepsSim spbsobom, ako dodavat vyrobky a sluzby najvyssej kvality je
udrziavat pracovné prostredie, ktoré posilfiuje spolupracu, za¢lenenie, otvorend mysel
a reSpekt. Netolerujeme obtazovanie, diskriminaciu, nasilie na pracovisku alebo fyzicky,
mentélne Ci duSevne zneuzivajuce disciplindrne alebo riadiace postupy.

Kultdru reSpektu udrziavame tym, Ze
*  sjvazime kazdého v nasich timoch
* navzajom sa poclUvame
* uvedomujeme si svoje slova a skutky

* prehovorime za inych, ked sme svedkami obtazovania alebo
Sikanovania

* nahlasujeme vsetko obtazovanie, diskriminaciu, Sikanu
a odvetné opatrenia oddeleniu ludskych zdrojov alebo
prostrednictvom linky pomoci
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Kdédex obchodného spravania
a etiky spolo¢nosti Lear

NAS KODEX V PRAXI

4

Pocas schbdzky timu kolega povie vtip,
pre ktory sa citite neprijemne. Nasledne
sa s touto osobou porozpravate sukromne
a vysvetlite, preco bol tento vtip urazlivy.
Spravny krok?

Ktora cesta?

Vsimnete si, ze muz, ktory je su€astou timu, sustavne skace
do reci zendm v time. Obavate sa, Ze opakované prerusenia
moZu Zeny v time odradit od toho, aby sa v time aktivne
zapajali. Mali by ste nie€o povedat tomuto muzovi z timu?

Ano, najmé ak si myslite, Ze si tento &len timu nemusi
uvedomovat, Ze prerusuje Zeny v time. Ak prehovorite za
svoje ¢lenky timu, pombéZete vybudovat inkluzivnejsie
prostredie, v ktorom previada respekt. Ak sa necitite na to,
aby ste prehovorili, alebo ak sa problém nevyriesi, mali by ste
o tomto podnete informovat oddelenie ludskych zdrojov.

Ochrana a uprednostnenie Spolupraca v Bezuhonné Praca v priemysle Méj
spolo¢nosti Lear spolo¢nosti Lear konanie a komunite prislub

X

Skupina kolegov vas sustavne znevazuje
pred ¢lenmi vasho timu. Pretoze su vyssie
postaveni, je pre vas neprijemné hovorit s
nimi o tom. Nechcete sp6sobit problémy. Mali
by ste to len nadalej ignorovat?

Nase
Zasady proti obtazova-

niu na pracovisku a

Zasady proti nasiliu a

zbraniam na pracovisku

sa vztahuju na vsetkych
zamestnancoyv, navstevnikoy,
zakaznikov, dodavatelov a ostatné
osoby nezamestnané v spoloc¢nosti,
napriklad na ludi poverenych
pracou v spolo¢nosti Lear.

MoZete sa obratit na oddelenie
[udskych zdrojov na adrese
hrconcerns@lear.com

Kédex obchodného spravania a etiky spolo&nosti Lear 22



http://everyone.lear.com/resources/Policies/Harassment_Free_Workplace_Policy.doc
http://everyone.lear.com/resources/Policies/Harassment_Free_Workplace_Policy.doc
http://everyone.lear.com/resources/Policies/90-01 weapons policy.doc
http://everyone.lear.com/resources/Policies/90-01 weapons policy.doc

Koédex obchodného spravania Ochrana a uprednostnenie Spolupraca v Bezuhonné Praca v priemysle Moj
a etiky spolo€nosti Lear spolo¢nosti Lear spolo¢nosti Lear konanie a komunite prislub

Rozmanitost, rovnost a zaclenenie

Patrime k sebe

AKO ZISKAVAME VYSLEDKY TOU SPRAVNOU CESTOU

Do zamestnania prijimame a povySujeme najlepsich z najlepsich. Kazdému zamestnancovi su ponuknuté rovnaké prilezitosti na uspech
bez ohladu na rasu, zdravotné postihnutie, pohlavie, sexualnu orientaciu, rodovu identitu alebo vyjadrenie, minull alebo sucasnu vojensku
sluzbu, ndbozenstvo, vek, Statnu prislusnost, politické a spolocenské nazory a akykolvek iny status chraneny pravom.

Rozmanitost, rovnost a za¢lenenie podporujeme:
*  Prijimanim, povySovanim, skolenim a platenim zamestnancov na zéklade kvalifikacie, vykonu, zru¢nosti a skisenosti
*  Zahrnutim rozmanitych perspektiv na vSetkych Urovniach rozhodovania
* Zaobchadzanim s kazdym rovnocenne
Nediskriminovanim jednotlivcov ani skupin za ziadnych okolnosti

Pracou s dodavatelmi vo viastnictve mensin, Zien, LGBT+ a veteranov

Kédex obchodného spravania a etiky spolo&nosti Lear 23




Viac sa dozviete v nasich
Zasadach rovnakych
pracovnych prilezi-
+ tosti. ¢

+ o+

+ o+ 4+ o+

& + + + + 4+

NAS KODEX V PRAXI

Spravna cesta

Nejaky Clovek sedava v ¢ase obeda vzdy sam.
Namiesto predpokladu, Ze chce jest sdm, sa ho
opytate, Ci si mdzete prisadnut.

Sprévny signal. Zoznamte sa a pomdZzte
kolegovi citit sa vitanym v naSej spolo¢nosti.

Ktora cesta?

Organizujete zdbavné podujatie pre zakaznikov a
premyslate o tom, Ze by ste ich vzali na golf. Len
zopar €lenov vasho timu hra golf. Je v poriadku, ak sa
niektori ¢lenovia vasho timu nebudu méct zucastnit?

Mozno. Organizovanie inkluzivnych podujati, na
ktorych sa mézu zicastnit vSetci zastupcovia zakaz-
nikov a Clenovia timu Lear, je najlepsi postup. Ak je
vSak pocas roka viacero prilezitosti, v ramci ktorych
sa mézu stretnut zastupcovia zakaznikov a ¢lenovia
timu Lear, aj vylet na golf méze byt v poriadku.

X

Vzdy, ked'mate projekt, ktory si vyzaduje vela
cestovania, pridelite ho ¢lenovi timu bez deti.
Je to spravne?

Kédex obchodného spravania a etiky spolo¢nosti Lear
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Zivotné prostredie, BOZP

Chranime zivotné prostredie a seba navzajom.

AKO ZISKAVAME VYSLEDKY TOU SPRAVNOU CESTOU

Kazdy z nas je zodpovedny za udrZiavanie bezpecného a zdravého pracoviska. Dodrziavame pravne
poziadavky v oblasti zivotného prostredia a podporujeme environmentélne programy v komunitach, v
ktorych podnikédme. Nasilie alebo vyhrazanie sa nie su povolené za ziadnych okolnosti.

Chranime zivotné prostredie a seba navzajom:

e Ochranou prirodnych zdrojov znizovanim emisii uhlika, zvySovanim energetickej
ucinnosti, znizovanim pouzivania vody, zlepSovanim kvality ovzdusia, recyklovanim,
znizovanim objemu odpadu, kontrolou nebezpecnych materidlov, ochranou biodiverzity
a Skolenim zamestnancov a dodavatelov

Dodrziavanim pravidiel a postupov BOZP a bezodkladnym nahlasovanim nehdd, drazov a
nebezpecného vybavenia, postupov &i podmienok

Nepodielanim sa na nasilnom spravani, vyhrazani ¢i noseni zbrani do majetku spolo¢nosti za
ziadnych okolnosti

Prichddzanim do prace bez vplyvu drog ¢i alkoholu

Moj
prislub

Koédex obchodného spravania a etiky spolo¢nosti Lear
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Kdédex obchodného spravania
a etiky spolo¢nosti Lear

NAS KODEX V PRAXI

4

VSimnete si, ze spolupracovnik si skracuje
bezpeénostny postup, aby usetril Eas. Poviete
mu, Ze jeho rodina by sa potesila, keby sa
bezpeéne vratil dnes veéer domov z prace a
pripomeniete mu spravny bezpeénostny postup.

INEISIE)

Ochrana a uprednostnenie

Zasady v oblasti zivotného

Spolupraca v

spolo¢nosti Lear spoloénosti Lear

Ktora cesta?

Predpisali vam lieky, na ktorych je upozornenie,
ze mOzu zhorsit schopnost obsluhovat stroje
alebo Soférovat. Mali by ste o tom informovat

oddelenie ludskych zdrojov?

Urcite! Vas zastupca oddelenia ludskych
zdrojov bude spolupracovat's vami a
vasim lekarom, aby zistil, Ci existuje
spésob, ako vyriesit branie liekov a
zaroveri bezpecne pracovat.

prostredia a BOZP

sU zamerané na prevenciu
znecistenia, poskytovanie
bezpecného pracovného
prostredia, ochranu prirodnych
zdrojov a dodrziavanie suladu
s vladnymi nariadeniami.

Kédex obchodného spravania a etiky spolo¢nosti Lear

Bezuhonné

Praca v priemysle
a komunite

Moj

konanie prislub

X

Zranite si ruku na stroji po€as prace. Namiesto
nahlasenia Urazu si to nechate pre seba, pretoze
nechcete v zavode prerusit obdobie bez strateného
¢asu (nula Urazov).
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LLludské prava
a féroveé pracovnopravne postupy

Ku kazdému pristupujeme férovo a dbstojne.

AKO ZISKAVAME VYSLEDKY TOU SPRAVNOU CESTOU

Ako Sampidni postupov v oblasti ludskych prav a férovych pracovnopravnych postupov reSpektujeme prava ludi napriec
vSetkymi nasimi prevadzkami, komunitami, v ktorych pdsobime, a nasim globalnym dodavatelskym retazcom. Poskytujeme
bezpecné a zdravé pracovné prostredie, férovo platime nasich zamestnancov a dodrZiavame vSetky zakony, ktorymi

sa zaistuje rovnaky plat, minimalna mzda, priplatky za nad¢asy, sloboda zdruzovania a pravo zapdjat sa do kolektivneho
vyjednavania.

Ku kazdému pristupujeme férovo a déstojne tak, Ze:
*  Nikdy nevyuzivame ndtenu ani detsku pracu, ani pochybné pracovnopravne postupy
* Poskytujeme férovy plat, pracovnu dobu, vyhody a pracovné podmienky

* VyZadujeme od nasich dodéavatelov, aby dodrZiavali postupy na pracovisku, ktoré sa zhoduju s nasimi

Kédex obchodného spravania a etiky spolo&nosti Lear 27




Spravna cesta

Pocas vyletu po zavode v prevadzke dodavatela
si v§imnete, Ze vacsina zamestnancov vyzera
velmi mlado. Mate podozrenie, ze dodavatel
vyuZziva detsku pracu a nahlasite to.

Dobry pristup. Lear nikdy nevyuZiva detsku
ani natend pracu, ani neobchodujeme so
spolo&nostami, ktoré vyuZivaju detsku
alebo nutend pracu.

LEAR

Ktora cesta?

Poculi ste klebety o tom, Ze jeden z dodavatelov
spolocnosti neplati svojim zamestnancom nadcéasy.
KedZe sa to netyka zamestnancov spolocnosti Lear,

mali by ste sa o tito obavu podelit so
svojim nadriadenym?

Ano. Lear ocakéva od svojich dodévateloy, Ze
dodrziavaju stlad so vsetkymi zakonmi tykajlcimi
sa mzdy a pracovného ¢asu a Ze podnikaju eticky.

Mali by sme vzdy byt pozorni, pokial'ide o znaky
nezakonnych postupov, a nahlasovat ich vedeniu
alebo oddeleniu etiky a dodrziavania predpisov.

X

Aby sa prediSlo prekro€eniu rozpoctu, vas
nadriadeny vam dé pokyn, aby ste si vyznagili
odchod, ale pokracovali v praci po skonéeni
pracovnej zmeny. Chcete byt timovy hrac,
preto to urobite. Dobry napad?
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Osobne identifikovatelné
iNnformacie

ResSpektujeme sukromie a chranime osobné informacie.

AKO ZISKAVAME VYSLEDKY TOU SPRAVNOU CESTOU

Na prevadzkovanie nasho podnikania kazdodenne vytvarame zaznamy, ktoré obsahuju osobne
identifikovatelné informécie (Oll). Kazdy z tychto zéznamov predstavuje osobu, ktord ndm doveruje,
ze ochranime jej sukromie. Nezelané poskytnutie mbze viest k odcudzeniu totoznosti, podvodu a
zavaznym dosledkom pre nasu spolo¢nost.

Oll chranime takto:

*  Pouzivanim a uchovavanim Oll len na opravnené podnikatel'ské ucely (na niektorych
miestach sa vyzaduje pravne odévodnenie)

*  Zabezpec&enim Oll proti neopravnenému pristupu, pouzivaniu alebo poskytnutiu

*  Neposkytovanim Oll za ziadnych okolnosti nikomu, na koho sa nevztahuje zédsada
potreby poznat

*  Ziskavanim, pouzivanim a uchovavanim len tych Oll, ktoré su prisne nevyhnutné na ucel,
na ktory boli ziskané

* QObratenim sa na pravne oddelenie bezodkladne v pripade neopravneného pristupu alebo poskytnutia

Co su osobne identifikovatel'né informacie?

Osobne identifikovatelné informacie (Oll) st vSetky informacie, ktorymi sa identifikuje alebo
ktoré by sa mohli pouzit na identifikovanie jednotlivca vratane:

°* mena
* e-mailovej adresy

* domacej adresy

* telefénneho Cisla

*  zdravotnych udajov

* ID zamestnanca

* lokality

* datumu narodenia

» (isla socialneho poistenia

Moj
prislub
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Koédex obchodného spravania
a etiky spolo¢nosti Lear

Ochrana a uprednostnenie

Spolupraca v

spolo¢nosti Lear spolo¢nosti Lear

NAS KODEX V PRAXI

Spravna cesta

Pracovni¢ka predaja pocula, Ze jednej z vasich
kolegyn v time sa narodilo dieta a chce poslat
kvety. Poziada véas o adresu ¢lenky timu.
KedZe tieto informéacie si osobné, navrhnete,
aby namiesto toho poslala pohladnicu do

prevadzky.

Dobré uvaZovanie. Nemali by ste poskytovat
domacu adresu ani Ziadne iné Oll bez
dovolenia danej osoby.

Ktora cesta?

Omylom preposlete tabulku s informaciami o mzdach
viacerym prijemcom,nez ste zamyslali. Pokusite sa
odvolat e-mail a obratite sa na IT oddelenie, ¢i vam mbzu
poméct. Dobré rozhodnutie?

Nehody sa stavajd. Je dbleZité konat okam?Zite, ale
nesnaZte sa chybu napravit sém/sama. V takychto
pripadoch to okamZite nahlaste pravnemu oddeleniu
alebo oddeleniu etiky a dodrziavania predpisov.
MbZu poméct urcit spravne kroky, ktoré treba urobit
na dodrzZanie suladu s miestnymi zakonmi v oblasti
Ssukromia a uistit sa, aby spolo¢nost Lear bola chranena.

Kédex obchodného spravania a etiky spolo¢nosti Lear

Bezuhonné

Praca v priemysle MGj

a komunite prislub

X

V ramci budovania timového ducha vytvorite
pomocou systému ludskych zdrojov vykaz a
poslete zoznam narodenin kazdému vo vasom
oddeleni.
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Prevencia korupcie

Presné obchodné a
financné zaznamy

Hospodarska sutaz a

porusenie hospodarskej
sutaze

Medzinarodny obchod

Obchodovanie s vyuzitim
ddévernych informacii
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Prevencia korupcie:
vymeny so statom a komercné vymeny

Ziskavame, udrziavame si a rozsSirujeme nase podnikanie vyhradne na
zaklade zasluh s cielom pracovat efektivne.

AKO ZISKAVAME VYSLEDKY TOU SPRAVNOU CESTOU

Podplacanie je neetické, nezakonné a je v rozpore so zékladnou hodnotou spolo¢nosti Lear, ktorou je ziskavanie
vysledkov tou spravnou cestou. Navyse, uz zdanie Uplatku méze poskodit dobré meno spolo¢nosti Lear.
Porusovanie zakonov — napriklad Zakona USA o zahranic¢nych korupcnych praktikach (FCPA), Zékona
Spojeného kralovstva o Uplatkarstve, pravnych predpisov CLR proti nekalej sttazi, brazilskeho

zakona o Cistych spolo¢nostiach, pravnych predpisov proti praniu Spinavych penazi a dalsich

pravnych predpisov tykajucich sa korupcie — mbze mat za nasledok trestné sankcie alebo

pokuty pre vas a spolo¢nost Lear.

Podnikame eticky tak, ze:

* Nikdy neplatime ani neprijimame Uplatky, provizie, ulahcujice platby (inak
oznacované ako ,pomastenie” ¢i ,urychlujlce" alebo ,baksisové” platby)
pre ziadnu osobu &i subjekt ani od ziadnej osoby &i subjektu —a nikdy

nevyzadujeme dary
*  Nikdy neprispievame na politiku v mene spolo¢nosti Lear
* Vedieme presné zaznamy a podrobne charakterizujeme vsetky vydavky

* V pripade potreby si vyziadame vopred pisomny suhlas od oddelenia etiky a
dodrziavania predpisov pomocou Systému riadenia zverejiiovania oddelenia etiky
a dodrziavania predpisov

* Dodrziavame vSetky pravne predpisy proti Uplatkarstvu a korupcii v kazdej krajine, v ktorej podnikéme

Hoci dary alebo zabava, ktoré sa opieraju o spravny obchodny uUcel, st zvycCajne v poriadku, okazalé alebo nevhodné dary a zdbava
mozu byt vnimané ako ovplyvriujdce inych. Niektoré dary mdzu byt dokonca nezakonné alebo porusovat zdsady nasich zakaznikov. Aby
sa predislo vzniku konfliktu zaujmov alebo zdaniu Uplatkéarstva, poziadajte vopred o suhlas v pripade potreby a vzdy sa uistite, Ze dary,
pohostenie a zdbava (DPZ) su v sulade s tymito véeobecnymi zasadami:

* slvisia s nalezitym podnikatelskym u¢elom
* nie su urcené ani vnimané tak, ze by ovplyvriovali obchodné rozhodnutie
* suUprimerané z hladiska sumy a frekvencie

* nejde o hotovost ani jej ekvivalenty

0 LEAR Kdédex obchodného spravania a etiky spolo¢nosti Lear

32


http://gereporting.lear.com/userDisplay.aspx
http://gereporting.lear.com/userDisplay.aspx

Kdédex obchodného spravania Ochrana a uprednostnenie Spolupraca v Bezuhonné Praca v priemysle Moj
a etiky spolo¢nosti Lear spolo¢nosti Lear spolo¢nosti Lear konanie a komunite prislub

Co by sa mohlo povazovat za Gplatok?

Uplatky mézu mat mnoho foriem. Ak sa nedodrziavajti véeobecné zasady, vznika riziko,
ze ¢okol'vek hodnotné méze byt vnimané ako ovplyvnujuce obchodné rozhodnutie.

Priklady zahrfnaja:
veceru cestovanie darcekové poukazky
dary pracovné ponuky pOZicky

vstupenky zlavy prispevky na charitu

Co je pranie Spinavych penazi?

Pachatelia trestnej Cinnosti sa snazia ukryt nezakonné aktivity prestvanim finanénych
prostriedkov cez zdkonné podniky. Ak sa nie€o kupi za ukradnuté peniaze, je to majetok z
trestnej €innosti.

Davajte pozor na:

nepravidelné penazné prevody, hotovostné platby alebo platby v inej mene, nez je
uvedena na fakture

Ziadosti o zaslanie do inej krajiny ako tej, z ktorej pochadza platba

Ziadosti 0 zaslanie inej spoloCnosti alebo tretej osobe, nie subjektu, s ktorym
komunikujete

nedostatoéné vedenie zdznamov, viacero DIC, neoverené dokumenty alebo
neochotu poskytnut informécie

Rychla referencia o hraniCnych hodnotach pre schvalovanie DPZ

Davanie/prijimanie od Davanie/prijimanie od Statnych
tretich stran uradnikov alebo zastupcov Unie
(Okrem Statnych dradnikov alebo

V sulade so vSeobecnymi zasadami a
< 75 USD na osobu zaznamenat vSetky dary

V sulade so vSeobecnymi

Dérazne neodporucame, potrebny

> 75 USD na osobu pisomny suhlas oddelenia etiky a

Potrebny pisomny suhlas dodrziavania predpisov vopred

VOpredv_Od oc!delenla _etlky POZNAMKA: Suhlas vopred sa nevyZaduje v pripade
a dodrziavania predpisov daru poskytnutého spoloénostou s logom Lear.
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Spravna cesta

Vy a kolega sa stretnete s Uradnikom miestnej
samospravy, ktory namieta proti planu spolo¢nosti na
rozSirenie vyrobného zavodu. Hovorite celé popoludnie,
ale stéle su otvorené nejaké témy. Chcete pokracovat v
rozhovore pri veceri. PretozZe ste ho pozvali na ve€eru a
mate denné diéty, zaplatite. Je to v poriadku?

Ano, ak jedlo stalo menej ako 25 USD na osobu.
Ak si myslite, Ze jedlo presiahne 25 USD na
osobu, musite vopred poZiadat o stihlas pomocou
Systému riadenia zverejiovania oddelenia etiky
a dodrziavania predpisov. Ak nie je ¢as na ziskanie
suhlasu vopred, musite zapisat jedlo s vysvetlenim do
2 pracovnych dni prostrednictvom Systému riadenia
zverejnovania oddelenia etiky a dodrZiavania
predpisov. Ak ide o prediZenie stretnuti musite zahrnut
¢lena oddelenia financii, oddelenia etiky a dodrzZiavania
predpisov alebo pravneho oddelenia. Na Statnych
uradnikov sa vztahuju osobitné pravidla a mali by ste
byt opatrny, ked'im poskytujete zabavu alebo im davate
dary ¢i pohostenie. Dokonca aj v pripade DPZ pod 25
USD sa méze zdat, Ze ide o uplatok. Uplatkom méze
byt hoci¢o hodnotné, dokonca aj cenovo vyhodné
pohostenie. Vyhoda poskytnuta statnemu dradnikovi
takisto moéze predstavovat porusenie miestneho prava.

LEAR

Ktora cesta?

Mate zakaznika, ktory prvy raz prichadza na
navstevu do vasej prevadzky. Este ste ho
osobne nikdy nestretli a radi by ste ho vzdali
na veceru s cielom vybudovat si vztah. Ked'ho
pozvete, zistite, Ze s nim prisla aj jeho manZelka.
Je v poriadku pozvat jeho manzelku na veceru?
A ako je to s vliastnym partnerom?

Zavisi od okolnosti. Ak vas nadriadeny
schvali zabavu pre oboch, zakaznika aj jeho
manZzelku, a podujatie je inak v sdlade so
vSeobecnymi principmi nasich zasad DPZ
(napr. nie je extravagantné a suvisi s naleZitym
podnikatelskym ucelom), je pravdepodobne
pripustné. Urcite vopred poZiadajte o potrebné
Suhlasy, ktoré sa vyZaduju podla Zasad DPZ. V
pripade pochybnosti sa obratte na oddelenie
etiky a dodrziavania predpisov.

X

Dodavatel chce dostat platbu v inej krajine a
mene, nez v ktorej sa nachadza jeho podnik.
Tvrdi, Ze vd'aka tomu je prijimanie platieb
pohodinejsie. Takisto vam vysvetli, ze ak
odmietnete, mohlo by to oddialit dodanie
kritickych dielov. Suhlasite s tym, aby ste
zabranili meskaniu.
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Presneé obchodné a
financné zaznamy

Vedieme financ&né zaznamy, ktoré presne odzrkadluju nase podnikanie.

AKO ZISKAVAME VYSLEDKY TOU SPRAVNOU CESTOU

Presné obchodné a financné zaznamy nam pomahaju prijimat rozumné rozhodnutia, dodrziavat pravne predpisy a plnit si
obchodné, financné a zakonné zavazky. Vzdy, ked zaznamenavate svoj ¢as, vykazujete vydavky alebo spravujete zasoby,
uistujeme sa, ze tieto informéacie pravdivo odzrkadluju fakty.

Presné financéné zaznamy udrZiavame takto:
*  Nikdy nemanipulujete ani znovu nevytvarate zdznamy, ani nepodpisujete inym menom ako svojim viastnym
*  Vzdy dokumenty datujete ddtumom, ku ktorému ich podpisujete

* Vediete aktualne, Uplné a presné obchodné zaznamy vratane personalnych zaznamov a krokov, dodacich
dokumentov, mnozZstiev zdsob a dohdd so zakaznikmi a dodavatelmi

«  Nikdy neposkytujete nepravdivé, nepresné, prehnané, vymyslené alebo zavadzajuce informéacie

e Uchovavate alebo likvidujete zd&znamy podla Programu spravy zdznamov spoloénosti, pokial nemate iné
usmernenia od pravneho oddelenia
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NAS KODEX V PRAXI

X

Spravna cesta Ktora cesta?

Stavy zasob vo vaSom zavode su Boli ste poziadany, aby ste poskytli zd&znamy o Je koniec kvartalu a mate pred sebou nesplnenie
vysoké a vS§imnete si, Ze nové zasoby sa zasielkach zakaznikovi, ale neviete ndjst originalne ciela v oblasti predaja. Ak nie¢o neurobite, vas
nezaznamenavaju pri prichode. Poviete to dokumenty. Je jednoduché vytvorit tieto dokumenty $éf sa roz€uli a mozno sa nedockate svojho
vedicemu zavodu. znovu. Mali by ste? nadchadzajuceho povysSenia. M6zete presunut
predaj z dalSieho kvartalu do tohto kvartalu, aby

Dobry ndpad. Musite zaznamendavat z4soby, Ak neviete ngjst origindlne dokumenty, povedzte to ste splnili svoj ciel?

ked'su doru¢ené. Nezaznamenanie zasob nadriadenému. Su iné spdsoby, ako riesit stratené
po ich prichode je to isté ako falSovanie zaznamy. Nikdy by ste sa nemali pokusat riesit tento
zéznamov a mohlo by mat zévazné désledky problém znovuvytvorenim, antedatovanim alebo
pre spolo¢nost a vas. podpisovanim Ci inicialami mena niekoho iného na
dokumente. Znovuvytvaranie dokumentov je to isté ako
falSovanie zéznamov a mohlo by mat zavazné désledky
pre spolo¢nost a vas.

Pozrite si nas
Program spravy
zaznamov,
Priru¢ku Gétovnych

postupov spoloénosti

Lear (LEAP) 2

domovsku stranku

zakona Sarbanes-Oxley.
+ + + 4
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Konkurencia a ochrana hospodarskej sutaze

Obchodné prilezitosti ziskavame férovo a usilujeme sa o konkuren€nu
vyhodu prostrednictvom Spickovej vykonnosti.

AKO ZISKAVAME VYSLEDKY TOU SPRAVNOU CESTOU

Spomernite si na svojich oblubenych Sportovcov. Konkurencia ich motivuje vyhravat. Vo véetkych
Sportoch existuju pravidla a rozhodcovia s cielom zabezpedit férovu sutaz. NajlepSie timy vyhravaju
vdaka spickovému vykonu. Ti, ktori podvadzaju alebo vyuzivaju neférovd vyhodu, su v konecnom
dosledku vyluceni z hry.

Tak ako vo vSetkych Sportoch maju krajiny pravidla, zname ako protikorupéné zakony alebo
zakony o férovej hospodarskej sutazi, aby sa zabezpecdila férova a Cestna sutaz na trhu. Tieto
zakony su zlozité aich porusenia mozu viest k prisnym sankciam. V spolo¢nosti Lear sa snazime
0 konkurenéné vyhody pomocou Spickovej vykonnosti, nikdy nie pomocou neetickych alebo
nezakonnych praktik.

Obchodné prilezitosti ziskavame férovo:
*  Prezentovanim nasich vyrobkov a sluzieb ¢estne a presne

* Nikdy nesuhlasime ani sa nezapajame do stanovovania cien, koordinacie spravania,
skupinovych bojkotov alebo rozdelovania si Uzemi alebo zdkaznikov

*  ReSpektujeme vlastnicke informacie nasich konkurentov, najma pri interakcii so sicasnymi a byvalymi
zamestnancami inych spolo¢nosti

Ako vyzera nekala sataz?

V nekalej sttazi sa obvykle vyskytuji dohody s konkurentmi s cielom obmedzit sitaz.
Bez ohladu na to, ¢i st formalne alebo neformalne, pisomné alebo Ustne — nie su zakonné. Tieto dohody mézu mat
mnoho foriem, ako napriklad dohoda medzi konkurentmi o:

* zvySeni, znizeni alebo zachovani platov zamestnancov

* stanoveni alebo zmene cenotvorby urcitého dielu

* limitovani alebo obmedzeni vyroby urcitého dielu

* rozdeleni si zakaznikov medzi sebou

* neprijimani do zamestnania alebo nepreplacani si svojich zamestnancov navzéjom

* spolupraci alebo koordinacii postupu predkladania ponuk pre uréity program zékaznika
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NAS KODEX V PRAXI

X

Spravna cesta

Na obchodnom veltrhu nadviazete rozhovor
s odborni¢kou na dodavatel'ské retazce z inej
spolo¢nosti. Za&ne rozpravat o zmluvnych
podmienkach zékaznika a uvazuje, ¢o by sa
mohlo stat, keby ich vSetci dodavatelia zamietli.
Pri tomto rozhovore sa citite neprijemne, preto
sa ospravedinite a odidete.

Ktora cesta?

Prave sme prijali niekoho, kto pracoval
pre konkurenta. Tim je nedockavy,
aby sa dozvedel, ako bola navrhnuta
vlastnost vyrobku, ktorti on m4, ale
my nie. KedZe teraz pracuje u nas,
mozeme ho poziadat, aby sa o
tieto informécie podelil?

Stretnete sa s konkurentom na konferencii a bavite sa o tom,
ak prijimanie zamestnancov od toho druhého $kodi vdm
obom. Dospejete k neformalnej dohode o tom, Ze nebudete
preplacat ani prijimat zamestnancov toho druhého.
KedZe nikto z vas nedal ni¢ pisomne, je to v poriadku, v§ak?

Dobry krok. Toto by sa mohlo interpretovat ako
pokus o stanovenie zmluvnych podmienok.
V rozhovoroch s konkurentmi nehovorte o

Nie. Nahovéranie na poskytnutie
informacii od byvalych zamestnancov
inych spolo¢nosti nie je fér. Dokonca ak
zamestnanec tuto informaciu ponukne,
nemdb&zeme ju prijat ani pouZit v
nas prospech. PoZiadajte pravne
oddelenie o radu.

obchode - o zahrria cenotvorbu, Gzemie,
prijimanie zamestnancov, mzdy, zmluvné
podmienky atd. Ak pride re¢ na cenotvorbu,
marketing, vyrobu, vyrobky, trzby alebo iné
déverné témy, ustne vyjadrite, Ze nechcete
debatovat o tychto veciach, ukoncite rozhovor
a odid'te preé. Ci uz k tomu doéjde v rémci
rozhovoru alebo e-mailu, ihned’'sa obratte na
pravne oddelenie, ktoré vas usmerni.
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Medzinarodny obchod

Ako globalna spolocnost dodrziavame vsSetky pravidla
medzinarodného obchodu.

AKO ZISKAVAME VYSLEDKY TOU SPRAVNOU CESTOU

Spolo¢nost Lear podnika po celom svete, dovaza a vyvaza tovar do a z mnohych krajin. VSetky krajiny kontroluju obchod
pomocou vilastnych zékonov a pravidiel. Niektoré zakazuju obchodovanie s urcitymi ludmi alebo krajinami. Iné obmedzuiju
obchodovanie s citlivymi zariadeniami alebo datami. VSetky vyzaduju presnu colnd dokumentéciu. Hoci orientovanie sa v
tychto pravnych otazkach je zlozité, ked dodrziavame tieto zakony, predchadzame pokutédm, sankciam a strate povoleni.

Pravidla medzinarodného obchodu dodrziavame:
* Vytvaranim a udrZiavanim presnej a Uplnej colnej dokumentacie
*  Spravnou klasifikaciou a ocenovanim dovezenych a vyvezenych poloziek
*  Oznacovanim dovezenych vyrobkov spravnou krajinou povodu
*  Kontrolou naSich vyrobkov, technolégie, softvéru, hardvéru alebo sluzieb s cielom urcit
spravne vyvozné klasifikacie a to, ktoré polozky si mbézu vyzadovat schvalenie
*  Ziskanim vSetkych potrebnych licencii pred vyvozom

*  Poznanim tretich 0s6b, s ktorymi podnikédme, a overenim si toho, ¢i podliehaju obmedzeniam.

Co je vyvoz?

Vyvazané mozu byt fyzické vyrobky, ale aj softvér, data a technoldgia.
K vyvozu moze dojst pri pristupe k zdielanym diskom, navsteve prevadzok
spoloc¢nosti Lear alebo pri komunikacii s cudzou osobou telefonicky, e-mailom ¢i osobne.

Aké su sankcie?

Niektoré krajiny a regiény — vratane Spojenych Statov a Eurépskej Unie — zakazuju transakcie s tzv.
sankcionovanymi jednotlivcami, subjektmi, organizaciami alebo krajinami. Ak viete o tom, Ze sa
vyrobky spolo¢nosti Lear vyvazaju pre jeden z tychto sankcionovanych subjektov alebo ak si myslite,
Ze zakaznik vyvaza alebo planuje vyvazat vyrobky spolo¢nosti Lear do sankcionovanej krajiny,
bezodkladne o tom informuijte pravne oddelenie alebo oddelenie etiky a dodrziavania predpisov.

Kto musi byt skontrolovany z hl'adiska sankcii alebo inych
obchodnych obmedzeni?

Pred angazovanim sa v medzinarodnych transakciach by sa zadstupcovia spolo¢nosti Lear mali obratit
na oddelenie etiky a dodrziavania predpisov na i¢el usmernenia o sankciach alebo inych obchodnych
obmedzeniach. Ur¢ité druhy tretich oséb predstavuju vyssie riziko a musia byt kontrolované z hladiska
sankcii. Oddelenie etiky a dodrziavania predpisov vdm moze pomoct v ur€ovani toho, €i je potrebna
nejaka kontrola a ak ano, aka.
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Spravna cesta

V rdmci balika cenovej ponuky zakaznikovi
vidite, Ze vozidla, ktorych stcastou je nas
vyrobok, budu vyvezené do viacerych krajin
vratane niektorych, ktoré sa nedavno objavili
v spravach v suvislosti s moznymi sankciami
zo strany Spojenych statov. Rozhodnete sa,
Ze tento problém budete riesit s pravnym
oddelenim.

Dobry pristup. Vsetci musime prispievat svojim

dielom. Je lepSie zaoberat sa tymito otazkami
pred predloZenim cenovej ponuky.

LEAR

Ktora cesta?

Mate nového zakaznika a opytate sa ho, kam sa
budu vyvazat vozidla. Neodpovie. PretoZe nemate
vedomost o vyvoze do sankcionovanej krajiny, malo
by to byt'v poriadku, vSak?

Mozno. Ak zakaznik odmietne alebo ignoruje vase
otazky tykajuce sa miesta urcenia jeho vyrobkov, je
to varovné znamenie. Spolo¢nost Lear musi poznat

miesto uréenia vozidla, aby zaistila, Ze dodrzime
sulad so vSetkymi platnymi sankciami alebo inymi
obmedzeniami. PoZiadajte pravne oddelenie o radu.

X

Nemate spravne povolenie na dovoz uréitého
dielu, ale malo by byt ziskané kazdym driom.
KedZe ide o novu poziadavku, nemal by byt
problém zmenit &islo dielu na nieco, €o si
nevyZaduje povolenie... len tentokrat.
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Obchodovanie s vyuzitim ddvernych informacii

Chranime neverejné podstatné informacie a riadime sa
férovymi postupmi obchodovania s akciami.

AKO ZISKAVAME VYSLEDKY TOU SPRAVNOU CESTOU

Ludia kupuju a predavaju akcie na zaklade toho, ¢i si myslia, Ze sa spolo¢nosti bude v budicnosti darit
lepsie. Ako zamestnanec poznate o spolo¢nosti informécie, ktoré ini nepoznaju. Pouzivanie informacii,
ktoré by investori radi poznali pri obchodovani s akciami — ¢asto nazyvané ,podstatné informacie” —

alebo poskytovanie tychto informécii inym, sa nazyva obchodovanie s vyuzitim dévernych informacif,

aje nezakonné.

Obchodovaniu s vyuzitim dévernych informacii (insider trading) predchadzame takto:

*  Nikdy priamo ani nepriamo neposkytujeme podstatné neverejné informacie nikomu, ani
rodinnym prislusnikom ¢i kamaratom

*  Nikdy nekupujeme ani nepreddvame akcie vtedy, ked médme podstatné neverejné
informécie

*  Zabranujeme aj zdaniu obchodovania s vyuzitim dévernych informécii vratane neobchodovania
s akciami spolo¢nosti Lear vzdy, ked' vam spolo¢nost obchodovanie zakaze, napriklad ak sa na vas
vztahuje obdobie doCasného zékazu urcitych ukonov

* Poziadanim pravneho oddelenia o radu, ¢ije dovolené, aby ste kupili alebo predali akcie

Co su podstatné informacie?

Podstatné neverejné informacie su akékolvek informacie o spolo¢nosti Lear — kladné ¢i zaporné — ktoré by
investor mohol povazovat za dolezité a ktoré by ovplyvnili cenu akcii a ktoré nie su inak verejne dostupné.
Uvadzame niekol'ko prikladov druhov informacii, ktoré by mohli predstavovat podstatné neverejné informa-
cie, kym nie s oznamené verejnosti spolo¢nostou Lear:

odhady prijmoyv, vyhlady trzieb, planované vyplaty dividend alebo problémy s likviditou

plany tykajluce sa novych zavodov alebo zatvorenia zavodov

vyznamné financné zisky alebo straty alebo vyhlady vyznamnych finanénych ziskov alebo strat
potencialne akvizicie, zli¢enia alebo predaje

inovacie novych vyrobkov, neoznamené ziskania alebo neziskania programov alebo obchod-
nych prilezitosti

vySetrovania vladou alebo hroziace sudne Zaloby
organizacné zmeny alebo zmeny vykonného vedenia

zmeny harmonogramu produkcie zakaznika alebo spoloc¢nosti Lear
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Koédex obchodného spravania
a etiky spolo¢nosti Lear

NAS KODEX V PRAXI

Spravna cesta

Planujete predat nejaké svoje akcie spolo¢nosti
Lear na Ghradu za velky nakup. Pracujete na velkej
akvizicii, v stvislosti s ktorou sa spolo¢nost velmi

snazi o utajenie. Hoci ste nedostali ozndmenie o

docasnom zakaze urcéitych ukonov, myslite si, ze

toto by mohlo vyzerat zle, pretoze viete o tejto
transakcii. Pred zadanim pokynu na vykonanie
obchodu si overite na prdvnom oddeleni, ¢i s tym
nebude problém.

Dobry pristup. Aj ked'vas planovany predaj akcii
spolocnosti Lear nema ni¢ spolo¢né s akviziciou,
vase zapojenie do akvizicie by mohlo vyvolat
zdanie obchodovania s vyuZzitim dévernych
informacii. Hoci ste nedostali informaciu o tom,
Ze nemobzZete kupovat alebo predavat akcie
spolocnosti Lear (oznamenie o do¢asnom
zakaze urcitych tkonov), ak mate vedomosti o
podstatnych neverejnych informaciach, ako je
zasadna akvizicia, je dobry napad poradit sa na
pravnom oddeleni pred vykonanim tohto obchodu.

Ochrana a uprednostnenie
spolo¢nosti Lear

Spolupraca v
spolo¢nosti Lear

Ktora cesta?

Viete o obchode, ktory spolo¢nost Lear Coskoro
oznami. Spomeniete to kamaratke medzi recou. Aj
ked'ste jej povedali, aby o tom nikomu nehovorila,
na zaklade tejto informacie si kipi akcie. Kedze ste
nemali prospech z poskytnutia tychto informacii,

nemal by to byt problém, v§ak?

Pravidla o podstatnych neverejnych informaciach
hovoria, Ze je nelegalne kupovat aj predavat akcie
alebo poskytnut informacie niekomu inému.
Poskytnutim tychto informacii predstavuje tato
situacia porusenie federalnych zakonov USA o
cennych papieroch a kédexu spolo¢nosti Lear.
Vly aj vaSa kamaratka by ste mohli byt obvineni z
obchodovania s vyuzitim dévernych informacii.
Okrem toho mézete celit disciplinarnemu konaniu
v praci vratane prepustenia. Bezodkladne by ste
mali ist na pravne oddelenie so Ziadostou o radu
vZdy, ked'si nie ste isty pouZitim citlivych informacii
spolocnosti Lear na akykol'vek ucel, ktory nesuvisi s
vasim zamestnanim.

Bezuhonné
konanie

Praca v priemysle MGj
a komunite prislub

X

Jeden z vaSich najlepsich priatelov vlastni
podstatné mnozstvo akcii spolo¢nosti Lear.
Poculi ste, ze zakaznik mozno zrusi zasadny

program, ktory by mohol mat vplyv na finan¢nu
situdciu spolo¢nosti Lear. V dosledku toho by
vas priatel priSiel o peniaze. Ak mu spomeniete,
ze by bolo dobré, keby predal svoje akcie — ak
neuvediete dévod - to by mohlo
byt v poriadku, vS§ak?
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Praca s dodavatelmi

Désledne si vyberame dodavatelov a rozvijame dlhodobé vztahy zalozené
na spolupraci pre vzajomny uspech s cielom pracovat efektivne.

AKO ZISKAVAME VYSLEDKY TOU SPRAVNOU CESTOU

Jednou zo zakladnych spdsobilosti spolo¢nosti Lear je riadenie nasho globalneho dodavatelského retazca. Pri podnikani spolo¢nosti
Lear sa opierame o tisice dodavatelov. Priebezne hodnotime kvalitu, dodavky a cenu dodavatelov, ako aj ich postupy v oblasti
dodrZiavania predpisov, riadenia, ludskych prav a podnikania. Udrziavame tiez partnerstva s organizaciami na podporu iniciativ

rozmanitosti dodévatelov. Ziadny potencidlny dodavatel nie je vyli¢eny z vyberu na zaklade rasy, farby pleti, ndbozenstva, pohlavia, veku,

Statnej prislusnosti alebo inej chranenej triedy.

Désledne vyberame najlepsich dodavatelov:
* Vykonavanim nasich postupov auditu vratane kontrol na mieste vtedy a tam, kde sa to da zrealizovat

» Uistenim sa, ze vSetci dodéavatelia dodrziavaju sulad s platnymi sankciami USA a globalnymi pravnymi predpismi v oblasti
boja proti podplacaniu a korupcii

+  VyZadovanim, aby nasi dodavatelia spifiali normy v nasom Globalnom manuéle poZiadaviek a Kédexe spravania pre

dodavatelov a nasich Zasadach udrzatel'nosti pre dodavatelov

*  Kontrolovanim vysokorizikovych dodavatelov pomocou Systému riadenia a zverejnovania oddelenia etiky a
dodrziavania predpisov

Kto mo6ze byt vysokorizikovy dodavatel?

Na uréenie toho, kto m6ze byt vysokorizikovy dodavatel, je po-
trebné preskimat viacero faktorov vratane miesta dodavatela,
druhu podnikania a aktualnych svetovych udalosti. Usmernenie
o potencialne vysokorizikovych dodavateloch je k dispozicii od
oddelenia etiky a dodrziavania predpisov. Toto usmernenie sa
aktualizuje podla toho, ako sa vyvijaju alebo menia svetove rizika.
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Spravna cesta

Novy dodavatel predlozil vynimoé&ne nizku cenovi
ponuku a tiez si vS§imnete, Ze ma Ustredie v krajine na
sankénom zozname. Z dévodu vel'mi nizkeho poctu
dodavatelov, ktori su k dispozicii, a kratkych leh6t
vam nadriadeny povie, aby ste vynechali poziadavku
na overenie a schvalili dodavatela. Vy vSak viete, Ze
obchodovanie s dodavatelom, ktory porusuje sank-
cie USA, by mohlo mat vazne désledky pre spoloc¢-
nost Lear. PredloZite informacie o dodavatelovi do
Systému riadenia zverejihovania oddelenia
etiky a dodrziavania predpisov.

Dobry pristup. Obchodovanie so spolo¢nostou,
ktora je na sankcnom zozname, by mohlo spésobit,
Ze by spolocnost Lear porusila sankcie USA. Je
lepSie vykonat nalezitu starostlivost pred uzavretim
dodavatel'skej zmluvy, ako prist na problémy s dodr-
Ziavanim predpisov neskoér.

LEAR

Ktora cesta?

VSimnete si, Ze dve z troch cenovych
ponuk, ktoré ste dostali od dodavatelov na
novy program, st takmer totozné vratane
postovych adries tychto dvoch dodéavatelov.
Obe cenové ponuky by znamenali vyrazné
uspory pre spolo¢nost Lear. KedZe ste sa
riadili zasadami, podla ktorych sa vyZaduju
najmenej tri cenové ponuky, malo by byt v
poriadku udelit zakazku jednej z nich, vsak?

Zrejme nie. Hoci by to technicky bolo v
sulade so zasadami spolo¢nosti Lear, zda
sa, akoby cenové ponuky predloZil rovnaky
subjekt alebo ak su to dva subjekty, Ze koor-
dinovali svoje cenové ponuky. Porozpravajte
sa o tejto veci s nadriadenym a nahlaste
svoje zistenia oddeleniu etiky a dodrZiavania
predpisov.

X

Statny tradnik odportdéa nejakého dodavatela
a navrhne vam, aby ste ho pridali do
nadchadzajlcej prilezitosti na predkladanie
ponuk. Tento §tatny dradnik netrva na tom, aby
ste si vybrali nim odporuc¢aného dodavatela,
takze by to nemal byt problém, v§ak?
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Spolupraca v Bezuhonné Praca v priemysle Méj

Kdédex obchodného spravania Ochrana a uprednostnenie
spolo¢nosti Lear konanie a komunite prislub

a etiky spolo¢nosti Lear spolo¢nosti Lear
S & | s d &

Sme zodpovedni za nase statusy a komentare na socialnych médiach
a uvedomujeme si ich vplyv s cielom pracovat efektivne.

AKO ZISKAVAME VYSLEDKY TOU SPRAVNOU CESTOU

Socidlne médid mézu inSpirovat a informovat. Bez dokladného zvazenia vsak mozu byt statusy neprimerané
alebo mbzu porusovat zasady spolo¢nosti Lear tykajlce sa obtaZzovania alebo diskriminacie. Je dolezité
spravat sa pri uverejfiovani statusov alebo komentovani na socialnych médiach s reSpektom.

Dobru povest spolo¢nosti chranime na socialnych médiach takto:
»  Nikdy neuvadzame nazov spolocnosti, pokial to neschvalilo oddelenie komunikécie spoloCnosti

* |dentifikujeme nézory ako nase viastné

*  Nikdy nezdielame ddverné informacie ani obchodné tajomstva spolo¢nosti Lear ani nasich
zakaznikov, ani obrazky prototypov, internych sprav alebo navrhov vyrobkov, ani ziadne fotografie
nasho vyrobného zariadenia

0609

*  Nikdy nezverejniujeme obtazujuce ani diskriminacné vyhlasenia ani hrozby nasilim, aniiné
vyhlasenie, ktoré je v rozpore s nasimi Zasadami pre pracovisko bez obtazovania, Zasadami
proti nasiliu a zbraniam alebo Zasadami rovnakych pracovnych prilezitosti
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Koédex obchodného spravania
a etiky spolo¢nosti Lear

Ochrana a uprednostnenie
spolo¢nosti Lear

NAS KODEX V PRAXI

Spravna cesta

Oddelenie komunikéacie spolo¢nosti
uverejni spravu o tom, Ze spolo¢nost Lear
ziskala ocenenie kvality za jeden z nasich
vyrobkov. KedZe ste hrdy, ze ste sucastou
vyrobného timu, rozhodnete sa uverejnit
odkaz na tuto spravu na vaSom osobnom

socialnom médiu.

Vyborne! Nezdielate Ziadne déverné
informacie, pretoZze oddelenie
komunikécie spolocnosti verejne
informovalo o oceneni. Spolo¢nost
Lear podnecuje zamestnancov, aby
zdielali pozitivne pribehy,
ktoré spolo¢nost uverejnila.

Ktora cesta?

Vel'mi rad by ste svet informovali o naSom
novom vyrobku a planujete uverejnit
velmi jednoduchu spravu s jednou vetou
na socialnom médiu. To by malo byt v
poriadku, vS§ak?

Mozno. Spolo¢nost uz uverejnila tlacovu
spravu alebo predstavila vyrobok verejne?
Vas post by mohol zasahovat do dobre
naplanovanej marketingovej stratégie
alebo spristupnit informacie, ktoré este
nie su verejné. Najskor ziskajte suhlas od
oddelenia komunikéacie spolo¢nosti.

Spolupraca v
spolo¢nosti Lear

Bezuhonné
konanie

Praca v priemysle MEj
a komunite prislub

X

V praci sa dostanete do sporu s kolegom, ktory spomaluje vyrobu.
Po praci uverejnite nejaké pohrdavé poznamky o svojom kolegovi
na stranke socialneho média. Vas kolega zareaguije tak, ze vam
nadava. Zapoja sa ini zamestnanci. Nakoniec veci vyvrcholia
a pohrozite, Ze si kolegu vezmete do parady zajtra v praci. Na
nasledujici der poskytne nejaky zamestnanec vsetky statusy
oddeleniu l'udskych zdrojov. KedZe ste svoje poznamky uverejnili
po préaci, nemate pocit, Ze by ste z toho mali mat problémy.

Precitajte si viac v nasich

Zasadach pre
socialne média.
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a etiky spolo¢nosti Lear

Udrzatelnost

Kazdy den sa snazime o zlepSenie.

AKO ZISKAVAME VYSLEDKY TOU SPRAVNOU CESTOU

Nasi zamestnanci podporuju nase ciele v oblasti znizovania nasho vplyvu na Zivotné prostredie, zlepsenia
nasich miestnych komunit a zvySovania udrzatelnosti nasej spolo¢nosti. Ako signatar Globalneho paktu
OSN sa nase Usilie v oblasti environmentalneho dohladu, spolo¢enskej zodpovednosti a riadenia (ESG) riadi
17 cielmi OSN v oblasti udrzatelného rozvoja. Takisto plati — Making every drive better™ zameranim sa na
Cistejsiu, bezpelnejsiu, inteligentnejsiu a pohodinejSiu mobilitu.

Usilie spoloénosti Lear v oblasti ESG podporujeme:

Gh

Zivotné prostredie

&z

Socialne veci

Riadenie

Podporou environmentalnych programov v nasich komunitach

Rozvojom ekologickych technoldgii s vyuzitim udrzatelnych zdrojov

a prevadzkovanim nasich zavodov efektivne a zodpovedne

Identifikaciou prilezitosti na navrhovanie vyrobkov s nizSou
hmotnostou, znizenym objemom, moznostou recyklacie a vyuzitim
biologického, recyklovaného a obnovitelného obsahu

Posilnovanie spoluprace, interakcie, tolerancie a reSpektu na
pracovisku

Vyzadovanie, aby vSetci dodavatelia a subdodavatelia
dodrziavali rovnaké pracovné standardy ako my

Zavedenie postupov udrzatelnosti v rdmci nasich prevadzok a
produktovych radov

Uistenie sa, ze suroviny pouzivané v nasich vyrobkoch priamo ani
nepriamo neprispievaju ku konfliktom financovania, zneuzivaniu
ludskych prav ani neetickému zaobchadzaniu so zvieratami

Vyzadovanie od zamestnancov a dodavatelov, aby uplatnovali
odvetvoveé Spickove zasady a postupy v oblasti etického
zaobchadzania so zvieratami vratane tzv. piatich prav zvierat

Kdédex obchodného spravania a etiky spolo¢nosti Lear
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Spolupraca v
spolo¢nosti Lear

Koédex obchodného spravania + Ochrana a uprednostnenie +
a etiky spolo¢nosti Lear

Bezuhonné + + \Y/le]]

spolo¢nosti Lear konanie prislub

Nase Zasady BOZP su zamerané na prevenciu
znecistenia, zabezpecenie bezpecného pracovného
prostredia, ochranu prirodnych zdrojov a dodrziavanie
stladu s vlddnymi nariadeniami.

Nase Zasady kvality podciarkuji nas zavazok zavadzat
najvyssie odvetvové Standardy v oblasti kvality,
hodnoty, servisu a technolégii.

Viac informacii o
udrzatel'nosti
spolo¢nosti Lear.

Nase Zasady l'udskych prav sa riadia Globalnym
paktom Organizacie Spojenych narodov, jej Desiatimi
zasadami a ciel'mi udrzatel'ného rozvoja, ako aj
Deklaraciou o zakladnych zasadach a pravach pri praci
z roku 1998.

D

S S

+ A+ S

Nase Zasady udrzatel'nosti pre dodavatelov sa
vztahujua na kazdu tretiu stranu, ktora spolo¢nosti
Lear poskytuje tovar alebo sluzby, ako aj na jej
subdodavatelov.

\‘
.‘)

Nase Zasady o zodpovednych materialovych zdrojoch
vyzadujl, aby zamestnanci a dodavatelia prijali najlepSie
postupy vo vyrobnych postupoch, v zdrojoch materialov
a suciastok, ako aj aby riesili environmentalne, socialne
otazky a otazky bezpecnosti vyrobkov.

19,

NaSe Zasady proti odlesnovaniu posilfiuju zodpovedné
ziskavanie zdrojov, podporuju transparentnost
dodavatel'ského retazca, ochranu prirodnych zdrojoy,
zakazuju klCovanie a zabezpecuju, aby materialy, ktoré
nakupujeme, neboli ziskavané z nelegalne odlesnenych
oblasti ani chranenych tzemi.

NAS KODEX V PRAXI

X

Spravna cesta

Pocas prace na novom dizajne pre zdkaznika
objavite alternativu na biologickom zéklade,
ktora by mohla znizit uhlikovu stopu vyrobku
bez dodato¢nych nakladov. Tento navrh
predloZite nadriadenému.

Dobra praca. Spolo¢nost Lear sa stale usiluje
najst spbsoby inovacie a o to, aby jej vyrobky
neskodili Zivotnému prostrediu.

Ktora cesta?

VSimnete si, Ze vaSa montézna linka vytvéara
odpadovy materidl, ktory by sa dal znova
pouZzit. Mate vSeobecny napad, ako by sa dal

znovu vyuzit tento materidl, ale ni¢ konkrétne.

Mali by ste o tom povedat nadriadenému?

Urcite! Vzdy sa snazime hladat sp6soby
recyklacie, opdtovného pouZitia a
predchadzania vzniku odpadu naprie¢
nasimi prevadzkami.

VSimnete si, Ze v sprave o vplyvoch na Zivotné prostredie
st rovnaké namerané hodnoty deri za diiom. KedZe viete,
dosiahnutie rovnakych merani viacero dni v rade je vysoko
nepravdepodobné, je vam podozrivy spdsob, ktorym sa
tieto informacie zaznamendavaju alebo merajl. Na druhej
strane zase nechcete nikomu spdsobit problémy. Fakt to nie

je vasa vec, tak zostanete ticho.
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Charitativne dary

Starame sa o komunity v miestach, v ktorych
pbsobime a podnikame, a podporujeme ich.

AKO ZISKAVAME VYSLEDKY TOU SPRAVNOU CESTOU

Spoloc¢nost Lear podporuje charity zamerané na dobrd ekonomicku situaciu, vzdelavanie a ochranu
Zivotného prostredia. Sme hrdi na nasu dihd histériu angazovania sa v komunitach. Nase vybory pre dary
zabezpecCuju, aby vSetky charitativne dary boli v sulade s cielmi spolo¢nosti Lear a nasi zamestnanci sa
venuju Sirokej Skale charitativnych a servisnych organizacii v nasich globalnych komunitach.

Miestne komunity podporujeme:
* Vyberom charit, ktoré odzrkadluju nase hodnoty

*  Ziskanim povolenia na pouzitie mena alebo zdrojov spolo¢nosti na podporu charity
pomocou regionalnych vyborov pre dary (kontakty na regionalne vybory pre dary su
uvedené v Zasadach tykajlcich sa charitativnych darov)

Nikdy nevynakladame prostriedky spolo¢nosti Lear na politické prispevky, neziadame
o politicku podporu dodavatela ani nepouzivame meno ani zdroje nasej spolo¢nosti
(vratane aktiv, sluZieb alebo prevadzok) na podporu politickej strany alebo kandidata

Moj
prislub

Koédex obchodného spravania a etiky spolo¢nosti Lear

50


http://everyone.lear.com/departments/hr/us/Policies and Procedures/Charitable Donations Smart Spend Policy.pdf

Koédex obchodného spravania
a etiky spolo¢nosti Lear

NAS KODEX V PRAXI

Spravna cesta

Ako ¢lena rady miestnej charity vas popro-
sia, aby ste poZziadali nasich dodavatelov o
prispevky. Vysvetlite, Zze nembézete poziadat
dodavatelov spolo¢nosti Lear, aby prispeli na
charitu, pretoze to moze vyzerat nevhodne.
Spravny krok?

Urcite! PoZiadat dodavatela, aby prispel na
charitu, v ktorej ste ¢clenom rady, by mohlo
vytvorit konflikt zaujmov. ViyuZivanie vasej
pozicie na ovplyvriovanie dodéavatela by bolo
porusenim pravidiel spolocnosti Lear.

Pozrite si nase

Zasady tykajuce
sa charitativhych
darov.

Ochrana a uprednostnenie
spolo¢nosti Lear

Spolupraca v
spolo¢nosti Lear

Ktora cesta?

Chcete, aby spolo¢nost Lear prispela nezis-
kovej spoloénosti, v ktorej posobite ako dob-
rovolnik. Charita sa nachadza pri prevadzke
spolo¢nosti Lear a poskytuje odbornu pripra-
vu na pomoc ludom pri navrate na trh prace.
Podpori spolo¢nost Lear tuto charitu?

MozZno. V3etky Ziadosti o charitativne dary
musia byt predloZzené na schvalenie nasmu
regionalnemu vyboru pre dary. Spoloc¢-
nost poveruje regionalne vybory pre dary
zabezpecenim toho, aby sa hodnoty charity
zhodovali s hodnotami spolo¢nosti Lear.

Praca v priemysle MEj
a komunite prislub

Bezuhonné
konanie

X

Ako dobrovolnik ste podporovali kandidata pripravou
materidlov kampane. Podnikova kaviareri ma priestor,
ktory potrebujete, a po ¢ase obeda je prazdna. Kedze v
rdmci kampane sa zabezpecuju vSetky materialy, bolo by v
poriadku, aby dobrovolnici vyuZili tento priestor, vSakze?
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MOj prislub

Slubujem, ze budem ziskavat vysledky tou spravnou cestou.

Dakujeme vam, Ze ste venovali ¢as obozndmeniu sa s Kédexom obchodného spravania a etiky. Ak mate akékolvek otazky tykaijlice sa
zasad alebo zadkonov, ktoré sa vztahuju na vase aktivity, obratte sa na svojho nadriadeného, pracovnika vasho miestneho oddelenia
[udskych zdrojov, pravne oddelenie alebo oddelenie etiky a dodrziavania predpisov.

Nas Kédex obchodného spravania a etiky predstavuje zavazok robit to, ¢o je spravne.
Ked'reprezentujem spoloc¢nost Lear, sthlasim, Ze:

Podpis:

Budem dodrziavat zavazok spolo&nosti Lear ziskavat vysledky tou spravnou cestou
Budem chapat Kédex obchodného spravania a etiky, iné zasady spolo¢nosti Lear a platné pravne predpisy a riadit sa nimi

Prehovorim, ked uvidim alebo budem mat podozrenie, ze dochadza k poruseniu Kédexu obchodného spravania a etiky,
inych zasad spolo¢nosti Lear alebo platnych pravnych predpisov

Absolvujem vSetky kurzy odbornej pripravy oddelenia etiky a dodrziavania predpisov

Budem spolupracovat pri vysetrovaniach oddelenia etiky a dodrziavania predpisov

Datum:

Tuto podpisanu stranu odovzdajte svojmu zastupcovi oddelenia ludskych zdrojov, prosim.
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