
Likestillingsredegjørelse 
Kraftmontasje AS 

Kraftmontasje jobber for likestilling og mot diskriminering  
på grunn av kjønn, graviditet, permisjon ved fødsel  
eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet,  
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell  
orientering, kjønnsidentitet og kjønnsuttrykk 
og kombinasjoner av disse grunnlagene 

Del 1: Tilstand for kjønnslikestilling
Kjønnsbalanse 
Kraftmontasje AS hadde i 2022 totalt 96 ansatte; 91 menn og 5 kvinner. Dette gjenspeiler at 
Kraftmontasje er i en bransje hvor det tradisjonelt er stor overvekt av mannlige ansatte.  

Deltidsstillinger 
To av de ansatte er deltidsansatte. 

Midlertidig ansatte 
Selskapet hadde i 2022 sommervikarer ansatt. Disse er ikke tatt med i denne undersøkelsen.  

Gjennomsnitt antall uker foreldrepermisjon for kvinner og menn 
For 2022 var det ingen kvinner som tok ut foreldrepermisjon i selskapet. 2 menn tok ut 4 uker med 
foreldrepermisjon. 

Stillingsnivå  
Kraftmontasje har for undersøkelsen definert fire nivå for stillingskategorier; Stillingskategori 1: 
ledelse/avdelingsleder. Stillingskategori 2: Mellomleder (PL/AL). Stillingskategori 3: Admin/teknisk. 
Stillingskategori 4: Montør/lager. 



Lønnsforskjeller 
De fem kvinnelige ansatte i selskapet er alle i samme stillingskategori 3.  Lønnsforskjeller innenfor 
stillingsgruppe 3 skyldes den enkeltes stillingstype. 

Kjønnsfordeling 
på ulike 
stillingsnivåer/
grupper **

Lønnsforskjeller ** 
Kvinners andel av menns lønn oppgis i prosent

Kvinner Menn Kontante ytelser Naturalytelser

Sum 
kontante 
ytelser 

Avtalt 
lønn / 
fastlønn 

Uregelmessige 
tillegg 

Bonuser Overtids-
godtgjørelser 

Sum 
skattepliktige 
naturalytelser 

Total 5 91 77,4% 87,4% 0% Nei 8,8% 105,3%

Nivå /
gruppe 1 

0 8

Nivå / 
gruppe 2 

0 16

Nivå / 
gruppe 3 

5 7 95,1% 104,3% 0% Nei 10,1% 87,2%

Nivå / 
gruppe 4 

0 60



Kjønns-
balanse  

Oppgis i antall

Midlertidig 
ansatte 

Oppgis i antall

Foreldre-
permisjon 

Oppgis i 
gjennomsnitt 
antall uker 

Faktisk deltid

Oppgis i antall 

Ufrivillig deltid

Oppgis i antall

Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn

5 91 0 0 0 4 1 1 0 0

Til beregningen av lønnsforskjeller har vi delt opp fastlønn/grunnlønn og ulike tillegg, og goder for 
hele regnskapsåret 2022. Kraftmontasje har ingen bonusordninger.  



Del 2: Vårt arbeid for likestilling og mot 
diskriminering 

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot 
diskriminering 

Kraftmontasje sitt arbeid med likestilling og ikke-diskriminering er innlemmet i selskapets policy og 
retningslinjer. 

Vi har interne retningslinjer som fremmer respekt og likeverd og forbyr diskriminering i tråd med 
likestillings- og diskrimineringsloven. Vi setter tilsvarende høye etiske krav til våre leverandører og 
samarbeidspartnere. 

Våre varslingsrutiner bygger på prinsippet om habilitet, konfidensialitet og kontradiksjon. Vi 
tilstreber et godt ytringsklima og åpenhet i selskapet.  

Vårt arbeid med arbeidsmiljø er sertifisert som del av ISO-45001 og 14001-sertifiseringene.

Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er i fokus ved rekruttering, med spesielt fokus på å 
jobbe for en utjevning av kjønnsbalansen i selskapet.  

Slik jobber vi for å sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis 

Vårt likestillingsarbeid gjennomføres i tråd med fire-stegs modellen der vi undersøker og 
kartlegger tilstanden i selskapet, vurderer risiko for diskriminering og ser på mulige hindre. Så 
utføres tiltak for å fremme likestilling og evaluerer arbeidet for videre utvikling. Arbeidet omfatter 
områdene rekruttering, lønn- og arbeidsvilkår, forfremmelse, opplæring og utvikling, 
tilrettelegging og balanse mellom arbeid og fritid. Vi har vurdert disse områdene opp mot 
grunnlagene som følger av likestillings- og diskrimineringsloven.  

Likestillingsarbeidet er forankret i styret og drives fremover av ledelsen og HR i selskapet. Andre 
viktige bidragsytere er arbeidsmiljøutvalget og tillitsvalgte. 

Slik jobber vi for å identifisere risiko for diskriminering og hindre for likestilling 

Revisjon av retningslinjer og rutiner foretas av HR for å sikre at de er oppdaterte og 
formålstjenlige, herunder at de støtter opp under likestillingsarbeidet. 



Medarbeidersamtaler mellom den enkelte medarbeider og dennes leder gjennomføres årlig. 
Samtalen er et verktøy for dialog og tilbakemelding og hvor trivsel, ambisjoner, behov og ønsker 
for utvikling kartlegges og følges opp med mål og konkrete tiltak.  

Medarbeiderundersøkelse og helseundersøkelser gjennomføres annet hvert år og er viktig 
kartlegging av arbeidsmiljø. Resultater fra undersøkelsen gjennomgås i ledelsen, AMU og med de 
tillitsvalgte. Tiltak iverksettes etter behov. 

Ledelsen i Kraftmontasje er bevisst at selskapet er i en bransje hvor det er en stor overvekt av 
menn som er ansatt. Ledelsen har et bevist forhold til problemstillingen og har fokus på dette i 
rekrutteringsarbeidet.  

Vi oppdaget følgende risikoer for diskriminering og hindre for likestilling 

Kraftmontasje har en skjev balanse mellom kvinnelige og mannlige ansatte. Dette er spesielt 
gjeldene blant de som jobber ute på anlegg, men også blant stab og ledelse er det flest menn. Som 
en følge av den skjeve kjønnsfordelingen er det fare for at denne skjevheten også får følger ved 
interne opprykk i selskapet. 

Gjennomgangen av våre rutiner viste at Kraftmontasje har mangler ang. hvordan selskapet aktivt 
skal jobbe for å rekruttere flere kvinnelige ansatte.  

Medarbeiderundersøkelsen viser høy arbeidsglede hos våre medarbeidere. Jobbinnhold som 
samarbeidsklima og autonomi, scorer høyt hos våre medarbeidere. Undersøkelsen viser at det er 
utfordringer ifm. Jobb/fritid balansen. Medarbeiderundersøkelsen vi bruker i dag tar ikke for seg 
fordelingen mellom mann og kvinne, og har mangler i spørsmålstillingen ang. diskriminering og 
like som dekker likestilling og diskriminering. 

Vi fant følgende mulige årsaker til risikoer og hindre, og satte i gang følgende tiltak 

Kraftmontasje har funnet følgende mulige årsaker til risikoer og hindre: 

 Forskjellen mellom andel kvinner og menn skyldes at bransjen er et mannsdominert yrke. 
Det jobbes kontinuerlig med å rekruttere kvinner for å få utjevnet forskjellene. Dette er 
imidlertid utfordrende som en følge av den skjeve fordelingen i bransjen generelt, hvor det 
er en stor overvekt av menn som søker seg til utdanning innenfor de fagene som er mest 
relevant for selskapet; elektriker og energimontør. 

 Manglende norsk kompetanse kan være et hinder for at utenlandske arbeidstakere ikke gis 
mulighet til internt opprykk som en følge av språkkrav fra byggherre. 

Beskrivelse av tiltak i Kraftmontasje  
For året 2022 har vi hatt særlig fokus på rekruttering av kvinnelige ansatte for å utjevne 
skjevfordelingen i kjønnsbalansen i selskapet.    

Kraftmontasje har gjennomført følgende tiltak: 



 Ved rekruttering har det blitt lagt vekt på kjønnsfordelingen i selskapet.  

 Vi har utarbeidet retningslinjer for hjemmekontor. Dette skal gjøre det lettere å kombinere 
arbeid med familieliv. 

 Vi har gjennomført norsk opplæring til utenlandske medarbeidere for å kunne inkludere de 
bedre i virksomheten. 

Kraftmontasje planlegger følgende tiltak: 

 Fokus på likestilling og mangfold i alle ledd av rekrutteringsprosessen. Gjennom bildebruk, 
språk og ekstern kommunikasjon ønsker vi å tiltrekke oss et bredere spekter av kandidater. 

 Inkludere likestilling og diskriminering som fast punkt i alle AMU-møter slik at vi sikrer 
kontinuerlig evaluering av tiltakene.

 Likestilling diskriminering skal inngå i framtidige medarbeiderundersøkelser i selskapet.  

Resultater av arbeidet og forventninger til arbeidet framover 

Kraftmontasje er klar over utfordringene med rekruttering for selskapet og bransjen generelt og 
har hatt fokus på at andelen av kvinnelige ansatte bør økes. Selskapet har det siste året ansatt 
flere kvinnelige medarbeidere i administrative stillinger, noen som selskapet håper vil føre til 
positive ringvirkninger for rekruttering til andre typer stillinger. 

Systematisk arbeid med likestilling og diskriminering vil få et større fokus i Kraftmontasje. 
Kraftmontasje vil iverksette følgende tiltak:

Tiltaksoversikt og handlingsplan  

Personal
-område

Bakgrunn 
for tiltak

Hva viste 
undersøkelsen av 
diskriminerings-
risikoer og hindre 
for likestilling? Er 
tiltaket knyttet til 
ett eller flere 
diskriminerings-
grunnlag? 

Beskrivels
e 
av tiltak

Hvilke tiltak har 
blitt iverksatt?

Mål for 
tiltakene

Hvordan vil 
tiltakene bidra til 
likestilling? 
Hvordan måle 
suksess?

Ansvarli
g 

Hvem har 
ansvar for å 
følge opp og 
gjennomføre 
ulike tiltak?

Frist / 
Status

Frist? 
Utsatt, påbegynt 
eller ferdig? 

Resultat 

Hvordan 
fungerte 
tiltaket og 
prosessen? 

Rekruttering Det er en generell 
mangel på 
kvinnelige 
elektrikere og 
energimontører i 
bransjen. Dette 
gjenspeiler seg 
også for lærlinger, 
hvor det er svært 
få kvinnelige 

Ved 
gjennomgang 
av søkere er det 
lagt vekt på 
kvinnelige 
søkere til 
stillinger i 
Kraftmontasje.  
Ved nye 
rekrutteringer 

Ved å fokusere og 
rekruttere flere 
kvinnelige 
ansatte i 
Kraftmontasje vil 
det føre til at det 
blir en utjevning i 
sammensetninge
n av 
arbeidsstyrken i 

HR vil i 
samarbeid 
med 
linjeledere 
samarbeide 
for å øke 
fokus på 
likestilling og 
behovet for å 
tiltrekke seg 

Dette arbeidet er 
et langsiktig 
arbeid som vil 
pågå kontinuerlig 
i årene framover. 
Ledelsen har de 
siste årene hatt 
et bevist forhold 
til 
problemstillinge

Det er i løpet 
av de siste 
året ansatt 
tre nye 
kvinnelige 
ansatte i stab 
og 
lederstillinge
r 



lærlinger. Pr. i dag 
er det ingen 
kvinnelige 
montører eller 
lærlinger i 
Kraftmontasje 

vil det bli 
spesielt 
oppfordret til at 
kvinnelige 
kandidater bør 
søke på 
stillinger i 
Kraftmontasje 

selskapet. Dette 
vil føre til et mer 
utviklende 
arbeidsmiljø som 
vil styrke 
Kraftmontasje.  

flere 
kvinnelige 
ansatte i 
Kraftmontasj
e. 

n og arbeidet 
med likestilling 
vil ha fokus og 
prioritet fra 
ledelsen og HR. 

Forfremmels
e og 
utviklingsmul
igheter 

Det gjennomføres 
medarbeidersamt
ale med ansatte i 
løpet av året. 
Forfremmelse og 
utviklingsmulighet
er er her et fast 
tema i samtalene. 

Kraftmontasje 
ønsker å legge 
til rette for at 
alle ansatte 
uavhengig av 
kjønn får 
mulighet til å 
utvikle seg i 
selskapet.  

Kraftmontasje 
ønsker å beholde 
og utvikle sine 
ansatte og ønsker 
å legge til rette 
for at alle skal ha 
samme mulighet 
til utvikling og 
forfremmelse. 

Linjeledere 
har ansvaret 
for å følge 
opp sine 
ansatte. 
Dette 
arbeidet 
gjøres i 
samarbeid 
med HR for å 
kunne 
koordinere 
selskapets 
behov med 
de ansattes 
ønsker.  

Utvikling og 
forfremmelse er 
et pågående 
arbeid i 
Kraftmontasje. 
Kraftmontasje 
planlegger å 
forbedre dette 
arbeidet ved å på 
sikt få laget en 
karriereplan for 
alle ansatte i 
selskapet. 

Kraftmontasj
e er i en 
prosess hvor 
det er som 
mål å få en 
mer helhetlig 
og langsiktig 
plan for 
kompetanseu
tvikling for 
alle ansatte i 
selskapet.  

Lønns- og 
arbeidsvilkår 

Det er en forskjell 
i lønn mellom 
avdelingene. 

Det er behov 
for å se på en 
egen 
lønnspolitikk for 
selskapet 

Ved en 
lønnsgjennomgan
g og policy for 
selskapet vil det 
lettere kunne 
avdekke 
diskriminering og 
brudd på 
likestilling 

HR vil 
sammen med 
linjeledere og 
ledelse  

Arbeidet vil bli 
gjennomført før 
neste 
lønnsoppgjør 

Resultatet vil 
legges fram i 
neste rapport 

Tilretteleggin
g 

Kraftmontasje fikk 
mye erfaring ang. 
at ansatte jobbet 
hjemmefra under 
pandemien ved 
bruk av Teams 
etc. Erfaringene 
var at det er fullt 
mulig å få 
tilrettelagt for å 
jobbe hjemmefra. 
Selskapet har 
imidlertid et 
generelt ønske 
om at ansatte skal 
jobbe mest mulig 
på kontor. Dette 
for å sikre et best 
mulig miljø, 
kommunikasjon 
og 
erfaringsoverførin
g 

Kraftmontasje 
ønsker å legge 
til rette for å 
tilrettelegge for 
den enkelte 
ansatte. Dette 
behovet vil i 
hvert enkelt 
tilfelle bli 
vurdert av 
linjeleder opp 
mot selskapets 
behov. 

Ved at selskapet 
viser fleksibilitet 
ang. 
tilrettelegging for 
ansatte viser man 
villighet overfor 
ansatte som har 
spesielle ønsker 
eller behov for 
tilrettelegging i 
hverdagen. Dette 
vil trolig spesielt 
gjelde overfor 
kvinnelige 
ansatte som har 
en 
familiesituasjon 
hvor det er 
ønskelig med 
fleksibilitet og 
tilrettelegging.  

Den enkelte 
ansatte vil 
følges opp av 
linjeleder 
ang. 
tilretteleggin
g. HR vil 
støtte ved 
behov og 
legge 
føringer for 
en felles 
forståelse av 
selskapets 
ønsker og 
behov. 

Arbeidet med 
tilrettelegging er 
et stadig 
pågående arbeid 
som vil være 
gjeldene for 
forskjellige 
ansatte alt etter 
som hvilken fase 
de er i.  

Erfaringsmes
sig er det 
ofte 
familiesituasj
onen som 
avgjør om 
spesielt 
montører 
ønsker å 
bytte jobb. 
Montørene 
jobber 
rotasjon og 
det vil til 
tider føre til 
at montører 
som får 
endret 
familiesituasj
on, da som 
oftest at  

Mulighet for 
å kombinere 
arbeid og 
familieliv 

Medarbeiderunde
rsøkelsen viser at 
det for gruppen 
avdelingsleder/m
ellomleder er 
utfordringer vedr. 
arbeid og 
familieliv. 
Arbeidsbelastning
en er til tider stor 
og dette har til 

Kraftmontasje 
har de siste to 
årene jobbet 
med å øke 
bemanningen 
for å minske 
arbeidsbelastni
ngen på 
ledelse/melloml
edernivå i 
selskapet. Dette 

Ved å øke 
bemanningen i 
selskapet er 
målsetningen at 
arbeidsbelastning
en skal gå ned og 
forbedre 
muligheten for å 
kombinere arbeid 
og familieliv 

HR i 
samarbeid 
med 
avdelingslede
re og ledelse 
i selskapet 
har sammen 
hatt ansvaret 
for å definere 
behovet og 
gjennomføre 

Arbeidet med å 
redusere 
arbeidsmengden 
og øke 
muligheten for å 
kombinere 
arbeid og 
familieliv i 
Kraftmontasje 
har pågått de 
siste 2 årene. 

Tiltaket med 
rekruttering 
av flere 
ansatte for å 
fordele 
arbeidsoppga
vene har 
vært 
vellykket. Det 
har de siste 
årene blitt 



tider medført 
sykefravær for 
denne gruppen 

arbeidet har 
fortsatt i 2023  

rekrutteringe
n 

Arbeidet vil 
fortsette 
gjennom 2023, 
men flere 
rekrutteringen 

satt fokus på 
problemstilli
ngen i 
Kraftmontasj
e og det er 
enighet i 
ledelsen om 
at det er 
nødvendig å 
ha fokus på 
tema arbeid 
og familieliv. 

Trakassering, 
seksuell 
trakassering 
og 
kjønnsbasert 
vold 

I 
medarbeiderunde
rsøkelse fra 2019 
kom det 
tilbakemelding 
om at det skjedde 
mobbing/trakasse
ring i selskapet. 
Det ble da 
iverksatt 
undersøkelse for 
å finne ut mer om 
dette temaet. Det 
ble avdekket 
tilfeller av 
mobbing. Ved 
siste 
medarbeiderunde
rsøkelse i 2021 
ble det igjen 
avdekket at det 
skjedde 
mobbing/trakasse
ring. 

Etter 
undersøkelsen i 
2019, ble det 
iverksatt tiltak 
og det ble 
avdekket 
mobbing i 
selskapet. Det 
ble iverksatt 
tiltak for å få 
stoppet dette. 
For 
undersøkelsen i 
2021 ble det 
avdekket at 
dette gjaldt de 
samme sakene 
som var 
rapportert i 
2019, som ble 
løst i 2020.  

Det ble iverksatt 
tiltak for å få 
stoppet 
mobbingen som 
ble meldt inn ifm. 
medarbeiderunde
rsøkelsen for 
2019  

HR 
gjennomført
e 
undersøkelse
r og tiltak 
som en følge 
av 
rapporterein
gen av 
mobbin/trakk
asering i 
2019 og 2021 

Etter at 
resultatene fra 
medarbeiderund
ersøkelen fra 
2019 og 2021 ble 
det umiddelbart 
iverksatt tiltak og 
undersøkelse for 
å finne ut hva 
som var 
bakgrunnen for 
svarene i 
undersøkelsen. 

Tiltakene 
som ble 
iverksatt 
etter 
undersøkelse
n fra 2019,  
førte til at 
mobbingen 
opphørte. 
Undersøkelse
r fra 
rapporten for 
2021 viste 
seg å gjelde 
fra det som 
var tidligere 
rapportert i 
2019. Det var 
derfor ikke 
nye 
hendelser 
som ble 
rapportert 
inn.  

Andre 
relevante 
områder 
(f.eks. 
arbeidsmiljø)  

Diskrimineringsgrunnlagene vi jobber med: kjønn, graviditet, permisjon ved fødsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, 
livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjønnsidentitet og kjønnsuttrykk og kombinasjoner av disse grunnlagene 
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