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ROZHOVOR

Byvaly Kellnerov clovek
lovi v slovenskych vodach

Najst novy Avast ci Eset nie je jednoduché, ale v siicasnom svete to nie je nemozné

re slovensky biznis

B Radovan Zuffa
nie je Tomas Budnik
najznamejsSou tvarou.

Napriek tomu tu ma

velké plany. V susednom Cesku

je byvaly vykonny manazér

Penty ¢i PPF reSpektovany
profesional, ktory okrem iného
dlho séfoval operatorovi O2.
Zaciatkom vlanajska komfortny
svet korporacii opustil, aby to

po dlhych rokoch opit skiisil

s vlastnym podnikanim. Spolo¢ne
s dalSou finanénou skupinou J&T
zalozil Specificky investi¢ny fond
J&T Thein SICAV, ktory cieli na este
Specifickejsi trh. V ich hladaciku
sa ocitli ¢eské a slovenské IT

a cybersecurity firmy s velkym
potencidlom rastu.

Pred ¢asom ste realizovali viacero
akvizicii v Cesku. Crtaji sa dalsie?

Na prelome rokov sme mali
pripravent jednu transakciu, ale

t sme z nasej strany pozastavili,
kedZe sme zistili, Ze spolo¢nost

je pomerne silno nadviazana na
Statny sektor. Preto sme sa rozhodli
pol roka pockat a sledovat, ako sa
jej darti.

Co vas dnes zaujima najviac?
Digitalna cast fondu sa

zameriava na firmy, ktoré robia

IT infrastruktiru, kyberneticka
bezpecnost a do budticna sa
ststredia aj na mobilné aplikacie,
ktoré umoznuji migraciu do
cloudu. Myslim, Ze neprezradim nic¢
tajné, ak poviem, Ze sa zaujimame
0 moznosti vstipit do datovych
centier. Hladame v tom prileZitosti
v Cesku aj na Slovensku. A to isté
plati aj o kybernetickej bezpecnosti.
Mame v hladaciku firmy, ktoré sa
venuju tejto oblasti aj na Slovensku.
Snazime sa vSak aj niektoré
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projekty a produkty vybudovat
na zelenej ltike. Jednym z takych
je security operation center,
takzvané SOC. Ide o centrum
bezpecnostnych sluzieb, ktoré si
budi firmy moct outsourcovat.

Spolocnosti, ktoré

s digitalnou transformaciou
zacali skor, dnes dokazu
vytazit maximum

Ide prave o tie oblasti, ktoré siido
budiicna zaujimavé ajinvesticne
amajti potencial rastu?

Je to tak. Ostatny rok naplno
odhalil, Ze firmy sa musia rychlo
prispdsobovat novym potrebam.
Ich zamestnanci st na home office.
Ale podstatné je, Ze dosah bude
ovela hlbsi a zavaznejsi, pretoze
vSetko bude smerovat k tomu,

Ze sa zacne pouzivat nieco ako
digitalna identita. Ludia buda
¢oraz viac komunikovat s firmami
a iradmi elektronicky, ovela viac
firemnych dat a prace sa bude
vymienat medzi zamestnancami

Tomas Budnik (51)

Je dlhoro¢ny manazér v investi¢nych skupinach

a telekomunikacnych spolo¢nostiach. Je zakladatelom

a majoritnym akciondrom investi¢ného fondu J&T

Thein SICAV, ktory sa zameriava na firmy z oblasti

IT a kybernetickej bezpe¢nosti. Predtym pracoval pre Cesky
Telecom a GTS. V rdmci skupiny Penta viedol operatora
U:fon. Okrem toho pdsobil takmer Styri roky ako generalny
riaditel ceského mobilného operétora 02.

online. A do toho vstupuji rozne
hrozby z neoverenych sieti,
domacich wi-fi pripojeni. To st
vsetko veci, na ktoré sa firemny
svet musi pripravit. Oblast security
rastie uz dnes ovela rychlejSie

ako cela ekonomika. Vsetci o tom
hovoria, ale je to naro¢né urobit
dobre.

Cobude nasledovat?

Budeme mat vlastny projekt, ktory
firmam poskytne podporu pri
lepsej ochrane ich dat ¢i serverov,
navrhne rieSenia, a vSetko sa to
bude diat na dialku a pre konkrétne
potreby kazdej spoloc¢nosti. Pretoze
tie budt musiet v budtiicnosti ovela
viac dbat na podobné nastrahy
digitalneho sveta.

Maju tunajsie firmy vobec know-
-how a potencial svojimi sluzbami
konkurovat zahraniciu?

Ceské a slovenské firmy v tejto
oblasti nespia na vavrinoch.
Vzniklo hned niekolko startupov,
ktoré sa venuji bezpec¢nostnym
technol6giam, a niektoré st
aspesné. Oblast security je
pomerne nova a vyvija sa ovela
rychlejSie nez iné. Problém je, ze
je velmi fragmentovana a rozne
sluzby teda musia riesit rozne
problémy firiem. Na Slovensku
pozname spesné firmy ako Avast
Ci Eset s peknymi pribehmi rastu,
ale dnes$né ohrozenia v digitalnom
svete siahaju ovela dalej do
fungovania firiem a tento trh je
velmi Siroky. Preto sa snazime
pozerat skor na technologické
trendy a na to, kto je schopny
adaptovat ich ¢i pontkat ¢o
najrychlejsie, a to od momentu,
ked vznikna. Zaroven sa chceme
pozerat na firmy, ktoré dokazu
robit veci inak.
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Preco?

Je to dolezité z pohladu dalSieho
vyvoja. Zaujimaji nas firmy, ktoré
majud urciti propoziciu a vedia
odhadnit, kam bude trh smerovat
a s kym na rozvoji spolupracovat.
Ale je to hladanie ihly v kope sena.

Zrealizovali ste uz viacero akvizicii,
medzi nimi spolocnosti Sit, net.
pointers ¢i Aitcom. Spiiia zatial fond
vase predstavy?

Zaciatok bol pomerne rychly. Ale

to najma preto, Ze sme uz nejaky
¢as pracovali na transakciach.
Verim, Ze tento rok dopadne tak, ze
budeme mat v portf6liu firmy, ktoré
maju potencial dosiahnut trzby
vyse sto miliénov eur. A z toho
vyplyva, Ze musime planovat
dostatocne silné transakcie.

Mézete ich konkretizovat?

To nateraz, bohuzial, eSte nie je
mozné. Ale neodklariame sa od
oblasti, ktoré som spominal, a teda
datové centra, kyberbezpecnost

a cloudové sluzby. Aj na Slovensku
st mnohé zdatné firmy, s ktorymi
rokujeme uz od minulého roka.
Preto verim, Ze viaceré transakcie
aj ispesne dokoncime. Napriek
tomu si davame pozor, aby sme si
vyberali do portfélia len spravne
firmy. Napriklad aj také, ktoré
pracuju na sluzbach end-to-end pre
bankovy segment. Je toho velmi
vela, mnoho novych rieSeni pribida
a chceme byt pri tom. Ziskali sme
zaklad a postupne budeme pridavat
dalsie firmy, ktoré maju zasah

na konkrétny klientsky segment
alebo technol6giu. Chceme vsttipit
aj do segmentu biznisu, nielen
korporacii, takze nas zaujimaja

aj firmy, ktoré maju siet pobociek

a st schopné dodavat sluzby pre
zéakaznikov v Cesku a na Slovensku.

Teda chcete bytregiondlny hrac.

S akym objemom financii ratate?
Potencial je niekde okolo dvoch
miliard ¢eskych kortin [takmer
80 mil. eur, pozn. TRENDU],
ktoré mozeme investovat.
Hlavnym akcionarom som ja

a J&T Private Equity, do fondu
sme vlozili investicie ako zaklad.
Klientov v Cesku aj na Slovensku
bude oslovovat J&T Banka. ICT
fondov [zamerané na informacné
a komunikac¢né technologie

- pozn. TRENDU] nie je vela.
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Rozhodne nepredbiehaji realitné
¢i startupové fondy na oboch
trhoch. Nie je ich mnoho a to nam
dava dostatocny priestor rast. Na
Slovensku je pritomny napriklad
fond Sandberg, napriek tomu si
nekonkurujeme, robime kazdy
trochu odli$na oblast IT.

Ako ste sadostalikIT?

Vas background je najma
telekomunikacny.

Podnikat som zacal eSte v roku
1994, ked sme s kamaratmi zalozili
internetového providera, ktorého
sme o Styri roky neskor ako
druhého najvicsieho v Cesku a na
Slovensku predali firme GTS. Zazil
som teda Gplné zaciatky ,,telco”
trhu a presiel celym jeho vyvojom.

Firmy savIT nevyhni
komplikovanejSim
procesom a budii musiet
vyuzivatsluzby. o ktorych
doteraz aninetusili

Namobilnom trhu ste boli v pozicii
$éfa 02...

To rozhodne, na druhej strane
som pochopil, Ze ak by som

chcel v tomto segmente byt
Gspesny a velky, tak uz usiel vlak
a konsolidacia hracov uz prebehla.
Ako v Cesku, tak aj na Slovensku
sa vsetci spajali a v podstate to
plati aj o novych technolégiach,
ako je 5G, kde podla méjho nazoru
¢asom rovnako dojde k spajaniu

a zostanu len lidri a niekol'ki mali
hraci s minimalnou ponukou
sluzieb. Aj preto som si povedal,
Ze nechcem byt Ziadny maly hrac¢
a, naopak, chcem hladat synergie
a konsolidaciu trhu v oblasti

IT. Tam su tie moznosti predsa
arozmanitejsie. Moja vizia je byt
dolezitym ICT hracom na tunajSom
trhu a predpokladam, Ze stibezne
vznikna aj dalsi, ¢o nakoniec
povedie k ich synergiam.

Tymsarozsiri aj portfélio fondov J&T.
Ako ste savobec dostali k spolupraci

s touto slovenskou skupinou?
Spolupraca s J&T neexistovala hned
od zaciatku. P6vodne som to chcel
robit tiplne sam. st krok za krokom,

15%

ro¢ny vynos
avizuje fond
Thein

menSie transakcie a postupne
budovat firmu. V ramci digitalnej
casti fondu som vSak rokoval

s viacerymi bankami, z ktorych
prave J&T Banka mala aj investicné
zazemie pre buddcu distribiciu
fondu, ktorta som hladal. Zaroven
sa im napad pacil. Pochopili sme
vzajomne, Ze partnerstvo moze
urychlit veci a rozvoj fondu. Ja som
si ponechal 65 percent, zvySny
podiel vlastni J&T Private Equity.

Kto rozhoduje a ako mate nastaventi
stratégiu?

Je to dnes najma spoloc¢na praca,
z ktorej tazime s cielom robit

Foto - Michael Tomes$



dobré rozhodnutia spolocne.
Rozhodovanie a vyber firiem

a projektov je moja tiloha a mojho
timu, o investicii vSak rozhodujeme
spolo¢ne a musi dojst k zhode.
Banka sa na investicie pozera
optikou financ¢nej institticie a to

mi vobec nevadi, prave naopak.
NavySe som na to zvyknuty.

Nahrala vam sticasnost
apomohlao niecorychlejsie
odhalit napriklad budiice
diamanty trhu?

Pomohla skor nepriamo. Firmy,
ktoré uvazovali v dlhodobom
horizonte o digitalizacii, ju

ROZHOVOR

museli zacat riesit hned. Zatial

to mozno robili takpovediac na
kolene, mozno nakipili nové
notebooky, ale postupom casu

sa bude ich fungovanie v tejto
oblasti profesionalizovat. Nevyhnu
sa komplikovanejsim procesom

a budd musiet zacat vyuzivat
sluzby, o ktorych doteraz ani
netusili. Zvykna si na to, Ze IT bude
dominovat investi¢cnym cyklom vo
firmach. Vidno to dnes napriklad
aj u velkych retailovych hracov.
Ti, ktori doteraz zanedbavali
digitalne sluzby, e-shopy ¢i online
podpory, maja velky problém.

Ich konkurenti z toho mozno

dokazali benefitovat, a preto

dopyt po novych IT sluzbach moze
exponencialne rast. Tie firmy, ktoré
so svojou digitalnou transformaciou
zacali skor, dokazu z dneska tazit
maximum.

Mate konkrétny priklad?

Najlepsie to potvrdzuje napriklad
e-shop Rohlik podnikatela Tomasa
Cupra, ktory sa $pecializoval

od zaciatku na urcity segment

a donaskové sluzby, pricom

vdaka dobrym digitalnym
sluzbam z minulého roka vytazil

a firma raketovo rastla. Iste,
mnohé podobné pripady st aj na
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Slovensku. Nové okolnosti a prijaté
opatrenia podporuju biznis

tychto sluzieb, ktoré ako e-shop
mozu predavat aj tovar, ktory sa

v kamennych predajniach predavat
nesmie.

Nie je preto siicasny planovany vynos
fondu natrovni15 percent skor
konzervativny?

Bol by som mizerny stratég

a vizionar, ak by som povedal, ze
priestor na vacsi rast neexistuje. Ale
reidlne mozem povedat, Ze nechcem
slubovat investorom nieco, ¢o
nedokazem splnit. Radsej chcem
prekvapit pozitivnymi vysledkami,
nez Celit sklamaniu a strate dovery.
Ako novy hrac na trhu sa chcem
podielat na tspechu firiem skor
dlhodobo. Aj preto mojim cielom
nie je vyzbierat velké mnozstvo
penazi, ale také, ktoré je mozné
okamzite investovat do konkrétnej
firmy, aby sa ¢o najrychlejsie
zhodnocovali.

Chodia uz dnes za vami firmy, ktoré
chciirast?

Primarne sa snazime viest agendu
po vlastnej linii a radi oslovujeme
spoloc¢nosti, v ktorych st eSte
stale ich povodni zakladatelia,

¢o dava zaruku spravneho due
dilligence a pochopenia firmy. Na
druhej strane sa vzdy pozerame na
vSetky ponuky, ktoré dostavame,
a prechadzame si ich.

Stcastou fonduje aj divizia
Priemyslu 4.0. Je to vasaosobna
iniciativa?

Prezradim o sebe, ¢o mozno
malokto vie, Ze som pévodne
strojny inZinier. A v tom je

asi aj odpoved. Industry 4.0
dokazeme v sti¢asnosti skvele
prepdjat s digitalnymi sluzbami,
ktoré chceme pontikat. Pretoze
jednou z oblasti, o ktorej sa vela
piSe a nikto ju poriadne nerobi,
je prevadzkovanie privatnych
mobilnych 4G alebo 5G sieti.

A to napriklad aj pre potreby
velkych podnikov, ktoré potrebuju
zefektivnit automatizaciu
zavodu, logistiky. Ide o takzvané
kampusové siete, ktoré si idedlne
pre zariadenia s velkym poc¢tom
senzorov, rychlymi exekiiciami
pristrojov. A firmy dnes ani
nevedia, Ze na to nepotrebuji
providera siete.
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Naslovenskom trhu je coraz
vyraznejsia pritomnost spolocnosti
zIndustry 4.0. UvaZujete aj o nich?
Ano, a dokonca sme sa na niektoré
aj pozerali. Rovnako na Cesky

a slovensky automotive ako
klacového zakaznika, ktory je
nuteny prehodnocovat, ¢o vietko je
mozné zefektiviiovat a zrychlovat.
Prebiehajua diskusie s klientmi
arozpravame sa aj s firmami,

ktoré tieto siete vedia stavat, ¢i

so zahrani¢nymi poradenskymi
firmami, ktoré uz podobné projekty
pre klientov pripravovali. Snazime
sa postupne vybudovat cely
ekosystém.

Mate za sebourozsiahlu manazérsku
kariéru. V ¢om je vSak odlisné viest
investicny fond a byt Séfom velkej
korporacie?

Najmad v tom, Ze uz nad sebou
nemam dalSieho $éfa a dosledky
svojich rozhodnuti musim so
vSetkymi plusmi aj minusmi prezit.
Nastastie aj v predchadzajicej
kariére som bol zvyknuty robit
razne rozhodnutia, mnohé také,
ktoré neboli po voli trhu. A to mi

dnes pomaha. Snazim sa preto
ist do oblasti, o ktorych som
presvedceny, Ze je po nich dopyt,
a v nich urobit ten prvy zasadny
krok. Ale ani vo fonde to bez
dobrého timu nejde, a kym som
kedysi mal oponentov vo svojich
akcionaroch, dnes konfrontaciu
hladam aj so svojimi kolegami,
pretoze clovek nie je neomylny.

Co stessi odniesli zo skiisenosti

v skupinach PPF i Penta, pre ktoré ste
pracovali tiez?

Kazda z nich je tplne ina. Ked

som zacal pracovat pre Pentu,
spolupracoval som najma

s byvalym partnerom Martinom
Kasikom, ktory zo skupiny odiSiel

a dnes vedie vlastny investi¢ny
projekt. Penta vzdy bola skupina,
ktora isla za vysledkom, sam

som to citil, ked som viedol ich
telekomunikaény biznis v Cesku.
Dodnes je ich operator Stvorkou na
tamojSom trhu. Napriek tomu, Ze je
to uz asi patnast rokov, bola to ina
kultira ako v skupine PPF, do ktorej
som presiel.

V ¢om napriklad?

Prinajmensom z hladiska
investi¢nych horizontov. Kym Penta
sa ststredila na kratkodobejsie
investicie, z ktorych nasledne
vystupovala, skupina PPF okolo
Petra Kellnera bola z m6jho
pohladu viac rodinnou firmou.
Cielila na dlhodobejsie investicie

a jej biznisové projekty sa robili
akoby natrvalo. Hoci skupina
zrealizovala par predajov, jej
filozofia bola robit biznis natrvalo.
S tymto nastavenim neurobite
niektoré rozhodnutia, ktoré by vas
dobehli napriklad o tri roky. Obe
firmy ma vela naucdili, a ak si dnes
mozem nieco od nich skopirovat,
tak to, ako robit veci ¢o najlepsie.

Je to aj pristup Petra Kellnera, aby PPF
bolo takpovediac rodinnym biznisom?
Ur¢ite, aj ked najpozoruhodnejsi

je zaiste jeho rozsah. Uz len to,

ako nadalej manazuje mnohé
projekty. Bol som pri tom, ked PPF
vstupovalo do telekomunikacii na
¢eskom trhu, v ktorych vtedy malo
nulovy podiel. Dnes je jednym

z najvacsich hracov v mnohych
krajinach a aj to sved¢i o tom, ako
sa v PPF pod Petrom Kellnerom
robi biznis. ©@

Foto - Michael Tomes$



