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Om rapporten

Om oss 4

Eide nyttar GRI Standardane for arleg frivilleg rapportering pa berekraft.
Standarden omfattar bade den gkonomiske, miljsmessige og sosiale
dimensjonen av berekraft knytt til eit selskap sine aktivitetar og produkt.
Etter vart syn er rapporten i det aller vesentlegaste konsistent med GRI
sine rapporteringsprinsipp.

Deler av rapporten er revidert av ekstern revisor. Dette gjeld
klimaregnskapet etter GHG-standarden og GRI 305, samt arsregnskapet.
Revisors beretning er inkludert i rapporten.

GRI er delt i universelle standardar, bransjestandardar og tema-
standardar. Dei universelle standardane gjeld for alle selskap, medan
dei bransjebaserte gjeld selskap i den aktuelle bransjen og emne-
standardane gjeld der dei aktuelle emna er vesentlege.

Var GRI indeks-tabell er inkludert i denne rapporten og inneheldt
referansar til kvar i rapporten eller pa nettsidene vare ein kan finne
informasjon om dei ulike GRI krava. Indeksen inneheld og opplysningar
om eventuelle utelatne opplysningar, og arsaka til at opplysningane

er utelatne. Alle referansar til sidetal viser til denne rapporten.
Rapporteringsperioden for denne rapporten er fra 1.1.2022 - 31.12.2022.
Spersmal til rapporten kan rettast til var Berekraft- og skonomisjef.
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Var historie

Om oss

Eide-familien har ein tradisjon for matproduksjon som strekkjer seg
attende til 1600-talet. | snart 50 ar har me vore med og bidrege til
utviklinga av den norske oppdrettsneaeringa. Vart perspektiv har alltid vore

langsiktig, det skal det fortsetje a veera.

1917

1951

Hovudbruket pa Eide var
delt i to, Andersbruket og
Johanebruket. Eide-familien
stammar fré Johanefolket.

1972

Knut Johan Johanson Eide
overtok husmannsplassen
«Luren», urydda og ubygd.

1978

Jordskifte pa Luren.

1988

Knut Johan Eide starta
oppdrett av regnbogeaure i
Skogseidvatnet.

1994

Knut Johan Eide starta
oppdrett av laks i
Skogseidvatnet.

2009

Knut Frode Eide starta

med oppdrett i sjg i
Hardangerfjorden. Aret etter
gifta han seg med Randi Herre
Eide som og starta i firmaet.

2013

Ara det snudde, Eide
Fjordbruk hadde sitt farste ar
med solid overskot.

2016

Selskapet overtek Fyllingsnes
Fisk og far tilgang pa
nye lokalitetar og layve.

2018

Selskapet far tildelt FoU layve
for forsking pa triploid laks.

Etter drelang kamp mot staten
far Eide Fjordbruk tildelt

fire nye lgyve som
kompensasjon for lgyve

dei skulle fatt i 2009.

~

Byggestart pa £nes Inkubator.

Eide Fjordbruk er kéra til &rets
gasellebedrift, og griinder
Knut Frode Eide gjekk vekk
etter 8 ars kamp mot kreft.
Sondre Eide overtek som
dagleg leiar.

Eide Fjordbruk satsar stort
péa ny teknologi med
tubengter, beredskapsfartey
og sensorikk. Salmon Eye
far innvilga loyve.

2022

Satsing pa nye forravarer
i NorForsk.

Apning av Salmon Eye.
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Tre generasjonar

Om oss 6

Forste generasjon lakseoppdrettar

Knut Johan Eide var major i forsvaret og gjekk under kallenamnet
«Majoreny. Det var lang veg & pendle fra Halandsdalen til forsvaret

i Bergen. Ynskje om a finne noko a leva av neerare heimen var difor
sterkt. Jorda var derimot skrinn, sa etter fleire mislukka forsok starta
Knut Johan Eide med oppdrett av regnbogeaure i Skogseidvatnet i 1971.
Seinare gjekk han over til & produsere laksesmolt i vatnet, ei verksemd
som framleis heldt fram den dag i dag. Hovudkontoret til Eide ligg 0g ved
Skogseidvatnet i dag.

Andre generasjon lakseoppdrettar

Son til Knut Johan, Knut Frode Eide, hadde ei lovande karriere i
oljenaeringa, men sa opp stillinga for & satse pa laks i 1984. Med dobbel
arbeidsmengd og halv lgn var det f& som forstod valet, men Knut Frode
sag tidleg potensialet i oppdrettsverksemda.

| 1988 pantsette Knut Frode huset for & fa pa plass finansiering til &
starte med oppdrett av laks i sjg i Hardangerfjorden. Saman med kona
Randi Eide utvikla Knut Frode selskapet til & bli ei solid bedrift med atte
sjolokalitetar. Eide Fjordbruk var ein stor del av livet til Knut Frode, s& nar
han i 2018 matte gje tapt etter atte ars kamp mot hjernekreft var det eit
stort tap for bade familien, verksemda og dei tilsette.

Tredje generasjon lakseoppdrettar

Sondre Eide overtok stafettpinnen etter Knut Frode og styrer i dag
verksemda vidare i Knut Frode si and, mot framtida. Der Knut Frode

tok verksemda fra vatnet til sjgen, tek Sondre verksemda vidare ut i

verda og opp i skya med spanande satsingar pa stordata og analyse,
visningssenteret Salmon Eye og eigen merkevare med karbonngytral laks.

Med seg pa laget er og resten av Eide familien. Erlend Eide, bror til
Sondre, er teknisk sjef og leiar for FoU i verksemda, medan mor Randi
Eide er kontorleiar og styreleiar og kona Jennifer Eide har stillinga som
analysesjef. Fjerde generasjon er framleis i barnehagen.
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Var visjon

Var visjon er & sette standarden for framtidas havbruk. Som eit
familieeigd selskap med lang historie er det viktig for oss & drive pa

ein mate som gjev oss anledning til & drive langsiktig, slik at me kan
vidarefare familiebedrifta til neste generasjon i enda betre stand enn da
me overtok.

Eide er ikkje blant dei sterste og kan ikkje vinne pa volum, men me kan
strekke oss for & bli best pd mange andre omrade. Véar visjon handlar

om dette. Me vil ga i front og vere eit eksempel for etterfalging. Me vil
produsere mat i sjgen pa ein berekraftig mate for framtida og kommande
generasjonar. Me bryr oss om kvarandre, fisken var, og miljeet me driv og
lever i.

Me er og veldig klare pa at me trur framtida for laks i Noreg er i sjgen,

og at det er fjordane vare og det reine vatnet vart som er vart viktigaste
fortrinn i konkurransen med pengesterke akterar i utlandet. Samtidig

tek me utfordringane med dagens opne merdar pa alvor, og innser at me
treng nye lgysingar for & fa bukt med szerleg utfordringa knytt til lakselus.
Derfor vil me investere i & vidareutvikle dagens driftsform i sjg gjennom
bruk av mellom anna ny teknologi og nye hjelpemiddel.

Dette er 0g inspirasjonen og drivkrafta bak vart nye visningssenter
Salmon Eye, eit unikt flytande kunstverk og visningssenter med mal

om a fremja berekraftig matproduksjon i sjg gjennom opplevingar og
diskusjon pé tvers av skyttargraver og fagomrade, basert pa uavhengig og
faktabasert informasjon.

Vart nye visningssenter Salmon Eye ligg idyllisk til i Hardangerfjorden utanfor
Rosendal.

“Set standarden for framtidas havbruk” st
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Om oss

Vart verdigrunnlag og strategiske fundament

Vare lofter og fokusomrade

Var visjon

Set standarden for
framtidas havbruk

Folk

Fjord

Framtid

Det viktigaste er & ha det
goy

Kvalitet og fiskevelferd
i sentrum

Vare fokusomrade og berekraftsmal

Ansvarleg og miljebevisst
produksjon

Utvikling av ny teknologi
og nye forravarer

HMS, trivsel og helse, Sunn

og trygg mat, Bidra til levande

bygdesamfunn

nfe

Vare verdiar

Fokus pa god fiskehelse-
og velferd, Redusere bruk
av medisinar og kjemikaliar,
Handtering og kontroll

av lakselus

14 ﬁm\' WATER

Unnga remming, Etterleving
av miljeregulativ, Minimere

avfall, Redusere utslepp av

klimagassar

B

3 2

Utvikling av ny teknologi for
framtidas havbruk, forsking pa
nye forravarer, lennsam drift

Samarbeidsvillig

Me gjer kvarandre gode og

deler kunnskap og erfaring pa

tvers. Me stottar kvarandre
og deler kjensler for fisken,
fjorden og bygdene

Uredd

Me har viljestyrke, fokuserer
pa det me kan paverka og
gjev oss ikkje. Me tor & ga
vare eigne vegar og feile
undervegs.

Paliteleg

Me har tillit til kvarandre og
er lojale mot kvarandre og
selskapet. Me star for det me
seier og gjer.

Kreativ

Me verdset mangfald og
kreativitet. Me tenkjer utanfor
boksen, og lyttar til dei som er
neerast utfordringa.
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Var organisasjon

Konsernselskap

13

Tilknytta selskap

-

Om oss 9

Morselskapet i Eide-konsernet er Eide Fjordbruk Holding AS. Eide-
konsernet er kontrollert av Eide-familien ved Randi Herre Eide,
Sondre Eide, Erlend Eide og Bjerg Marit Eide gjennom deira respektive
holdingselskap. Hovudkontoret til konsernet ligg i Halandsdalen i
Bjernafjorden kommune. All verksemda skjer i Norge.

Matfiskproduksjonen i sjo skjer i dotterselskapa Eide Fjordbruk AS

og Norforsk AS. Settefiskproduksjonen skjer i dotterselskapa KJ Eide
Fiskeoppdrett AS, Lialaks AS og i Eide Smolt AS, samt i det tilknytte
selskapet Z£nes Inkubator AS. Salmon Eye AS driftar konsernet sitt
visningssenter Salmon Eye®. Dei to nystifta selskapa Eide Seafood AS og
Ydmyk Milano S.r.l. vil veere salsselskapa i konsernet, medan Eide Bat AS,
eit anna nystifta selskap, vil levere battenester til produksjonsselskapa

i konsernet. Watermoon AS og dotterselskapa Watermoon Scotland Ltd
og Eide Sustainable Marine Technology AS utgjer til saman satsinga pa
utvikling og kommersialisering av var nye teknologi for framtidas havbruk
- Watermoon®.

Konsernet har i tillegg investeringar i ei rekke andre tilknytte selskap.
Halandsdalen Utbygging AS og Skjelbreid Poiree er lokale investeringar
innan eigedomsutvikling og drift. Searis AS er eit norsk teknologi-
selskap. Sjgmatstaden AS er eit utviklingsprosjekt i Nordfjord i lag med
Kvernevikgruppa som satsar pa kommersialisering av nye artar. Bruravik
Utvikling AS er eit eigedomsselskap og Miljg- og Havbruk AS driv med
behandling mot lakselus.

Denne rapporten omfattar alle konsernselskapa, men dei fleste
vesentlege emna er berre knytt til oppdrettsverksemda i Eide Fjordbruk
AS og Norforsk AS. Definisjonen av konsernselskap er selskap der Eide
har bestemmande innflyting i selskapa, normalt ved eigarskap av meir
enn 50% av stemmerettane i selskapet.
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Eide Fjordbruk
Holding AS

@ Morselskap
@ Konsernselskap
Tilknytt selskap

Om oss

Searis AS

Skjelbreid Poiree AS

Halandsdalen
Utbygging AS

#Anes Inkubator AS

Sjematstaden AS

West Harvest AS

Milje og Havbruk AS

0]



Berekraftrapport 2022

Vare lokalitetar

Bakjestranda
S

Isane .
Hundvika Aust

Lialaks

Fensfiorden

I Osterfjorden
] J

Skogseidvatnet

Skotberget

Varaldse!
4 m #Enes Inkubator

B‘ Salmon Eye

Snilstveitay

Matfisklokalitetar Setjefisk

FoU-lokalitetar . Salmon Eye

Sjolokalitetar

12

Setjefiskanlegg

3

Om oss

Me driv sjgmatproduksjonen var i opne sjganlegg med merdar pa til
saman tolv sjglokalitetar, alle i Vestland fylke pa vestkysten av Noreg,
fra Hardangerfjorden i sar, til Nordfjorden i nord. | tillegg har me tre
setjefiskanlegg. Me produserer i dag Atlantisk laks og regnbogeaure.

Pa Lialaks i Solund produserer me mellom anna ekologisk setjefisk av
laks. Skogseidvatnet i Halandsdalen var der det heile starta i 1971. |
dag har me bade klekkjeri, setjefiskproduksjon og administrasjonen var
lokalisert her.

Ved Varaldsgy og Snilstveitay ligg fire av vare matfisklokalitetar

i Hardanger. Her har dei tilsette vunne ei rekkje prisar for beste
produksjon dei seinaste ara. | Hardanger ligg og lokasjonen Skotberget
som vil veere pilotanlegg for vare eigenutvikla anlegg Watermoon®.

| Osterfjorden produserer me aure og agkologisk laks. Aure er eit
fantastisk produkt som mange meiner smakar enda betre enn laksen!

| Fensfjorden ligg vare to sterste lokasjonar, og her har me gjennomfert
mykje av utviklinga og testinga var med ny teknologi. Lokalitetane

i Fensfjorden var mellom anna dei to forste anlegga som testa ut
snorkelmerdar i full kommersiell skala.

Pa Hundvika Aust i Nordfjorden driv me 0g produksjon av gkologisk laks,
medan lokasjonane Bakjestranda og Isane vert nytta til forsek med nye
forravarer i regi av Norforsk saman med vare samarbeidspartnarar NMBU
og VI.
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Verdikjeda var

Vv

Rognkorn vert lagt inn for klekking og etter to
ménader startar foringa av yngelen.

Etter mellom 8 og 14 manader vert smolten
frakta fra friskt fjellvatn til vestlandske fjordar.
Godt for, godt stell og reint fjordvatn gjev rask
vekst og fullvaksen fisk pa 24 manader fra rogn
til ferdig slaktefisk.

Fisken vert frakta fra sjeanlegga, via slakteri,
og i lepet av 24 timar kan du finna den flotte
fisken i fiskebutikkar verda over.

Om oss 12

Produksjon av laks og aure har ei lang verdikjede fra klekking av rogna, til
fisken er pa middagsfatet til kundar rundt om i verda.

Verdikjeda var startar med kjop av rogn som vert klekka i vart eige
klekkjeri i Eidestoa ved Skogseidvatnet. Val av riktig genetikk er
avgjerande for eit godt resultat. Ca to manader etter klekking startar
féringa pé eit av setjefiskanlegga vare. | denne fasen lever fisken i
ferskvatn i kar pa land. Her er det kritisk med god kontroll pa vassmiljeet
og fisken veert kontinuerleg overvaka. Me vel for av heg kvalitet for a

gje fisken dei beste forutsetningane og vaksinerer fisken mot kjente
fiskesjukdommar.

Etter atte til 14 manader vert yngelen «smoltifisert». Dette er laksefisken
sin mate & klargjere seg for eit liv i sjgvatn. Ein kan sja den fysiologiske
forandringa ved at fisken vert blank og dei karakteristiske parrmerka fra
yngelstadiet forsvinn. Nar fisken er blitt smolt, flyttar me den ut i sjgen
pa eit av vare sjganlegg i dei vestlandske fjordane. No veg fisken om lag
100-200 gram. Med godt stell og for i sjganlegga veks fisken til slaktevekt
pé om lag 5 kilo i lgpet av litt over eit ar.

For a lukkast med & produsere den beste fisken er det avgjerande & ha
det beste utgangspunktet. Det sikrar ein gjennom 4 ta riktige val av rogn,
vaksiner og for, tre sentrale innsatsfaktorar som me kjgper hja eksterne
leverandgrar. Me har kontinuerleg dialog med leveranderane for & heile
tida sikre at me ligg i forkant. Leveranderane av rogn, vaksiner og for er
stort sett store selskap med produksjon i fleire land. Samla star desse tre
kostnadsgruppene for om lag 50 % av vare kostnadar.

Nar fisken er slakteklar, startar prosessen med & slakte, pakke og frakte
fisken til marknaden. Fisken kan anten slaktast pa merdkanten ved bruk
av eit slaktefartay, eller ein kan frakte fisken med brgnnbat inn til eit
slakteri i neerleiken. Eide eig 1/3 av det tilknytte selskapet West Harvest
som drift slakting av fisk bade pa land og med eigen slaktebat. Me kjoper
det meste av vare slaktetenester fra dette selskapet. Bade slaktefartaya
og slakteria pa land avlivar laksen raskt og varsamt slik at fisken var
slepp a lide. Fisken vert farst bedavt for & sikre at fisken ikkje vert utsett
for liding, og for & unnga stress som ogséa kan paverke kvaliteten negativt.
Bedavinga skjer anten med slag mot hovudet eller med elektrisk straum,
for gjellene veert kutta og fisken blar ut.

Deretter veg og kvalitetssjekkar me kvar enkelt fisk, foer den vert pakka
i kassar og transportert, anten direkte til marknaden, eller til vidare
foredling som for eksempel filletering eller rayking.

Det meste av laksen produsert i Norge, om lag 90%, veert eksportert til
andre land. EU er den sterste marknaden, medan USA er det storste
enkeltlandet. Totalt vert norsk laks eksportert til over 100 ulike land
verda over!

Dei vel 17 500 tonna med laks som Eide produserte i 2022 blir til om lag
15 000 tonn med ferdig slakta fisk og om lag 10 000 tonn med laksefilet.
Dersom me legg til grunn at eit gjennomsnittleg laksemaltid bestar av
150 gram laksefilet sa utgjer fisken fra Eide om lag 67 millionar maltid
kvart ar, tilsvarande to laksemiddagar i veka til alle innbyggarane i heile
Vestland fylke.
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| tillegg vert det laga mange spennande produkt av hovud, avskjer og
slgyesvinn for & sikre at ingenting vert kasta, det kan du lese meir om
under avsnittet om avfall og sirkuleerekonomi.

“Dei vel 17 500 tonna med laks som Eide sitat
produserte i 2022 blir til om lag 15 O00 tonn

med ferdig slakta fisk og om lag 10 000

tonn med laksefilet.”
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Vesentlege rapporteringsemne

& Vare vesentlege omrade for rapportering er dei omrdda som bade me i
Eide, og vare interessentar, har vurdert som viktigast at me rapporterer

Dei vesentlege emna er markerte med ein pa. Dei vesentlege omrada er delt inn etter vare fire lafter, dei fire F-ane;

varseltrekant sa det skal veere enkelt for Fisk, Folk, Fjord og Framtid. Du kan i denne rapporten lese meir om

deg & kjenne dei att. korleis me har definert og avgrensa dei ulike omréda, kva mal me har satt

oss for kvart omrade, korleis me ligg an, og kva tiltak som er sett i gang
for & na dei ulike mala.

FOLK FISK Kva som er vesentlege emne for rapportering bygger pa ulike kjeder.
Me har hatt dialog med vare interessentar, mellom anna gjennom ei
HMS Dyrevelferd sparjeundersgking . Undersgkinga var fordelt pa bade interne og eksterne

interessentar 0g mellom dei ulike interessentgruppene. Respondentane

fekk spgrsmal om 8 vurdere totalt 40 ulike berekraft-emne etter grad av
Likestilling Kjemikalier viktigheit frd «Lite viktig» (score 1), «Litt viktig» (score 2), «Ganske viktig»

(score 3), Viktig (score 4) og «Sveert viktig» (score 5). | tillegg har det vore

mogeleg a skrive eigendefinerte emne. Undersgkinga vart gjennomfart
Lokalsamfunn Biodiversitet anonymt.

Me har 0g hatt diskusjonar i styret og leiinga og me har sett pa

Mattryggleik Okosystem dei presumptivt antekne vesentlege emna foreslatt av GRI 13,
sektorstandarden for akvakulturbedrifter.
Innanfor dimensjonen Folk ligg emna som handlar om sosial berekraft
FJORD FRAMTID og vart forhold til vare tilsette, vare kundar og folka i lokalsamfunna
der me driv. Vesentlege emne som vert dekka her er HMS, Likestilling,
Karbonutslepp Klimatilpassing Mattrykkleik og Lokalsamfunn. Dimensjonen Fisk handlar primaert om

korleis me tek vare pa og sikrar god fiskevelferd og fiskehelse for fisken
var, men ogsa om omsynet til andre levande organismar i gkosystema me
Avfall Matproduksjon har paverknad péa. | kategorien Fjord ligg dei miljgmessige mala vare og
emne som handlar om korleis me minimerer avtrykket me har pa naturen
rundt oss. Dei vesentlege emna her er vatn og utslepp, karbonavtrykk,
Vatn og utslepp Anti-korrupsjon avfall og jordhelse. | dimensjonen Framtid ligg avtrykk og forhold med
lengre tidshorisont og med globalt perspektiv. Det handlar om korleis
me skal klare & produsere nok mat til verdas folk samtidig som klimaet
Jordhelse Verdikjeda endrar seg, og om korleis me kan sikre ei etisk forsvarleg verdikjede i ei
stadig meir kompleks verd der autoritaere krefter er aukande.

Emna mattryggleik, vatn og utslepp, jordhelse og sporing i verdikjeda er
nye i 2022. Dei vesentlege omrada er dei som me vil ha mest fokus pa i
var berekraftrapportering, men me vil og dekke andre omrade.
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Vare interessentar og dialogen med dei

‘ Viktigaste emne

‘ Vér dialog

Eigarar Eide Fjordbruk er eigd av familien Eide Eide - familien er 0g styremedlemmer og har
som er szerleg opptekne av innovasjon, leiande roller i selskapet.
generasjonsperspektivet og HMS for folk
og fisk.

Tilsette Dei tilsette i Eide er spesielt opptekne av Me gjennomfarer arlege
HMS og & redusere svinn og dedelegheit medarbeidarundersgkingar for & kartleggje
i produksjonen. Dei er 0g opptekne bade arbeidsmiljg og trivsel, og i kva grad dei
av innovasjon, lokalt eigarskap og tilsette er negde med tiltak og endringar me
kostnadseffektiv drift. gjennomfgrer for & na vare mal.

Langjevarar Vare langjevarar er spesielt opptekne av Me gjennomfgrer arlege mote med vére
a redusere utslepp av klimagassar, unnga langjevarar.
arbeidslivs-kriminalitet og & etterleve
miljeregulativ.

Kundar Vare kundar er spesielt opptekne av & unnga Me har jamleg dialog med vare kundar og legg

arbeidslivskriminalitet, samt av mangfald og eit
inkluderande arbeidsliv.

til rette for besgk og revisjonar.

Leverandgrar og
samarbeids-partnarar

Vare leveranderar og samarbeidspartnarar
er i noko sterre grad enn andre interessentar
opptekne av & ivareta god fiskehelse.

Me har jamleg dialog med vére
hovudleverandgrar rundt vare krav og
forventningar nar det gjeld berekraft, saerleg
viktig er dialogen med vére forleverandgrar.

Offentlege organ og
tilsynsmyndigheiter

Offentlege organ og tilsynsmyndigheiter er i
storre grad en dei andre opptekne av ansvarleg
bruk av medisinar og kjemikaliar.

Me deltek i mgter og korrespondanse, samt
legg til rette for tilsyn og besgk.

Lokalsamfunna og
naboar

Lokalsamfunna er saerleg opptekne av mellom
anna levande bygdesamfunn og biodiversitet i
lokale gkosystem.

Me forseker & ha ein open og god dialog med
blant anna & delta i mater lokalt, vera opne
for besek og ta imot innspel.

Interesseorganisasjonar

Interesseorganisasjonane er szerleg opptekne
av biodiversitet i lokale gkosystem og spesielt
tilheva for den ville laksefisken.

Me legg til rette for besgk og forsgker & ha ein
dialog basert pa gjensidig tillit og openheit.
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Eigarskap og selskapsleiing

Organisering

Eide-konsernet er ei familiebedrift der me som familie og eigarar har
mange ulike roller a fylle. Me har som mal & veere tett pa drifta, ha god
oversikt og ei hand pa rattet nar viktige avgjersler skal takast. Me har
som mal & flytte kontoret neerare merdkanten, og merdkanten neerare
kontoret. | tillegg til & uteve eigarskapet vart som ein aktiv eigar utgjer
me og styret i konsernet og me har pa toppen av dette leiane stillingar
i firmaet. Her er heile familien involvert heile vegen fra merdkanten til
styrerommet og generalforsamlinga.

Ei stor styrke med var organisering er at me er tett pa og raskt kan ta
viktige avgjerder og snu oss rundt med stor kraft og tyngde, anten det er
for & utnytte ein mogelegheit i marknaden eller for 8 lgyse eit problem.
Dette kjem godt med i ein industri der endringane skjer raskare enn
nokon gong. Baksida med denne organiseringa er at me har fleire ulike
roller & handtere, noko som kan veere krevjande til tider og som kan gje
ei auka risiko for interessekonfliktar og uklare roller og ansvarsforhold.
Organiseringa legg og eit utvida ansvar pa oss som eigarar til sjelv & sikre
at kritiske saker vert fanga opp og rapporterte til relevante interessentar.
Dette layser me gjennom & saerge for & ha gode rutinar for intern kontroll
og eit godt team rundt oss i konsernleiinga som 0g har eit utvida ansvar
for oppfelginga av berekraftarbeidet.

Me har implementert varslingsrutine der alle tilsette kan varsle om
kritikkverdige forhold ved drifta. Varslingsprosedyren er tilgjengeleg for
alle tilsette og inkluderer anledning for & varsle til andre enn neermaste
leiar eller anonymt ved behov.

| tillegg nyttar me interne og eksterne revisjonar og sertifiseringar aktivt.
Fra revisjon av arsrekneskap og klimarekneskap, til revisjonar etter
mellom anna Global GAP-standarden, Debio-standarden og tekniske
revisjonar av mellom anna NYTEK-krava.

Etterleving av lover og reglar

Ingen kritiske forhold vart avdekka i 2022. Det er i denne forbindelse
heller ikkje avdekka vesentlege brot pa lover og reglar, og Eide selskapa
har ikkje blitt i lagt bater eller andre gkonomiske sanksjonar av
myndigheiter for brot pa regelverk. Me definerer vesentlege og kritiske
forhold som forhold som kan ha ei alvorleg negativ paverknad pa ein eller
fleire av vare fire F-ar; Folk, Fisk, Fjord (miljgpaverknad) eller Framtid
(inkl skonomisk paverknad).
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Styre

Erlend Eide
Eigar, styremedlem og teknisk sjef

Randi Herre Eide
Eigar, styreleiar og kontorsjef

Sondre Eide
Eigar, styremedlem og dagleg leiar

Om oss 17

Styrets arbeid og ansvar

| styret i Eide-konsernet har me det avste ansvaret for & fastsetje
strategien og mala for verksemda, samt for & evaluere risikoane
verksemda star overfor, inkludert risikoar knytt til berekraft og milje.

Me gjennomfarer arleg revisjon av verksemda sine méal og strategiar,
samt risikoprofilen. | vare risikovurderingar legg me i styret stor vekt pa
bade dei skonomiske, sosiale og miljgmessige sidene ved verksemda.
Me gjennomfarer 0g med jamne mellomrom ei sjalvevaluering av
styrearbeidet.

Styret i konsernet har 0g det gvste ansvaret for styring og kontroll av var
paverknad pa samfunnet og miljeet. Styret er mellom anna alltid involvert
i definisjon av vesentlege emne, og gjennomgar og kvalitetssikrar den
arlege berekraftrapporten.

Sidan det er oss eigarar som 0g utgjer styret i konsernet er ikkje
prosessen rundt styreval saerleg formell og familiestyret er vald av oss pa
ubestemd tid. Samtidig er me bevisste pa behovet for ulik kompetanse i
styret og vurderer jamleg om det er behov for justeringar.

Styrets samansetning og kompetanse

Dagens styre har brei kompetanse fra ei rekkje ulike fagomrade, fra
forsking og ingeniarfaget, til skonomi, biologi, leiing og jus, og me hentar
inn ekstern bistand ved behov.

Erlend er dagleg leiar i NorForsk, teknisk sjef i Eide. Erlend er fagleert i
akvakultur og har ingeniergrad i undervassteknologi, drift og vedlikehald
frd Hogskulen i Bergen. | tillegg har han mastergrad i marinbiologi fra
NTNU i Trondheim.

Randi har vore med Eide sidan midten pa 80-tallet. Ho har
biologiutdanning. | oppbygginga av Eide har ho statta Knut Frode i tillegg
til & ta vare pa ein veldig hektisk og sveert aktiv familie. Pa fritida er ho
ofte ute i naturen eller pa hytta pa Geilo.

Sondre er tredje generasjons lakseoppdrettar, utdanna med MBA fra San
Francisco, jurist ved UiO, og har ein bachelor i Business Administration.
Pa fritida liker Sondre som tidlegare skiskyttar & vaere aktiv. | junior VM
Ruhpolding i skiskyting 2008 vant blant anna Sondre salv.
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Konsernleiinga

Konsernleiinga

Ansvaret for den daglege oppfelginga av berekraftarbeidet ligg hja leiinga
i konsernet. Konsernleiinga har jamlege mater der ulike berekrafttema
vert diskuterte og felgt opp. Hendingar av betydning vert fortlepande
tatt opp med dagleg leiar og gjennomgatt i leiargruppa i konsernet.
Hendingar av kritisk betydning vert straks rapporterte vidare til styret.

Ansvar for oppfolging av berekraft

| konsernleiinga inngar mellom anna Berekraft- og ekonomisjef
Christoffer Margy som har eit szerskilt ansvar for berekraftrapportering
og finansiell rapportering, og Kvalitetssjef Olav Tveitnes som har det
operative ansvaret for oppfelging av avvik, rutinar og prosedyrar gjennom
vart kvalitets- og IK-system.

| tillegg har andre nekkelpersonar i bedrifta eit utvida ansvar
knytt til oppfelging av sentrale omréade. Mellom anna har me eigen
mattryggleiksansvarleg og eigen fiskehelseansvarleg.

- %, F/

Sondre Eide er dagleg leiar i
konsernet og evste ansvarleg leiar
under styret.

N

- X AN : - =
Olav Tveitnes er kvalitetssjef i Christoffer Maray er berekraft- og Erik Serheim er produksjonssjef
Eide-konsernet og har ansvar for gkonomisjef, med ansvar for for matfisk i konsernet.
IK- og kvalitetssystemet vart. berekraft- og finansiell rapportering

Vidar Hjartnes har ansvar for var Erlend Eide har i konsernleiinga Anders Jan Red er
kontakt med lokalsamfunnet og ansvar for teknisk avdeling, samt produksjonssjef for settefisk i
myndigheitene. for FoU-arbeidet i konsernet. konsernet
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Dagleg leiar om aret og framtida

Sondre Eide
Dagleg leiar og tredje generasjons oppdrettar

Eg er privilegert, stolt og takksam for & jobba med so kjekke og flinke
medarbeidarar i Eide. Saman har me styrken til & oppna storverk trass i
var storleik, med produksjonen og dei i felt som hjartet av var eksistens.
Samstundes er samarbeid ein ngkkel, der me ynskjer kvarandre og heile
Eide si tverrfaglege samansetjing suksess. Nar me néar eit mal, vert me
ikkje heltar; me nullstiller oss og taklar neste utfordring. Me gjer oss
aldri, og alt me gjer stgttar visjonen om & setje standarden for framtidas
havbruk.

Gjennom Salmon Eye og restauranten Iris, gjer me meir enn berre &
produsere og servere mat. Me formidlar ein visjon; en historie om hap,
utfordring, og moglegheit. Ei hyllest til pappen og eit minne om at ein ma
ha med seg rotene for 8 nd mal i framtida. Ein ma vete kvar ein kjem fra
for & vete kvar ein skal ga.

Watermoon representerer samansmeltinga av var 53 ar gamle
produksjonskunnskap med disruptiv nyskapande teknologi. Det er
nettopp denne kombinasjonen, der kunnskapen om produksjon stéar i
sentrum, som er nokkelen til suksess. Me fann ikkje den miljgteknologien
me trengte pa marknaden, sa me skapte lgysingane sjolv med fokus pa
fiskevelferd og matproduksjon for neste generasjon.

Grunnrenteskatten har rysta neeringa, men me har fokusert pa positiv
forandring. Me er takksame for Stortingets nye miljgteknologiordning. No
mé det sikrast at me kan bytte ein open konsesjon mot tre lukka. Dette
er essensielt for & oppna ein vekst som er bade berekraftig for miljget og
gkonomisk berekraftig. “Ein til tre” - dette ma me repetere.

No ma me fokusere med laserpresisjon. Der: "Ein til tre” ma vaere
vart slagord. Me jobbar for & transformere opne lgyve til eigne
produksjonsmiljg, slik at me kan vekse medan me tek vare pa miljget.

Men husk, i kjernen av dette er menneske - det er dykk. Det er den
innsatsen, dedikasjonen og lidenskapen kvar og ein av de dykk bringer til
bordet som gjer denne revolusjonen mogleg.

Det er ikkje berre arbeid; det er var lidenskap og moro. Det er ein
markant skilnad mellom & sta opp kvar dag med tanken “i morgon skal eg
gjere mitt beste” og da 8 leggje seg kvar kveld med vissheita om at “i dag
gav eg absolutt alt”. Da er den forskjellen som er avgjerande samt at kvar
einaste person legg inn maksimal innsats; utan det, so star me svakt. |
Eide har alle ei stemma. Strategien var er tufta pd samspelet av alle sine
bidrag; me er ikkje fragmenterte, me er eit Eide.

Det neste aret vil by pa nye utfordringar. “Ein til tre”, me held fram med
full kraft fordi me veit framsteg ikkje skjer av seg sjolv og er ikkje enkelt.
Framtida vert laga gjennom hardt SAM-ARBEID.
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Ein trygg plass & arbeida

TN

Havbruk er eit yrke med mange
risikofaktorar for bade folk og fisk, og det
er derfor ekstra viktig med HMS. HMS er
viktig bade for oss i Eide og vare tilsette,
men og eit viktig tema for vare eksterne
interessentar.

“Det errisiko i alt me gjer, derfor er det
avgjerande at me har gode rutinar for
risikovurdering.”

Olav Tveitnes
Kvalitetssjef i Eide

Folka som jobbar i Eide er ryggrada var og heltane i historia om Eide.
Dei tilsette er opptekne av fisken, kvarandre og verdien av trygge
arbeidsplassar. Me har mal om at det skal vere trygt & ga pa jobb i Eide
og alle skal komme trygt heim.

Ein trygg arbeidsplass betyr bade at det skal veere trygt & ga pa jobb og
at ein skal kjenne seg trygg for at jobben ogsa er der i morgon. | praksis
betyr dette at me set sikkerheita til vare tilsette forst, og at me investerer
i kompetanse og utvikling slik at me kan oppretthalde hegkvalifiserte
arbeidsplassar i distrikta 0g for neste generasjon. Me har mellom anna
tatt i bruk sikringsradioar med vass-sensor tilkopla dggnbemanna
alarmsentral for alle vare tilsette.

HMS-styringssystem

Me har utvikla eit eige IK system for handtering av Kvalitet og HMS.

| dette systemet vert det registrert forbetringsmoglegheiter, avvik

og hendingar samt risikoar i drifta. Kvalitetssystemet gjeld for, og er
tilgjengeleg for alle faste og midlertidige tilsette i konsernet. | tillegg
pliktar alle underleveranderar som arbeidar pa vare anlegg a setja seg inn
i og folgje vare HMS-reglar. Systemet dekker alle krav som kjem fra lovar
og forskrifter angdande IK system. Samtidig er det viktig for oss i Eide at
dette systemet lever, og at alle tilsette er aktive deltakarar inn i systemet.

Heilskapleg risikostyring

Eide Fjordbruk har som visjon a setje standarden for framtidas havbruk.
Dette gjeld ogsa for internkontroll og risikostyring. Me har komplekse
aktivitetar som inneheld mange forskjellige risikomoment. Dette veere seg
HMS, remming av fisk, fiskevelferd, utslepp til ytre miljg, omdgmme osv.
Alle aktivitetar me gjer skal risikostyrast, og alle tilsette er ansvarlege for
a bidra inn mot dette arbeidet som best mogleg.

For & sikre at me klarer a fange opp alle dei forskjellige risikomomenta
har me utarbeida eigne rutinar for heilskapleg risikostyring. Her er det
fokus pa brei deltaking fra alle tilsette som vert treffe av risikoane.

| tillegg set me saman tverrfaglege team for a sikre at me dekker dei
viktigaste fagfelta. | utarbeidinga av rutinane har me nytta standardar
som NS 5814:2021 Krav til risikovurderingar og NS-1SO 31 000:2018,
Risikostyring retningslinjer. Me har ogsa stor fokus pa kontinuerleg
forbetring i alt me gjer. Avvik er ein viktig faktor inn i dette arbeidet, og
me nyttar avvik aktivt inn i risikostyringsprosessen.

Oppleering i HMS

Vare tilsette gjennomfarer farstehjelpskurs, kurs i remmingssikring og
kurs i bruk av sikringsradio. | tillegg deltek dei i beredskapsevingar og
HMS-gjennomgangar ute pa lokasjon. Vare verneombod gjennomfarer
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i tillegg eit utvida obligatorisk HMS-kurs. Me har eigne verneombod for
kvar region som me har jamlege vernerundar saman med. Me har 0g
manadleg mate mellom leiinga og verneomboda der me tek opp saker
som omhandlar HMS. Dette er eit viktig forum for & fa til ein konstruktiv
dialog mellom verneomboda og leiinga.

Kompetansestyring vert gjennomfert via ei eiga kompetansematrise slik
at me til ei kvar tid har kontroll p4 kompetansen i selskapet.

Helsefremmande initiativ

Alle tilsette er dekka av offentlege helsetenester i Norge, som tilbyr
heogkvalitets tenester for heile befolkninga. Alle tilsette er 0g dekka av
lovpalagt yrkesskadeforsikring. Utover dette er faste tilsette dekka av ei
ekstra helseforsikring, samt utvida yrkesskade- og ulykkesforsikring.

Alle vare tilsette har tilbod om kiropraktorbehandling for a ferebyggje
belastningsskadar. Deltaking er frivillig, gratis og gjennomferast i
arbeidstida.

Me har ei sterkt fokus pa & ha det kjekt i lag og har tradisjon for &

samlast i lag til sommarfest og julebord.

Bedriftshelseteneste

Selskapa i konsernet er tilknytt bedriftshelseteneste som og radgjev

i saker som omhandlar HMS. Alle vare faste tilsette far tilbod om fri
arleg helsesjekk og bedriftshelsetenesta gjennomfarer i tillegg ein arleg
statusrapport knytt til yrkesfagleg

helse. Her vert mellom anna eksponering mot stev, kjemikaliar, vibrasjon,
stay og fysisk belasting kartlagt. Malet med helsekontrollen er & gje
tilsette status pa eiga helse og tidleg varsel eller ferebygging av alvorleg
sjukdom. Dei tilsette har anledning til & gjennomfare undersekinga

i si arbeidstid, og arbeidsgjevar sender ut innkalling og informasjon

om helseundersgkinga arleg. Resultata fra helseundersgkingane er
konfidensielle mellom lege og tilsett, men me mottek aggregerte data.

Sjukdom og skadar

Me har i 2022 ikkje hatt nokon dgdsfall eller yrkesskadar med varige eller
alvorlege skadar. Me hadde heller ingen slike tilfelle i 2021. Me har hatt
ei arbeidsrelaterte skade i 2022, ei nedgang fra atte slike i 2021. Dette
utgjer to tilfelle per 200 000 timar arbeida, mot 15,3 per 200 000 timar i
2021.

Skaden som er registrert var med innleigde tilsette eller
underleverandgrar i 2022. | 2021 hadde me 0g ei hending der ein
underleverander som gjennomferte dykkararbeid hja oss hadde ei
hending med potensiale for alvorleg skade. Alle skadar og hendingar vert
folgt opp og behandla i vart HMS-styringssystem.

Sjukefraveeret i 2022 var pa 3,5%, ei auke fra 3% i 2021. Endringar
er innanfor normale fluktuasjonar og me har ikkje identifisert nokon
spesifikke arsaker.
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Trivsel, mangfald og likestilling

& Trivsel

Eide har verksemda si i Noreg, der krav om Ein trygg arbeidsplass er 0g ein arbeidsplass der ein trivst og feler seg
likestilling er lovfesta og kvinner har fleire sett og inkludert. For & oppna dette trur me at det er viktig at me har
rettar enn i dei fleste andre land. Samtidig det ggy saman. Nettopp viktigheita av & ha det ggy saman er noko me er

er det ei kjensgjerning at me har ei overvekt o o L . .
av kvite, norske menn i bedrifta, s& det er opptekne av og som me maéler arleg i vdr medarbeidarundersgking (skala

viktig & halde likestilling hagt p& dagsorden fré 1-5, der 5 er beste score). | 2022 scora me 4,4 pa denne KPI-en, mot
ogsé her hja oss! malet vart pa 4,0 og 4,2 i 2021.

Mangfald og likestilling

Kvinner (%)

GRI 405-1 Eide diskriminerer ikkje, korkje basert pa kjgnn, hudfarge, religion eller
seksuell legning. Me har fokus pa likestilling og mangfald i tilsetjing

1 8 av leerlingar og i rekrutteringsferemal. Det er ikkje avdekka tilfelle av
diskriminering i 2022.

Konsernet har stort mangfald pa arbeidsplassen, med tilsette fra Sverige,
Goy-faktor Tyskland, Litauen, Malaysia og Syria i tillegg til vare norske tilsette

Eide KPI som utgjer fleirtalet av dei tilsette. Dei tilsette er i all hovudsak busett

i neermiljga der me driv verksemda var. Alle vare tilsette er busette i og

4 4 arbeidar i Noreg.
|

Me hadde ved utgangen av aret 77 tilsette, av desse er 68 fast tilsette. |
tillegg har me ni tilsette i midlertidig stilling, av desse er fem lzerlingar.
Avdekka tilfelle av diskriminering Det aller meste av vare aktivitetar vert utferte av vare eigne tilsette og me
GRI 406-1 har ikkje store sesongvariasjonar i arbeidet. | samband med ferieavvikling
for vare tilsette og i samband med enkelte arbeidsoperasjonar nyttar

me oss av sommarhjelpar og ringevikarar. Sidan desse vikarane ikkje er
tilsette ved arsslutt inngar ikkje desse i det rapporterte talet pa tilsette.
Totalt var 16 vikarar aktive i 2022.
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14 av vare tilsette er kvinner og kvinneandelen i konsernet er pa 18 % av
alle tilsette (16% i 2021). Styrets leiar i konsernet er kvinne.

Lennspolitikk og -forskjellar

Gjennomsnittleg lannsniva for alle kvinner i bedrifta er pa 96 % av
lennsnivaet for alle menn (gjennomsnitt for alle stillingskategoriar).
Hovudarsaka til forskjellen er at me har ein hagare kvinnedel blant vare
leeringar enn blant andre tilsette. Lonna til individet i konsernet med
hegast samla godtgjersle var pa 3x medianlgna.

Arlege lennsjusteringar vert fastsett av dagleg leiar i samrad med styret
og leiinga. Konsernet nyttar i all hovudsak fast og timesbasert lgn, og har
i sveert liten grad variabel len, heller ikkje blant vare leiarar. Alle dei fast
tilsette har same bonusordning og arleg bonus veert fastsett ved skjgnn
av styret basert pa arets resultat i konsernet.

Heiltid og deltid

Kvinner Menn Totalt Kvinner Menn Totalt
Fast tilsett 12 56 68 Heiltid 10 56 66
Midl.tilsett 2 7 9 Deltid 4 7 M
Totalt 14 63 77 Totalt 14 63 77
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Levande bygder
AN

Lokale aktivitetar og tiltak er ein viktig del
av samfunnet vart. Alle bygdesamfunn

er avhengige av gode mateplassar for &
vera attraktive stader 8 bu og arbeide.
Anlegga vare ligg stort sett ute i distrikta
og me er avhengige av stotte og aksept,
tilgang pa hegt kvalifisert personell og
servicebedrifter fra desse bygdene. Derfor
er dette eit vesentleg tema for oss.

Sponsa lag og foreiningar

Bergen Internasjonale Filmfestival
Bogeytunet Sandvolleyball
Bremanger Idrettslag
Eikanger Idrettslag
Eikanger-Bjersvik Musikklag
Fjellhaugen skisenter

Fusa Hestesportlag

Fusa Karateklubb

Halsney Idrettslag
Harpefossen skisenter
Hordaland Skiskyttarkrets
Husnes Stadion
Halandsdalen Idrettslag
JKA Norway

Knarvikmila

Kvinnherad Skyttarlag
Manger Skulemusikklag
Marte Olsbu

Martin Femsteinevik
Mundheim Ungdomslag
Newtonsenteret i Kvinnherad
Rosendal Musikklag
Sleirsfjellet opp

Solund Barne- og Ungdomsskule
Solund Skulemusikkorps
Strandebarm Idrettslag
Strand-Ulv Hallen

Strandvik Idrettslag

Team Gladlaks

Trio IL

Vareld Skytterlag
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Me skal bidra til & skape og bevare gode mateplassar og levande bygder i
omrada der me driv. Det inneber mellom anna & stotte lokale foreiningar,
kultur- og idrettslag, samt 4 tilsette lokale arbeidarar og leerlingar. Me
skal 0g nytte lokalt neeringsliv der det er mogeleg.

Sponsing av lokale lag og foreiningar

Lokale tilbod er viktig for a sikre levande bygder, og i Eide star
idrettsmentaliteten og konkurranseinstinktet sterkt. Me er difor stolt
sponsor av ei rekkje lokale idrettslag, foreiningar og kulturtilbod i
neeromrada det me driv verksemda var. Vinteridrett

generelt og skiskyting spesielt har ein spesiell plass i Halandsdalen

og i Eide familien. Difor er me 0g stolt sponsor for det lokale
skiskyttartalentet Martin Femsteinevik. Martin har fleire gongar vunne
Norgescup for menn senior. Me har 0g hatt eit godt samarbeid med ein av
verdas fremste idrettsutevarar, skiskyttaren Marte Olsbu Reiseland.

Lokalt naeringsliv

Sterke bygdesamfunn treng o0g eit aktivt lokalt naeringsliv. Tilgang pa
lokale bedrifter med heg kompetanse og kort reiseveg og responstid
til anlegga vare er viktig for oss. Eide handlar derfor bevisst mykje

av det verksemda treng fra lokale og regionale akterar. Bdde nater,
merdar, batar, arbeidsklede, dykke- og ROV tenester, fraktetenester og
slaktetenester vert leverte av lokale selskap i regionen.

Lokalt tilsette og fokus pa leereplassar

Sidan anlegga vare ligg ute i distrikta og me er avhengige av tilgang pa
hegt kvalifisert personell fra desse omrada fokuserer me pa & bidra til
utdanning. Eide er ein viktig arbeidsgivar i mange lokalsamfunn og ei
godkjend leereverksemd bade i akvakulturfaget og automasjonsfaget.

Me har til ei kvar tid om lag seks leerlingar blant dei tilsette. Verksemda
har og eit tett samarbeid med Fusa Vidaregaande skule si akvakulturlinje
om bade leerlingar, TAF-lzerlingar og utplassering av skuleelevar gjennom
aret.

Kunnskap og formidling

Me er sikre pa at ei av laysingane for & produsere nok mat til framtidige
generasjonar ligg i havet, sa eit viktig fokusomrade for oss er 8 bidra

til faktabasert kunnskap om berekraftig havbruk. Dette er ein viktig
inspirasjon bak vart visningssenter Salmon Eye, som du kan lese meir om
pa dei neste sidene.
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“Me skal bidra til & skape og bevare gode
moteplassar og levande bygder i omrada
der me driv verksemda var.”

Vidar Hjartnes
Samfunnskontakt
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Folkefest i Hardanger

Avdukinga vart vitja fra Vision of the Fjords.
Foto: Kris Myhre

Gjestane fekk servert sushi av Eide-laks.
Foto: Kris Myhre

Gratiskonsert i Rosendal etter avdukinga.
Foto: Tobias Torjusen

| september 2022 opna endeleg Eide sitt visningssenter Salmon Eye

i Hardangerfjorden. Me har jobba med planane for visningssenteret i
mange ar, og gleda oss stort til 8 endeleg fa visa det fram. Derfor inviterte
me like gjerne alle vare tilsette og heile bygda til folkefest!

Dagen starta med tur ut frd Rosendal med «Vision of the Fjords» i
samband med avdukinga av Salmon Eye utanfor Snilstveitay. P4 batturen
vart det for anledninga servert sushi, sjglvsagt med laks fra Eide. Dagleg
leiar for Salmon Eye, Sebastian Torjusen, fortalte 6g om byggeprosessen
som har vore alt anna enn A4.

Avdukinga var det yngste kvinne i tredje generasjon Eide som stod for.
Etter ein inspirerande tale der ho mellom anna heidra sin far, andre
generasjon Eide-oppdrettar Knut Frode Eide, talde ho ned til avdukinga
som skjedde i form av verdast sterste kabuki-drop gjort til sjes.

Etter avdukinga vart det spelt opp til konsert da sjelvaste Sigrid dukka
opp pa takterrassen av Salmon Eye. Arrangementet pa sjgen vart avrunda
med livestreama rundebordskonferanse om framtidas matproduksjon
saman med leiande ekspertar pa feltet.

Deretter fortsette festen i Rosendal sentrum, med god mat og drikke fra
lokale leverandarar, og underhaldning for bade store og sma. Kvelden

vart avslutta med gratiskonsert med Sigrid, Kjartan Lauritzen og DDE.

Bade vérgudane, Hardanger og Rosendal viste seg fra si beste side, og
me fekk ein fantastisk dag saman med heile 3 000 gjester.

Tusen takk til alle som nytta dagen saman med oss!
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A vision below the surface...

Debatten om havbruksneeringa sin paverknad pa miljget rundt anlegga
og pa vill laksefisk og andre artar, er stadig i mediebilete. | tillegg til

den lokale paverknaden naeringa var har, vert den globale milje- og
klimadebatten, med fokus pé& bade dramatiske endringar og berekraftig
matproduksjon, 0g stadig meir aktuell. Debatten er kompleks, den falger
politiske skiljelinjer, er i nokre tilfelle prega av populisme, ideologiske og
gkonomiske preferansar og interesser. Faktabasert kunnskap brynast
mot myter, synsing og feilinformasjon.

Eide vil med sitt visningsanlegg Salmon Eye i Rosendal bidra til
faktabasert kunnskap, og setje lokale utfordringar, lgysingar og
innovasjonar i eit globalt perspektiv, med szrleg fokus pa dei
miljemessige sidene av havbruket. Senteret skal vera fagleg uavhengig av
Eide og skal bidra til & styrke kunnskapen om akvakultur hja publikum.
Den faglege uavhengigheta sikrar me ved at det faglege innhaldet vert
kvalitetssikra av ei faggruppe med uavhengige ekspertar.

| faggruppa inngar:

- Friede Andersen

+ Jostein Bakke

- Konrad Sekkingstad
- Kenneth Bruvik

- Linda Ngstbakken

+ Qystein Skaala

Fra kaien i Rosendal tek dei besgkjande plass i dei heilelektriske batane
Malm og Melder, som fraktar ein lydlaust gjennom vatnet pa den korte
turen ut til Salmon Eye utanfor Snilstveitay.

Salmon Eye skal med sitt unike design vera eit ikon og samtidig by pa ei
spennande og leererik oppleving for dei som besgkjer senteret. Eit symbol
for berekraftig matproduksjon i sje.

Her skal dei besgkjande bade lzere, delta aktivt og fa anledning til &
kome med sine idéar til korleis me saman kan gjere matproduksjon i sjg
enda meir berekraftig. Malet med alt som skal skje pa Salmon Eye er a
inspirere, informere og forbetre. Du kan lese meir pd www.salmoneye.no

Velkomne til oss!

“Salmon Eye skal veere eit symbol for
berekraftig matproduksjon i sje”

Sebastian Torjusen
Dagleg leiar Salmon Eye



Berekraftrapport 2022

Trygg og sunn mat
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Mattryggleik er alfa omega for oss og fisken
me produserer skal veere bade trygg, sunn
og smake godt. | dette emne vil me dekke
mellom anna vare rutinar for & serge for

at laksen var alltid er trygg. | tillegg vil me
dekke helsefordelane ved a ha laks som ein
del av kosthaldet.

Sertifisert produkt (Global GAP)
GRI13.10.4

100%

Negative hendingar og tilbaketrekte
produkt
GRI 416-2, GRI 13.10.5

Antibiotika og hormon nytta

Folk 29

Mattryggleik

Fokus pa mattryggleik er avgjerande for oss. All fisken var er sertifisert
etter Global GAP-standarden og me leverer berre fisk til godkjente
prosess- og foredlingsanlegg underlagt strenge kontrollar av det norske
mattilsynet. Desse anlegga har 0g tredjeparts-sertifiseringar knytt til
mattryggleik som BRC og HACCP for & ivareta, avdekkje og ferebyggije
risikoar knytt til produksjon av mat.

Me har i tillegg implementert eigne retningsliner for a sikre trygge
ravarer og produkt i vart kvalitetsstyringssystem. Me har ikkje hatt
nokon negative hendingar knytt til mattryggleik det siste aret, og ingen
av vare produkt har vorte tilbakekald. Me har eigen samfunnskontakt
og som har kontinuerleg dialog med ulike interessentar, og eigen
mattryggleikansvarleg som har ansvar for dialog med vare kundar og
leverandgrar rundt mattryggleik.

Sunne produkt

Det norske Helsedirektoratet anbefaler i dag 8 ete fisk til middag to til tre
gonger per veke, og at minimum eit av desse maltida er feit fisk som for
eksempel laks eller aure. Laks og aure er ei lettfordeyeleg proteinkjelde.
Den er rik pa omega-3-fettsyrer, protein og feittloyselege vitamin som
vitamin D, selen, vitamin B12, vitamin A, jod og antioksidantar. Norsk laks
er i tillegg naturleg fri for Anisakis (p& norsk «kveis» eller rundorm), noko
som gjer at det er ein av fa fiskar som kan etast ra utan 8 matte frysast
eller varmebehandlast forst.

Oppdrettslaks inneheld noko mindre Omega-3 enn vill laksefisk pa
grunn av planteingrediensar i féret, men er framleis ei seers god kjelde
til Omega-3. Til gjengjeld gjer dei same ingrediensane at oppdrettslaks
inneheld mindre miljegift enn ein tilsvarande vill fisk, sidan miljegift i
all hovudsak kjem fra dei marine ingrediensane som vert akkumulerte i
villfisken nar dei et annan villfisk.

| vart for nyttar me fiskeolje som er reinsa for miljegift (dioksinar), noko
som gjer at var fisk kan f& meir marine ravarer i dietten som igjen gjer
meir Omega-3, utan at den inneheld meir miljegift. Ja takk, begge deler!

Nar du et ein laks fra Eide kan du i tillegg veere trygg pa at fisken aldri
har vore behandla med antibiotika, tilsett hormon eller genmodifiserte
ingrediensar.

“Me jobbar kvar dag for a sikre at all fisken var
er bade sunn og heilt trygg a ete.”

@yvind Magnussen
Ansvarleg for mattryggleik
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Var fisk og vare produkt

Me har produsert kvalitetsfisk sidan 1970. Arleg produserer me over 60
millionar laksemiddagar. Samspel mellom eigarskap, ansvar og drift har
alltid vore viktig for Eide og dette er grunnlaget for neerleiken bedrifta
har til produktet sitt og lokalsamfunnet rundt. Me vil vera med pa &
forma morgondagens havbruk pa ein best mogleg mate, slik at komande
generasjonar bade kan hausta og eta sunn kvalitetsfisk fra Eide.

All fisken me produserer er Global GAP sertifisert, noko som mellom
anna inneber strenge krav til sporing og mattryggleik. Eide er 0g
sertifiserte som karbonngytral bedrift og me kan tilby sertifisert
karbonnaytral laks, der alle karbonavtrykka i verdikjeda til produktet er
kompensert for. Me produserer 0g gkologisk laks, sertifisert etter EU sin
gkologistandard av Debio. Kvardagen var er eit kontinuerleg arbeid for
betre kvalitet. Det handlar om a ha fagleg flinke og lokalt forankra tilsette
som alle har same mal: A produsera laksefisk av hegaste kvalitet. All
fisken var har og eit hagt innhald av Omega-3 og er sjolvsagt produsert
utan verken antibiotika, tilsette hormon eller GMO-ravarer.

Den gkologiske laksen var er klekka i vart eige klekkjeri ved
Skogseidvatnet. Her vert den tatt godt vare pa av Frgydis og dei

andre tilsette i KJ Eide. Etter eit opphald hja Svein og Frode pa
setjefiskanlegget Lialaks i det vakre gysamfunnet Solund er fisken klar
for sjgen. Da star raktarteamet vart klar til & ta i mot den ved eit av vare
okologisk sertifiserte sjganlegg, der den far ekstra god plass og eige
okologisk for.

Fjordauren var produserer me i Osterfjorden. Osterfjorden har spesielt
gode forhold for produksjon av aure, og har i mange ar vert heimstad
for aureproduksjonen var. Her far den godt stell hja driftsleiar Stein
Inge og teamet hans. Aure er ein laksefisk som har mykje til felles med
den atlantiske laksen, og mange synes at auren smakar enda betre enn
laksen!

| tillegg til skologisk laks og aure kan Eide ogsa tilby sertifisert
karbonngytral laks. All laks fra Eide har eit 1agt karbonavtrykk, og me har
gjort mange tiltak for & redusere avtrykka, noko du kan lese om i denne
rapporten. For den karbonngytrale laksen har me i tillegg kompensert for
alle dei resterande karbonutsleppa i verdikjeda til fisken, inkludert foret
som star for den sterste delen av utsleppa.

TIF,
1S AR

CARRNM
NEUTRAL

Produc™

CarbonNeutral.com
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Eg bryr meg om havet og tek vare pa det, slik havet tek vare pa meg.

Det er vart mantra i Mamasea. Havet dekkjer 71 % av jordas overflate og
inneheldt magiske og intrikate gkosystem som hjelp heile planeten til

a trivast. Faktisk sa er kvar einaste organisme avhengig av havet for 8
overleva. Difor meiner me det er pa tide & tenkja nytt og endra maten me
forheldt oss til havet!

Mamasea er her for & hjelpe oss med denne omstillinga av tankesettet.
Gjennom radikal openheit og ei progressiv tilnserming skal me forandra
industrien, utvida grensene for kva som er mogeleg og opne opp dei
enorme mogelegheitene for framtidas havbruk. Utforsk det saman med
dine neeraste, la deg inspirere og nyt augeblikka til det fulle og vit at med
Mamasea er det ikkje gjort nokon kompromiss. Me vil:

INSPIRERE til eit endra tankesett der havet er anerkjent og
respektert som var viktigaste kjelde til neste generasjon sunn og
berekraftig mat.

LZARE dagens og framtidige generasjonar av konsumentar og kokkar
korleis me lagar fersk, naturleg og sunn mat i havet pa naturen sine
premissar.

FORBETRE dagens praksis og setje ein ny standard for framtidas
havbruk.

Me i Eide har starta Mamasea fordi me har forplikta oss til 4 leie ei rersle
som skal redefinere korleis me dyrkar og produserer sunn, naturleg og
nzeringsrik mat pa naturen sine premissar. Neste generasjon sjgmat.

Mamasea skal veere ei rekkje sjgmatprodukt laga utan kompromiss. Fra
havet. For framtida. Me vil starta med laksen fra Eide og tilbyr no dei
fyrste Mamasea produkta, avgrensa volum tilgjengeleg berre for ngye
utvalde kundar.

All fisk som Eide produserer har et lagt klimaavtrykk, er produserte utan
GMO og antibiotika, utan kopparimpregnerte neter, og med landstraum
pé anlegga. Med Mamasea gar me endé lenger. Alle Mamasea produkta
er sertifisert karbonngytrale ved at me kompenserer for alle utsleppa i
verdikjeda. | tillegg har me enda strengare kvalitetskrav - berre dei aller
beste fiskane far bli Mamasea.

Lyst til & lese meir? Du finn detaljert informasjon om vart karbonavtrykk
og korleis me sertifiserer fisken som karbonngytral i avsnittet om
karbonavtrykk eller i vart klimarekneskap. P4 mamasea.com kan du lese
meir om produkta vare.

Lyst til & sj& korleis me gjer det? Kom & besgk oss pa Salmon Eye
visningssenter i Rosendal og ta del i rorsla sjolv!
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Sikre god fiskehelse og -velferd

AN

Fiskehelse og fiskevelferd er to ulike
omgrep som heng tett saman. God
fiskehelse handlar om ferebygging og

handtering av fiskesjukdommar, medan god
fiskevelferd handlar om trivsel og at fisken

skal ha det bra i merden. Ein fisk med

darleg fiskevelferd er lettare mottakeleg
for sjukdom og far difor ofte ogsa darleg
fiskehelse. God fiskehelse og -velferd er

sveert viktig for oss og vare interessentar.

Me trur og at ein glad laks smakar betre!

Var strategi for handtering
av lus

Ikkje-medikamentell
behandling

Reinsefisk

Ferebygging

Mal

Me vil at fisken var skal vekse, veere frisk og ha det bra. Ei av
utfordringane me har i dag er at ikkje-medikamentell behandling mot
lakselus gjev utfordringar med omsyn til fiskevelferd. Det er 0g krevjande
a ivareta god fiskevelferd for reinsefisk som vert nytta som eit alternativ
til ikkje-medikamentell behandling.

Me skal ha ein klar strategi for handtering av lakselus med mal om
a betre fiskevelferda og redusere dedelegheita, redusere og forbetre
bruken av ikkje-medikamentell behandling og redusere bruken av
reinsefisk.

Tiltak

Eide har kontinuerleg fokus pa fiskehelse- og velferd og har mellom anna
tilsett eigen veterineer med ansvar for fiskehelse- og velferd. Alle anlegga
vare er underlagt tilsyn av det norske Mattilsynet og er tilknytt eksterne
fiskehelsetenester. Alle anlegga er og sertifiserte etter Global GAP, ein
standard som ogsa dekker emne knytt til fiskehelse- og velferd.

Mange av utfordringane innanfor dette omradet kan sporast tilbake

til utfordringa knytt til handtering av lakselus. Lakselus er ein parasitt
som finst naturleg i havet og som berre lever pa laksefisk. Sidan det

er mange oppdrettsfisk sett i samband med tal pa vill laksefisk vil det
fore til eit smittepress pa denne om me har mykje lus i merdane vare.
Derfor er det satt strenge grenser til maks tal pa lus per fisk. Sidan det
er fa lus per fisk tek normalt ikkje oppdrettslaksen skade av dette, men
behandlinga for & halde lusemengda nede kan fare til stress og skade
pa laksen, noko som igjen gjer fisken meir mottakeleg for sjukdom
samt auka risiko for at fisken dgyr. Fleire av behandlingsmetodane mot
lakselus har 0g andre utfordingar. Medisinbruk har sine utfordringar med
potensiell paverknad pa ytre miljg og bruk av reinsefisk har sine eigne
fiskevelferdsutfordringar.

Var strategi for handtering av lakselus inneheldt fem ulike kategoriar av
tiltak, det alle har sine fordelar og ulemper. Kvar lokasjon har sin eigen
strategi tilpassa dei lokale forholda.

Me har méal om & ha under 0,1 kjpnnsmodne holus per fisk pa alle vare
lokalitetar i perioden nar den ville laksen og sjgauren vandrar ut og alle
lokalitetar skal telle og rapportere lusetal kvar veke.

Me forseker & handtere lusa gjennom farebygging sa langt det let seg
gjere. Dette er normalt betre bade for fisken og for miljeet. Farebygging er
derimot sveert krevjande, og krev ei rekkje ulike tiltak, store investeringar
og mykje kunnskap og erfaring.
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Forebygging

Me nyttar ein kombinasjon av genetikk, for, sterre smolt, strategisk tid
for utsett, luseskjert, og investering i utvikling av lukka anlegg for &
forebyggje lusepaslag.

Eide har dei seinare ara investert store belap i farebygging. Me er i
sluttfasen av bygging av eit RAS-anlegg for produksjon av stor smolt
gjennom det tilknytte selskapet £nes Inkubator AS, og me har investert
i mellom anna tubemerdar og lukka anlegg i sje. Me har og investert

i sensorikk og datainnsamling for & sikre at me har best mogeleg
avgjerdsgrunnlag.

Reinsefisk

Nar ferebygging aleine ikkje er tilstrekkeleg nyttar me mellom anna
reinsefisk. Reinsefisken er ein av naturen sine eigne avlusingsmetodar,
der ulike fiskeartar lever av & ete lakselus fra laksen. Bruk av reinsefisk er
sveert skdnsamt for laksen, men det er krevjande & sikre god fiskevelferd
for reinsefisken i laksemerden, og ein stor del av reinsefisken dayr i
merden.

Ved bruk av villfanga reinsefisk ma ein i tillegg ta omsyn til bestanden av
desse artane. Reinsefisk er framleis eit nadvendig verktay for 8 handtere
lakselusa, men me har mal om a redusere bruken ytterlegare og betre
forholda for reinsefisken i merden. Reinsefisken har eigne skjulestadar i
merden der den kan kvile og far eige for.

Bruken av reinsefisk auka i 2022 samanlikna med 2021. Hovudarsaka til
auka bruk av reinsefisk er auka produksjon av laks og at me fra 2022 og
har fatt tilgang pa oppdretta leppefisk (Berggylte). Oppdretta leppefisk er
tilgjengeleg ogsa utanfor sesongen for villfanga leppefisk, og bidreg til &
redusere presset pa ville bestandar av reinsefisk.

Ikkje-medikamentell behandling

Dersom heller ikkje reinsefisk er tilstrekkeleg til & halde talet pa lus lagt
nok, nyttar me ikkje-medikamentelle behandlingar som for eksempel

med termisk behandling med temperert vatn, behandling med ferskvatn
eller ei kombinasjon av desse. Desse metodane har ingen paverknad pa
miljget, men det er stressande for fisken a verte handtert og behandla.
Mykje av dadelegheita i neeringa er og knytt til denne typen behandlingar.
Bruk av ikkje-medikamentelle behandlingsmetodar er miljgvennlege og
viktige verktay i lusestrategien, men me arbeidar malretta for & forbetre
bade teknologien og gjennomfgringa slik at desse skal verte meir
skansame for fisken.

Etter fleire ar med store investeringar i farebyggande tiltak har me

dei siste to ara sett ei reduksjon i bruk av reaktive tiltak. Stadig

lagare tillatne lusegrenser bidreg til at det framleis er eit hegt tal pa
behandlingar sjelv med mange ferebyggande tiltak og bruk av reinsefisk.
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Ein av dei sterste utfordringane innanfor
lakseneeringa i dag er for heg dedelegheit.
Dedelegheita er seerleg hag pa Vestlandet

i regionen der Eide opererer. Basert pa
Fiskeridirektoratet sine tal var dedelegheita
i sjgfasen pa 16% nasjonalt og 24% i var
region for 2022. Det er viktig for oss &
redusere dette talet.

Arsakene til at fisk dayr er mange. Dei
viktigaste er fiskesjukdommar, ikkje-
medikamentelle behandlingar mot
lus, algeoppblomstringar og darleg
smoltifisering.
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Medikamentell behandling

Dersom bruk av ikkje-medikamentelle behandlingar ikkje er forsvarleg,
for eksempel av omsyn til fiskevelferd, s& kan bruk av medikamentell
behandling veere eit alternativ. Medikamenta er skdnsame for laksen,
men lakselusa er tilpassingsdyktige og vert fort resistent mot medisinar.
Nokre av medikamenta kan og potensielt paverke miljget og artane rundt
anlegga, sa me @nsker & minimere bruken ut ifra eit fere var prinsipp. Me
har mal om maks éi medikamentell behandling per produksjonssyklus.

Malet om maks ei medikamentell behandling mot lus per
produksjonssyklus vart nadd i 2022. Dette har vore medikament tilsett
gjennom foret, det er ikkje nytta medikamentell badebehandling mot lus
i perioden. Ingen av dei medikamentelle behandlingane som vert nytta
inneheld antibiotika.

Tidleg slakting

Dersom medikament heller ikkje kan nyttast er siste utveg a framskunda
slaktinga.

Reduksjon av dedelegheit

Me har satt oss klare og ambisiese mal for & redusere dedelegheita i
produksjonen var. Me har mal om & ha under 5 % dedelegheit fra utsett i
sjo og til fisken er slakteklar (i prosent av utsett fisk) og ein nullvisjon for
remming av fisk.

Me arbeidar systematisk og grundig med & sikre god fiskevelferd og &
redusere dadelegheita, gjennom alt fra val av genetikk, vaksiner og for til
a redusere talet pa avlusingar og & forbetre sjolve avlusingsoperasjonane.
Den daude fisken vert undersgkt og kategorisert, og utviklinga vert

folgt tett over tid. Hendingar som farer til unormalt heg dedelegheit,

vert rapporter til Mattilsynet. Eide investerer 0g i storskala datafangst
gjennom ei rekke sensorar i merdane som kontinuerleg loggar
miljgforholda til fisken, mellom anna salinitet, oksygenverdiar og straum
for & kunne lzere og sja nye samanhengar som skal hjelpe oss 8 forbetre
0sSS.

Dei tre storste bidragsytarane til dedelegheita er lusebehandling (ikkje
medikamentelle behandlingar), vintersar og fiskesjukdommar som
Pancreas Disease (PD) og kardiomyopatisyndrom (CMS).
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For a redusere dadelegheita knytt til lusebehandling jobbar me langs tre
dimensjonar, der det farste og viktigaste handlar om & unngé behandling
ved a ferebygge mot lakselus. Deretter arbeidar me med & forbetre sjolve
behandlingsoperasjonane slik at denne veaert meir skdnsam for fisken.

| tillegg har me investert i beredskapsfartey til bruk under behandling
mot lakselus for & hjelpe oss 8 slakte svak fisk som elles kunne deydd av
behandlinga.

For & redusere dadelegheit fra vintersar nyttar me funksjonelle fér som
skal bidra til & styrke slimlaget pa fisken. | tillegg er det viktig & unnga
handtering som for eksempel behandling mot lus, sortering eller flytting
av fisk med sar. Vintersara skyldast ein bakterie og sara gror naturleg nar
temperaturen i vatnet stig igjen mot varen.

For & redusere dadelegheit knytt til andre sjukdommar har me fokus pa a
nytte siste tilgjengelege vaksiner, samt ha eit hagt fokus pa biosikkerheit
gjennom heile produksjonen.

Tiltaka som er gjennomfart har gjeve ei betydeleg reduksjon i dadelegheit
samanlikna med nivaa i 2017-2019. Etter var vurdering er hovudarsaka

til nedgangen kontinuerleg fokus péa biosikkerheit og dedelegheit fra alle
dei tilsette, fra leiing til roktar. | tillegg har bruk av beredskapsfartgy og

ei reduksjon i tal pa behandlingar mot lakselus vore viktige. Til tross for
reduksjonen gjer hag dedelegheit pa enkeltlokalitetar at me enda ikkje er
i mal og me vil vidarefare tiltak og fokus i 2023 for 8 komme enda lagare.

Tal pa daude fisk i % av utsatt antall
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“I moderne akvakulturdrift er forebygging sitat
a foretrekke framfor behandling.

God biosikkerheit er derfor eit viktig ledd

i 8 sikre god fiskehelse og -velferd”

Britt Kari, Veterinzer og fiskehelseansvarleg
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Bruk av kjemikaliar og legemiddel

AN

God og ansvarleg handtering av kjemikaliar
og legemiddel er viktig bade av omsyn til
vare tilsette, fisken var og miljget rundt oss.
Dette er og eit omrade som er viktig for vare
interessentar og er difor eit vesentleg emne
i var berekraftrapportering.

Antibiotika nytta

O

Koppar nytta
Eide KPI

O

Medisinsk behandling per
produksjonssyklus
Eide KPI

1

Mal

Ut ifra ei fare var haldning ynskjer me & minimere bruken av kjemikaliar
og legemiddel og har eit mal om & ikkje nytte meir enn ei medikamentell
behandling mot lus per produksjonssyklus. Me har 0g vedteke a ikkje
nytte kopparimpregnerte nagter samt ikkje bruke antibiotika til fisken var.

Tiltak

| oppdrettsbransjen nyttar me ulike kjemikaliar m.a. til ensilering av
dedfisk, bedeving av fisk i samband med vaksinering og luseteljing
samt vaske- og desinfeksjonsmiddel. | enkelte tilfelle nyttar me ogsa
legemiddel som behandling mot sjukdom eller lakselus.

Me risikovurderer alle kjemikaliar og legemiddel som er i bruk og set inn
tiltak for a redusere risikoen for utslepp til milje eller skade for folk eller
fisk. Me har og eit eige system for handtering av slike stoff som skal
sikre at alle som nyttar dei har fatt tilstrekkeleg oppleering, har riktig
verneutstyr og tilgang pa produktdatablad.

Me har ut ifra fare var prinsippet mal om a ikkje nytte kopparbasert
notimpregnering. Koppar er eit metall som har lang nedbrytingstid og
som derfor kan ha negative konsekvensar for havbotnen under anlegga.
For & klare & nd malet har me sarga for 8 ha ekstra kapasitet til spyling av
natene.

For a redusere bruken av legemiddel til bruk mot lus nyttar me
forebyggande tiltak og ikkje-medikamentell behandling sa langt det let
seg gjere. Me har mal om maks ei medikamentell behandling mot lus per
produksjonssyklus.

| 2022 har me nytta to ulike produkt mot lus, begge tilsette gjennom
foret, dette gjeld produkta Slice og Releeze. Slice inneheld virkestoffet
Emamectin-benzoat mens releeze inneheld virkestoffet Diflubenzuron.
Organismer som potensielt kan pavirkes negativt av flubenzuroner er
krepsdyr (krabbe, reke, sjgkreps, hummer, tangloppe mv.). Det vert etter
eit fare-var prinsipp ikkje gjort behandlingar i periodar der krepsdyr
skiftar skall og potensielt er sarbare mot flubenzuroner.

All bruk av medikamentell behandling mot lus skjer berre pa bakgrunn av
resept som er utskrive av veterinzer eller fiskehelsebiolog i trdd med krav
ai lovom dyrehelsepersonell. | samband med utskriving av reseptar vert
det gjort ei skriftleg vurdering av om bruken er forsvarleg som omfattar
bade effekt pa omkringliggande miljg i trad med krava i forskrift om drift
akvakulturanlegg, ei vurdering av eventuell resistens mot legemidla for &
sikre at behandlinga skal ha tilstrekkeleg effekt og ei vurdering opp mot
mattryggleik.
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Resultat

Medisinbruken er kraftig redusert gjennom det siste tiaret. Sidan 2016
har det ikkje vore gjennomfert badebehandling mot lus og bruk av
medisin tilsett gjiennom féret er 0g kraftig redusert samanlikna med
tidlegare praksis og ligg no pa eit stabilt Iagt niva.

Malet om maks ei medikamentell behandling per produksjonssyklus
vart nadd bade i 2021 og 2022. Det er ikkje nytta antibiotika eller
kopparimpregnerte ngter
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Villaksen og var paverknad pa den

AN

Noreg har ein stor populasjon av vill
Atlantisk laks og det er viktig for oss og
vare interessentar at me minimerer var
paverknad for & bidra til 8 ta vare pa den.
Remt laks er ei utfordring fordi remt fisk
kan eydeleggje gyteplassar for vill laks

og paverke den genetiske profilen til vill
laks. Oppdrettsanlegga kan 0g ha negativ
innverknad gjennom spreiing av lakselus til
vill laks og til sjeaure. Fra 2021 er Atlantisk
laks klassifisert som «naer trua» pa den
norske raudlista.

Remt Laks
Eide KPI

O

Raudlisteartar paverka
GRI13.3.5

1 (vill atlantisk laks, neer trua i
Noreg)

Mal

Me har ein nullvisjon for remming av fisk fra vare anlegg. | tillegg har me
mal om & bidra til og auka kunnskaps-grunnlaget om havbruksnzaeringa
sin paverknad pa vill laksefisk. Me har 6g méal om a oppfylle dei strenge
vilkara for «gragnt lys» pa alle vare lokalitetar uavhengig av omradet sin
trafikklysstatus.

Villaksen har vore her i Noreg sidan farre istid, og har sidan vore av stor
betydning for oss menneske som har levd her. Atlantisk laks er den
einaste ville arten av laks i Europa, og om lag 1/3 av populasjonen er i
Noreg. Me er opptekne av a ta vare pa vill laks og forsgker & ha minst
mogeleg negativ paverknad. Det er mange faktorar som paverkar den ville
laksefisken, men nar det gjeld oppdrett er det i hovudsak reamming av
oppdrettslaks og spreiing av lakselus fra oppdrettslaks til vill laksefisk,
som er dei to viktigaste risikoane for paverknad.

Tiltak

Me arbeider systematisk med risikovurdering av operasjonar, oppleering
og preventivt vedlikehald og ettersyn av utstyret vart for a ferebygge
remming. Alle vare anlegg falgjer gjeldande tekniske standardar.

Me er med pé ei rekke ulike overvakingsprogram for vill laksefisk og
sjeaure for a bidra til 8 auke kunnskapsgrunnlaget om paverknaden fra
oppdrett pa vill laksefisk og om bestands-utvikling, vandringsmenster
og prematur tilbakevandring av laks og sjeaure i var region. Eit av
desse, «SalmonTracking» SalmonTracking observerer vandringsmenster
og bestandsutvikling til vill laks og sjeaure gjennom bruk av mellom
anna kamera, datachip og radiomerking, antenner i vassdrag og
registreringsbeyer i fjord- og kystmilje. Bestandsutviklinga og
vandringsmeanster vert overvaka i 10 elver i regionen, og prematur
tiloakevandring i 40 elver. Bade vill laks og sj@aure vert overvaka. |
prosjektet deltek mellom anna UiB, UiS, UiT, NTNU, NMBU, Akvaplan
Niva, Radgivande Biologer, Inaq og Skandinavisk Naturovervaking.

Me har beredskapsplanar for 8 minimere skadane av remming dersom
det oppstar. Da har me beredskapslager av gjenfangstngter og avtalar
med lokale fiskarar som skal syte for at me klarar 8 gjenfange sa

mange fiskar som mogeleg. Me er medlem av oppdrettsneeringa si
samanslutning for utfisking av remt oppdrettsfisk. Samanslutninga skal
bidra til & redusere risikoen for genetisk paverknad fra akvakultur pa ville
bestandar av laksefisk ved & gjennomfare tiltak i elver der innslaget av
remt fisk er uakseptabelt hogt. Det skal vurderast tiltak der innslaget er
meir enn 4% og det skal gjennomfarast tiltak der innslaget er meir enn
10%.

Oppdrett av laks og aure medfarer spreiing av lakselus og store

mengder lakselus kan ha negativ innverknad pa vill laks og sjgaure. Eit
trafikklyssystem skal fungere som indikator for om paverknaden fra
lakselus i oppdrettsanlegg pa villfisken er akseptabel eller ikkje. Eide driv
i to produksjonsomrade (PO3 og PO4) som begge har fatt raudt trafikklys
av omsyn til vill laks. Me arbeider malretta for & halde lusemengda pa eit
lagt niva av omsyn til vill laksefisk gjennom ein kombinasjon av ei rekke
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tiltak. Alt fra investering i starre smolt og luseskjert som ferebyggande
tiltak, til bruk av reinsefisk, ikkje-medikamentell og medikamentell
behandling. Ei utfordringa er at alle dagens metodar har sine bakdelar.
Dei medikamentelle gjev resistens, medan dei ikkje-medikamentelle
kan medfare stress og skade for fisken. Reinsefisk er naturens eigen
avlusar, men det er vanskeleg a gje reinsefisken gode tilhave i merden.
Me har derfor tru pa at samarbeid, ny teknologi og store datamengder
er ein viktig del av laysinga. Me testar derfor aktivt ut ei rekke nye
produkt og laysingar som skal hjelpe mot lus og deltek aktivt i fleire store
samarbeids- og forskingsprosjekt retta mot & f& betre kunnskap om, og
kontroll pa lakselusa.

Resultat

Me har ikkje hatt hendingar som har medfart remming av fisk i 2022. Me
oppfylte dei strenge kriteria for berekraftig vekst uavhengig av tilstanden
i omradet pa heile atte av til saman elleve av Eide sine sjolokalitetar. Det
gjennomsnittlege nivaet pa vaksne holus pa vare sjelokalitetar har i 2022
vore pa niva med dei feregdande ara.
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Annan paverknad pa biodiversitet

AN

I tillegg til paverknad pa vill laksefisk og
sjeaure, som er den viktigaste lokalt, kan
me 0g paverke andre artar i neerleiken
av anlegga vare, f.eks. sjafugl, villfisk og
krepsdyr.

Me har og ei indirekte paverknad pa
biodiversitet andre stadar i verda gjennom
ravarene til foret laksen var et kvar

dag. Tilgang pa nok marine ravarer fra
berekraftige fiskeri som kjelde til fiskemjel
og -olje er ei av dei starste utfordringane
for akvakulturnzeringa globalt.

Bruk av marine ravarer i laksefér
GRI13.3.7

Mal

Me har mal om & minimere negativ paverknad pa andre artar. Utover
paverknad pa vill laks fra spreiing av lakselus har etter var vurdering ikkje
vare akvakulturanlegg vesentleg negativ paverknad pa andre artar. Me
opererer heller ikkje i verna omrade. Me kan likevel alltid bli betre, og det
er fleire omrade der me har lite kunnskap som tilseier at det er fornuftig &
ha ei fere-var haldning.

Tiltak

| forkant av at eit akvakulturanlegg vert etablert vert det gjennomfart
omfattande undersgkingar og konsekvensutgreiingar for a sikre at
ein ikkje etablerer anlegg i neerleiken av truga artar. Etter at anlegget
er etablert vert det gjort jamlege undersgkingar, mellom anna ved
pravetaking pa havbotnen under anlegga.

Eit viktig tiltak er & redusere bruken av villfanga reinsefisk, bade av
omsyn til dyrevelferd for reinsefisken, og av eit fare-var prinsipp av
omsyn til potensiell negativ paverknad pa ville bestandar av reinsefisk
som for eksempel Berggylte. Me har fokus pa & ferebyggje mot lus og har
starta 8 nytte oppdretta Berggylte som eit alternativ til villfanga, men det
er p.t. berre tilgjengelege i sma volum.

Laksen er fra naturen si side ein kjattetande fisk og har derfor behov for
ein del marine ravarer i foret, typisk som fiskeolje og fiskemjal. Desse
ravarene kjem delvis fra avskjer og biprodukt fra annan fiskeindustri, og
delvis ved bruk av heil fisk som anten ikkje er eigna eller attraktiv for
direkte humant konsum. Dei marine ravarene bidreg mellom anna med
viktige omega-3 feittsyrer (EPA og DHA) som laksen treng. Me nyttar ogséa
algeolje i vart for, som kjelde til Omega-3 og ein substitutt for fiskeolje.

Produksjon av fiskemjal og -olje fra heil vill fisk vil ha ein paverknad pa
dei ville fiskebestandane. For & minimere denne kjgper me foret vart fra
anerkjente internasjonale férleveranderar med gode rutinar for & sikre
at ravarene er fra berekraftige fiskeri og anten er sertifiserte, eller pa

Art Opphav He'lf.'s'(/ Sertifiseringar
avskijer

Anchovy (Engraulis ringens/encrasicolus) Pacific; Mediterranean  Whole fish FIP, MarinTrust

Blue Whiting (Micromesistius poutassou) Atlantic, northeast Whole fish MarinTrust IP

Boarfish (Capros aper) Atlantic, northeast Whole fish Marin Trust

Capelin (Mallotus villosus)

Herring (Clupea harengus)

Mackerel (Scomber scombrus)

Jack Mackerel

Menhaden (Brevoortia tyrannus/patronus)
Norway pout (Trisopterus esmarkii)

Sardine (Sardina pilchardus/longiceps/sagox)

Sandeel (Ammodytes sp.)
European sprat (Sprattus sprattus)
Mixed whitefish trimmings

Whole fish/trimmings Marin Trust, MSC
Whole fish/trimmings FIP
Whole fish/trimmings FIP

Atlantic, northeast
Atlantic, northeast
Atlantic, Antarctic

Atlantic, northeast Whole fish Marin Trust
Atlantic, western central Whole fish MSC
Atlantic, northeast Whole fish MSC

Atlantic, Pacific, Indian Whole fish/trimmings MarinTrust IP, MSC

Atlantic, northeast Whole fish MarinTrust IP, MSC
Atlantic, northeast Whole fish MSC
Atlantic, northeast Trimmings Marin Trust, MSC
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veg til a bli sertifiserte, av internasjonale standardar. Dei mest nytta er
MarinTrust og MSC. FIP og MarinTrust IP er forbetringsprogram med mal
om & sertifisere eit fiskeri. Forbetringsprogram er viktige for & bidra til at
ogsa utviklingsland med mindre regulerte fiskeri har ein realistisk veg for
a kunne selje sine produkt pa verdsmarknaden. Til tross for desse tiltaka
er det inga tvil om at tilgang pa nok marine ravarer fra berekraftige fiskeri
er ei stor utfordring for all akvakultur. Dette er ei av arsakene til at me
gjennom vart dotterselskap Norforsk, forskar pa nye og meir berekraftige
férravarer. Det kan du lese meir om i seksjonen om Framtid.
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Var paverknad pa gkosystem

VAN

Me kan ha ei indirekte paverknad gjennom
val av forravarer. Produksjon av for kan

ha negativ paverknad péa ekosystem, for
eksempel dersom omrade med skog,
regnskog eller myr veert varig endra og
omgjort til landbruksareal for & produsere
plantebaserte forravarer.

Det ligg og innanfor var kontroll & utgjere
ei positiv endring, gjennom a bruke

var innkjgpsmakt til & endre maten me
produserer pa i dag.

Tilbakeforte vatmarksomrade i Seneca
Meadows i USA.

Skogkonservering i Canada gjennom prosjektet
Darkwoods.

Mal

Me skal ha ei ansvarleg tilneerming til kjep av for og stille krauv til

vare forleverandarar om & ikkje bidra til avskoging og endring av nye
landomrade, seerleg ikkje i sarbare land og viktige naturomrade som
for eksempel regnskog. Me skal ta sjglvstendige val for vart for og gjere
eigne undersgkingar og revisjonar ved behov.

| tillegg skal me bidra til a4 identifisere og realisere mogelegheiter for
positive endringar, som eksempelvis tilbakefering av skog (reforestation),
tilbakefering av myromrade, veere padrivar for regenerativ eller gkologisk
jordbrukspraksis og auka bruk av nye og meir berekraftige ravarer.

Tiltak for 8 redusere negativ paverknad

Sjelv om laksen fré naturen si side er ein kjgttetar, ma me og nytte ein
del plantebaserte ravarer i foret. Dette skuldast at marine ravarer som
fiskemjoel og —olje er avgrensa ressursar.

Ei viktig, men omstridt plantebasert forravare er soya. Bruk av soya har
vore viktig for & redusere bruken av fiskemjal, sidan soya, nar den veert
raffinert til soyaproteinkonsentrat (SPC), er ei sveert god kjelde til protein.
Soya er 0g den mest effektive planterdvara me har med tanke pa avling
per dekar. Det er derimot to utfordringar med bruk av soya:

Den ferste utfordringa handlar om at mykje av soyaen som vert nytta

til fiskefér kjem fra Brasil, eit land som har hatt store utfordringar

med avskoging i Amazonas i seinare tid. Sjelv om all soya til bruk i

norsk laksefor er sertifisert som avskogings-fri og GMO-fri (Proterra-
sertifisering) sa er det krevjande for eit selskap som Eide & sikre at me
har gode nok rutinar pa dette omradet, seerleg i tider prega av politisk
uro og ein uoversiktleg situasjon pa bakken i Brasil. Me har difor vald a
inntil vidare ikkje nytte soya fra Brasil i vart for. Som alternativ nyttar me
ei kombinasjon av Europeisk soya, kveitegluten og fiskemjel. Dette har
ein ekstra kostnad for oss, men gjev ei ekstra trykkleik for at laks fra Eide
ikkje pa nokon maéte bidreg til avskoging av regnskog.

Den andre utfordringa med soya er at dette er ei planteravare med mange
antinaeringsstoff som kan vaere vanskeleg a fordaye for laksen. Det er

ei av arsakene til at det heller veert nytta soyaproteinkonsentrat, og ei

av arsakene til at me gjennom vart FoU-selskap Norforsk mellom anna
forskar pa bruk av fermentert soya for & gjere ravara betre for fisken.

Me tek 0g omsyn til endring av gkosystem nar me lagar vare
klimarekneskap. All endring av areal fra for eksempel skog, myr

eller regnskog til jordbruksareal medferer at det veert frigitt CO2 til
atmosfeeren. Dette eingongsutsleppet som skuldast arealendringa krev
me at veert inkludert i klimaavtrykket til féret som vare férleveranderar
rapporterer til oss. Normalt vert desse eingongsutsleppa fordelte over
ein periode pa 20 ar etter at arealet vart endra. Dette kan du lese meir
om i vart klimarekneskap, eller i avsnittet om karbonavtrykk i denne
rapporten.
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Tiltak for & auke positiv paverknad

Gjennom at me er sertifiserte som ei karbonngytral bedrift og tilbyr
karbonneytral laks stgttar me ulike prosjekt som skal bade redusere
CO2-utelepp og tilbakefare gkosystem. Me har mellom anna stotta
prosjektet Seneca Meadows i USA som tilbakefarer vatmarksomrade
og produserer rein elektrisitet frd metangass som elles ville vorte
frigitt til atmosfeeren gjennom lekkasje fra avfallsdeponi. Me stottar
0g skogprosjektet Darkwoods i Canada for & bidra til & bevare kritiske
gkosystem og hindre utslepp av CO2 fra avskoging. Dette er noko av
det du bidreg til a statte nar du kjeper ein sertifisert karbonngytral
Mamasea® laks hja oss.

Me trur at verda ma endre maten me produserer maten var pa, seerleg
det intensive industrielle landbruket, som 0g produserer ravarer til vart
for. Derfor er me 0g pilotkunde for eit prosjekt med regenerativt jordbruk
i Storbritannia. Dette bidreg og positivt til skosystema i omradet, szerleg
for insekt og pollinatorar. Du kan lese meir om dette prosjektet under
avsnittet om jordhelse.



Fjord

2,54

Koppar brukt

O

Remmingar

O

MOM-score (%)

Sl




Berekraftrapport 2022 Fjord 46

Avfallshandtering

AN

Det er i dag ei stor global utfordring at
menneska brukar meir ressursar enn det
me har tilgjengeleg pa sikt. Sterre grad

av sirkulzer-gkonomi er derfor naudsynt.
Dette handlar bade om & redusere forbruk
og svinn, auke levetida pa utstyr gjennom
reparasjonar og gjenbruk og om a sikre god
og forsvarleg avfallshandtering.

Avfall generert i tonn

Avfall etter art (GRI 306-3)

Mal

Me skal unnga at ressursar kjem péa avvege gjennom a sarge for a ikkje
bruke meir enn me ma og gjenbruka der me kan. Lokalt skal me skal

me arbeide for 8 kjempe mot utfordringa med plast i havet og bidra til &
halde strendene reine. Me arbeidar og for & bidra til & redusere matsvinn.

Tiltak

Me skil mellom avfall, biprodukt, utslepp og matsvinn. Biprodukt er
produkt som kunne vorte avfall dersom me ikkje hadde nytta det og
inngar som ein del av var sirkuleerstrategi, men inngar ikkje i rapportert
mengd avfall. Utslepp av for eksempel neeringssalt og slam inngar i trad
med GRI 306 heller ikkje her, men er eit viktig omrade og er omtalt i
avsnittet om vatn og utslepp. Matavfall nedstrems er dekka i avsnittet
om mattrykkleik.

| produksjon av laks har me generelt lite avfall, og ein stor del av avfallet
me har veert resirkulert. Avfallet omfattar mellom anna brukte neter,

tau og forslangar, samt ei mindre mengd restavfall og farleg avfall som
malingsrestar og brukte smeareoljer.

Me har gode rutinar for reparasjon og vedlikehald for & forlenge levetida
pa utstyr. Utstyr som nater og merdar vert returnert og resirkulert etter
avslutta levetid. Me nyttar slitesterke, antistatiske forslangar av heg
kvalitet, for a betre tilhava for dei tilsette og unnga utslepp av mikroplast
fra innvendig slitasje av slangane. Brukte forslangar vert returnerte og
resirkulert til nye produkt. Nar me skiftar ut gamle anlegg, forflatar eller
batar vil dette 0g bidra til avfall, men bade stal, aluminium og PE-plast er
100% resirkulerbart.

Me stgttar organisasjonar som arbeider for &8 kjempe mot plast i havet og
deltek jamleg péa strandryddeaksjonar med utstyr og personell.

Alt avfall veert handtert i trdd med gjeldande lover og forskrifter for
avfallshandtering.

Til glenbruk 08 py o ¢o1s. handtering

Avfall generert resirkulering

Ikkje farleg avfall 110 52 58
Farleg avfall 2 2
Total mengd avfall 112 52 60
Avfall etter handtering (GRI 306-4, 306-5) Internt Eksternt Totalt
Gjenbruk og resirkulering 0 52 b2
Forbrenning utan energigjenvinning 0 56 56
Forbrenning med energigjenvinning 0 3 3
Deponi 0 0 0
Anna handtering 0 0 0]
Total mengd handtert 0 12 12
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Sirkuleer biogkonomi

AN

Avfall og sirkuleergkonomi er tett knytt
saman. A unnga avfall krev ei sirkulser
tilneerming, bade i material krinslaupet og
og i det biologiske krinslaupet.

Sirkuleer biogkonomi handlar om & korleis
me handterer alle dei biologiske, eller
organiske stoffa i krinslaupet. Det kan

veere snakk om forrestar eller ded fisk i
produksjonen, utslepp av neeringsstoff, eller
slakteavskjer og blod, fra slakteriet.

Matrestar og matsvinn er og ein viktig del
av dette krinslaupet, men det er dekka
under emnet om mattrykkleik.

Hovudprodukt

Hovudproduktet vart, laks og aure, blir ete av menneske verda rundt.
Laks har eit sveert hegt filetutbytte som sikrar at ein stor del av fisken
faktisk kan ga til hegverdig humant konsum.

Biprodukt av laks

100% av fisken me produserer vert nytta og det vert laga ei rekke
spanande biprodukt fra dei ulike delane.

Avskjer fra filletering kan bli til gode lakseburgere, medan trimming av
feittranda langs buken er sveert ettertrakta til sushi i mange marknadar.

Nar ein lagar skinnfrie laksefiletar far me og lakseskinnet som eit
biprodukt. Her finst det selskap som spesialiserer seg pa a lage produkt
av lakseskinn, og alt fra sunne laksechips til klokkereimer og belte kan
lagast av lakseskinnet.

Andre delar som laksehovud og ryggbein kan ga bade til humant konsum
og til dyrefor. Blod og innvollar veert foredla til lakseolje som er verdifull
ravare i for til andre husdyr enn laks (animalske biprodukt kategori 3)

og gar slik tilbake i forsyklelen. Sleyesvinnet utgjer om lag 17% av den
levande vekta til laksen, medan filétutbyttet

Andre organsike produkt

All dad fisk fra produksjonsfasen vert ensilert og levert for bruk til anten
pelsdyrfor, biogass eller kompost (animalske biprodukt kategori 2).

Fra 2023 vil me 0g samle opp slam som vil bli nytta til biogass og gjedsel
samt starte smaskala FoU-produksjon av blaskjel produsert pa opplayste
neeringssalt fra laksen. Blaskjel kan foredlast til blaskjelmjal som og kan
innga i for til laks.
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Bi-produkt av laks som
)’»‘b hovud og halestykke,
Sloyd laks, laksefilét, avskjer, bein og skinn
porsjonar og loins

Biprodukter
av laks

Andre organiske

- produkt, inkl.
-i dyrefor
\‘.’ Kjep av for

Organiske biprodukt som
fiskeensilasje, slam til gjedning

eller biogass, tare og skjell
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Karbonavtrykk fra var laks

JANN

Matproduksjon star for om lag ein
tredjedel av verdas samla karbonavtrykk,
og landbruket beslaglegg ein stor del

av landjorda var, noko som legg press

pa bade biodiversitet, jordsmonn og
ferskvassressursar.

Laks og annan fisk har eit langt lagare CO2-
avtrykk enn kjettproduksjon. Eit kosthald
med meir fisk og mindre kjgtt vil difor bidra
til reduserte utslepp, men havbruk set og
sine avtrykk.

Det er derfor viktig & male og rapportere
utsleppa for a klare & bli betre.

Reduksjon i utslepp per kg laks produsert
(%)
Eide KPI

41

Mal

Me trur at framtidas matproduksjon ma vere karbonnaytral og at kundane
vare ynskjer & kjgpe og ete trygg, sunn og god mat utan karbonavtrykk.
Me har derfor ein langsiktig nullvisjon for utslepp av CO2. Fram mot
2030 har me 06g mal om & kutte karbonintensiteten vare direkte utslepp
(scope 1) med minst 60%, og dei samla utsleppa inkl scope 3 med minst
50%, i trad med 1,5-graders malet i Parisavtalen.

Tiltak

Me kan dele véare tiltak i fire kategoriar; tiltak for & kutte eigne utslepp
i scope 10g scope 2, tiltak for & kutte indirekte utslepp i scope 3 og
kompenserande tiltak for utslepp me ikkje klarar a kutte sjglv enda.

Scope 1 tiltak:

For oss var det viktig & starte med oss sjalve og vare direkte utslepp
i scope 1. Me sat oss derfor i 2016 mal om & elektrifisere alle anlegga
vare med landstraum eller hybrid drift. Framover har me 60g mal om a
elektrifisere batane vare.

Scope 2 tiltak:

Etter kvart som me erstattar fossilt brensel i scope 1 med elektrisitet
vil utsleppa vare fra scope 2 auke utan andre tiltak. | tillegg til & kutte
utslepp ynskjer me a bidra til & stimulere lokal kraftproduksjon og
skiftet til rein energi. Me skal derfor kjgpe gren lokal vasskraft til vart
kraftbehov.

Scope 3 tiltak:

Indirekte utslepp i scope 3, og seerleg utslepp knytt til produksjon av for
og férravarer star for det meste av karbonavtrykket til laksen. Dette er
derfor eit sveert viktig fokusomrade for & redusere det totale avtrykket per
kg produsert laks. For oss handlar dette om to ting. Det fyrste er & sikre
at me far det riktige foret, noko me sikrar gjennom kontinuerleg utvikling
og testing, samt tett og god dialog med vare forleverandgrar. Det andre er
& f& mest mogeleg kvalitetslaks ut av féret me nyttar og det viktigaste for
a oppna dette er & halde dedelegheita, forfaktoren og forsvinnet sa lagt
som mogeleg gjennom heile produksjonen.

Kompenserande tiltak:

Til slutt har me tiltak retta mot & kompensere for utsleppa som me

enda ikkje har klart & kutte sjelve. Ved & samarbeide med uavhengige
ekspertar pa karbonngytralisering, Climate Care Partners, kompenserer
me for vare uunngaelege, resterande utslepp gjennom & stotte
karbonreduserande prosjekt som og bidreg til 8 styrke lokalsamfunn og
bevare naturen. Kompensasjonen er gjort etter krava i The CarbonNeutral
Protocol, den globale standarden for karbonnaytralisering og gjer at me
har oppnadd sertifisering som CarbonNeutral® Company.
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Reduksjon i karbonavtrykk Resultat

per kg
Scope 1 resultat

4,30 For 2022 oppnadde me eit utslepp i scope 1 pa 1107 tonn CO2e. Scope
-0,07-0,07 1 utsleppa er reduserte med 38% samanlikna med basisaret 2018, i

_0’22_0 45 hovudsak grunna overgang til landstraum pa anlegga.

2,64

-0,94-0,01 Scope 2 resultat

| 2022 nytta me berre rein energi fra norsk, lokal vasskraft. Utsleppa her
vart difor berre pa 15 tonn CO2e, ei reduksjon pa 98% samanlikna med
kva dei ville vore med gjennomsnittleg europeisk kraftmiks.

Scope 3 resultat

Vare indirekte utslepp i scope 3 var pa 40 975 tonn, der for utgjorde 33
678 tonn. Scope 3 utsleppa er reduserte med 14 355 tonn, tilsvarande ei
reduksjon pa 27%.

Base year
Electrification
Green energy
Improved FCR

Mortalities
Feed ingr.
Other
2022

Kompenserande resultat

Eide stetta i 2022 karbonfinans-prosjekter som bidrog til ein reduksjon
pa 4 640 tonn CO2e. Me har da kompensert for alle dei uunngaelege,
resterande utsleppa fra selskapa vare i Scope 1 0g 2, samt dei scope 3
utsleppa som er knytt til var eiga verksemd, slik som forretningsreiser og
avfall. Kompensasjonen er gjort etter krava i The CarbonNeutral Protocol,
den globale standarden for karbonngytralisering. Som eit resultat er Eide
5,0 sertifisert som ei karbonngytral bedrift.

Karbonavtrykk per
produkt

4,0 | tillegg inkluderer kompensasjonen alle karbonutsleppa i verdikjeda til
laksen fra egg til ferdig slakta laks basert pa krava i The CarbonNeutral
3,0 s ’ R Protocol for laks som er sertifisert som karbonngytral (Mamasea®).

2,711
226 249 ZA%
2,0 Me stoettar i dag to prosjekt, skogbevaringsprosjektet Darkwoods i
10 Canada, og eit globalt prosjekt for investeringar i fornybar energi i
’ 0.00 utviklingsland. Tidlegare har CO2-kompensasjonen fra Eide ogsa gatt til

ei rekkje andre prosjekt, fra & bidra til reine kokemogelegheiter i Malawi,
Eide Atlantic Fjord Organic Salmon til & skaffe hushald i India varmt vatn basert pa solvarme og restaurering
avg. salmon trout Salmon Zero av vatmarksomréade i USA.



Berekraftrapport 2022 Fjord 51

Samla resultat

Totalt vart samla utslepp per kg laks produsert far kompenserande tiltak
pa 2,54 kg CO2e, eller 2,26 kg netto inkl kompenserande tiltak. Dette
svarar til ein reduksjon pa 1,76 kg CO2e per kg laks eller 41% samanlikna
med basisaret 2018 pa 4,30 kg.

Totalt har me redusert utsleppa vare med 15 967 tonn CO2e arleg far
kompenserande tiltak, tilsvarande ei absolutt reduksjon pa 27% arleg.
Reduksjonen i karbonintensitet per kg er sterre en den absolutte
reduksjonen malt i tonn grunna auke i produksjonsvolumet i perioden.

Me lagar vart eige klimarekneskap etter GHG Corporate Protocol og her
kan du lese meir om dei ulike tiltaka vare, utsleppa fra produksjonen var
og korleis dei er berekna og korleis me kompenserer for vart avtrykk.

= Vegetable oils Det komplette klimarekneskapet vart finn du pa var heimeside www.efb.
= Vegetable proteins no
Marine oils
Marine proteins
= Carbohydrates and binders

Micro ingredients

Other

TIF, TIF,
(?’“ 73 o "9“ I@o
CARRNNM CARRNM
NEUTRAL NEUTRAL

©Ompany “Proguc®”

CarbonNeutral.com CarbonNeutral.com

“I| Eide likar me a konkurrere, ogsa pa sitat
klimakutt og berekraft. | tett dialog

med fleire av vare interessentar har

me satt oss svaeert ambisiose klimamal

og klimarekneskapet vart er eit viktig
styringsverktay for a8 na dei.”

Christoffer, Berekraft- og ekonomisjef
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Klimarekneskap
GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5
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2018 2020 2021 2022
GHG utslepp, tonn CO2e base line reported reported reported
Scope 1 1,795 774 1,116 1,107
Scope 2 939 661 16 15
Sum scope 1 +2 2,734 1,435 1,132 1,122
Kjep av smolt 3,231 3,444
Produksjon for og forravarer 49,256 37,914 33,377 33,678
Avlusingsoperasjoner 548 265 575 497
Slakting av fisk 245 268 283 369
Pakking av fisk i isoporkasse 856 1,818 1,061 1,078
Dataoverfgring og lagring 4 4 4
Scope 3 Purchased goods and services 54,140 40,266 35,301 39,071
Overfaringstap ved produksjon av stram 56 1
Oppstrems utslipp fra produksjon av kjgpt drivstoff (WTT) 38 23
Scope 3 Fuel and energy related activities 94 - - 24
Transport av smolt 70 93 89 125
Transport av for til lokalitet 671 662 713 756
Transport av slaktefisk 296 668 592 958
Scope 3 Oppstrems transport og distribusjon 1,036 1,424 1,394 1,838
Scope 3 Avfall 51 21 51 29
Scope 3 Forretningsreiser 9 3 5 13
Sum Scope 3 55,330 1,713 36,751 40,975
Brutto GHG utslepp 58,064 43,148 37,883 42,097
Kompenserte utslepp - 3,234 - 4,640
Netto GHG utslepp 34,649 37,457
2018 2020 2021 2022

GHG intensitet, kg CO2e per kg produsert base line reported reported reported
Scope 1 013 0.05 0.08 0.07
Scope 2 0.07 0.05 0.00 0.00
Sum scope 1 +2 0.20 0.10 0.08 0.07
Sum Scope 3 410 2.86 2.48 2.47
Totale GHG utslepp per kg 4.30 2.95 2.56 2.54
Kompenserte utslepp per kg - 0.40 - 0.28
Netto GHG utslepp per kg 2.16 2.26
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Sunn og fruktbar jord

AN

Jordhelse er jordas evne til &8 fungere som
eit levande gkosystem og oppretthalde
plante- og dyreproduktivitet, fremje plante-
og dyrehelse og oppretthalde eller forbetre
vatn- og luftkvalitet.

Dette emnet dekker innverknad pa
jordhelsa, inkludert jorderosjon, jordtap og
reduksjon i jords fruktbarheit.

Nyare estimat tydar pa at s mykje som

80 % av jordbruksarealet er paverka

av moderat til alvorleg erosjon. Sjelv

om jorderosjon og skjer naturlig, kan
landbruksaktivitetar akselerere denne
prosessen vesentleg ved a fjerne
vegetasjonsdekke, handtere og komprimere
jorda, vatning og overbeiting av husdyr.

Eide produserer fisk i sjgen og eig eller
forvaltar ikkje areal med matjord. Me har
likevel, gjennom at laksen var et fiskefor
med plantebaserte ingrediensar, hove til &
paverke forvaltinga av matjorda var positivt
gjennom vare innkjgpsrutinar for foér.

Mal

Me meiner at det trengs nye og meir berekraftige foringrediensar og meir
berekraftige produksjonsmetodar, bade pa land og i sjgen. Ein av vare
ambisjonar er & bruke var innkjepspraksis for for for & fremje berekraftige
produksjonsformer og foéringrediensar. | tillegg har me som mal & veere
med pé & utvikle féringrediensane for framtida og sarge for at desse er
trygge, ikkje berre for forbrukaren, men og for fisken var. Du kan lese meir
om dette viktige FoU-arbeidet i avsnittet om matsikkerheit.

Tiltak

@kologisk landbruk

Sjelv om hovuddelen av féringrediensane i gkologisk laksefor kjem

frad marine kjelder, er det framleis ein betydeleg del plantebaserte
ingrediensar. Ved a produsere gkologisk laks pa nokre av anlegga vare
bidreg me til & auke etterspurnaden etter gkologiske ingrediensar sidan
det berre er gkologisk produserte avlingar som kan brukast i foret til
var gkologiske laks. Avlingar som vert dyrka gkologisk kan ikkje nytte
kjemiske eller syntetisk produserte plantevernmidlar eller kunstgjedsel.
@kologisk landbruk er basert pa fire prinsipp:

Helseprinsippet - @kologisk landbruk skal oppretthalde og fremje helsa
til jord, plantar, dyr, menneske og planeten som ei udeleleg eining.

Okologiprinsippet - @kologisk landbruk skal byggje pa levende
okologiske system og kretslap, arbeide med dei, etterlikne dei og bidra til
a oppretthalde dei.

Rettferdsprinsippet - @kologisk landbruk skal byggje pa relasjonar som
sikrar rettferd for vart felles miljg og mogelegheiter for utfalding av liv.

Omsorgsprinsipp - @kologisk landbruk skal forvaltast pa ein ansvarleg

mate basert pa fare-var prinsippet for 8 beskytte helse og velveere til
nolevande og framtidige generasjonar.

Regenerativt jordbruk

Me deltek og i eit pilotprosjekt med regenerativt jordbruk som dekkjer

ei rekkje landbruksmetodar, der nokre av dei overlappar med gkologisk
landbruk, medan nokre gar langt utover desse. Hovudmalet er & minimere
jordforstyrringar, oppretthalde levande rater, eit kontinuerleg jorddekke
og 4 auke biologisk mangfald bade over og under bakken. A nytte

denne praksisen bidreg og til & forbetre andre viktige problem i tillegg til
jordhelse, for eksempel biologisk mangfald pa garden, bevare ferskvatn
og reduserte klimagassutslepp.

Redusere playing av jorda - fra konvensjonell playing til minimal eller
inga playing kan bevare og auke organisk materiale pa jordoverflata
som inneheldt karbon, og bevare god jordstruktur - spesielt redusere
komprimering av jord som kan auke vassavrenninga fra akeren.

Dekkvekstar, planta etter haustinga og fjerna fer varplantinga, kan gje
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ei rekkje fordelar. Avhengig av plantane som vert dyrka, kan nitrogen
og organisk materiale tilfgrast jorda. Dei bidreg og til & oppretthalde
jorddekke og levande rgter i jorda gjennom aret.

Redusere bruk av gjedsel - Nitrogengjedsel vert tilfert rutinemessig i
tradisjonelt industrielt jordbruk for & auke avlinga, men & produsere det
er ein energikrevjande prosess, og dersom gjadsel vert tilfart ovanfra kan
det brytast ned til lystgass som er ein kraftig drivhusgass.

Nyttige insekt-/pollinatorstriper er landstrimlar som er sddd med ei
blanding av plantar for & stette insekta sitt biologiske mangfald i store
jordbruksomrade. Blandinga vert vald for & stette nyttige insekt som
pollinatorar og rovinsekt som kontrollerer skadedyrarter i eit integrert
system for skadedyrhandtering. Stripene kan og bidra til & redusere
erosjon og redusere sediment- og naeringsavrenning, samt gje eit lite
bidrag til lagring av organisk karbon i jorda.

Samvekstar vert dyrka i akeren saman med hovudavlinga for 8 hjelpe til
med & forsvare seg mot skadedyr, samt for & tilfare jorda nitrogen eller
forbetre jordstrukturen, avhengig av arten som vert planta. Nokre artar
bidreg til & skremme vekk skadedyr eller tiltrekkje seg rovinsekt som
igjen beskyttar hovudavlinga.

Resultat

| 2022 kjopte Eide for med kveitegluten produsert med regenerativ
praksis fra pilotbender i Storbritannia. Gluten fré kveite er ei god
proteinkjelde som kan erstatte mellom anna soyaproteinkonsentrat i
fordietten. Pilotprosjektet dekka i overkant av 1500 hektar med land, og
produserte rundt 8 200 tonn kveite.

CO2-reduksjonane og karbonbindinga i jorda vert rekna ut basert pa
data pa garden, dyrkingsprinsippa og avlinga, i trdd med beste praksis
for klimagassutslepp og -rekneskap etter Gold Standard og Greenhouse
Gas Protocol. Reduksjonen av karbonutslepp vert deretter rekna inn

i klimarekneskapet som «innsatsar» - ei reduksjon nytta innanfor
verdikjeda til selskapet.

| tillegg til & bidra til betre jordhelse og auka etterspurnad etter avlingar
dyrka med bruk av regenerative prinsipp, fekk me gjennom prosjektet i
tillegg redusert vare scope 3 (indirekte) klimagassutslepp fra for med 4,3
prosent ved & nytte desse innsatsane pa vare utslepp for 2022 .

Bade gkologisk dyrka avlingar og avlingar dyrka ved bruk av regenerative
prinsipp har framleis ei hegare kostnad samanlikna med konvensjonelt,
industrielt landbruk.
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Vatn og utslepp

AN

All akvakultur i opne merdar i sjg medferer
utslepp av bade oppleyste neringssalt og
organisk materiale. Tilfersel av organisk
materiale kan potensielt fare til opphoping
pa botnen under anlegga, medan dei
oppleyste neeringssalta kan fere til ei
overgjedsling av vatnet som igjen kan
paverke gkosystema negativt.

Opphoping av organisk materiale under
anlegga er ikkje varig, og ved fjerning av
merdane vert tilheva raskt tilbakeforte
til opphaveleg tilstand. Paverknaden fra
tilfert neeringssalt og gjedning kan veere
bade positiv og negativ, avhengig av kor
nzeringsrik eller-fattig resipienten er.

P4 eit nasjonalt niva er miljgstatusen i dei
norske fjordane generelt sveert god, men
overgjadsling er likevel veere ei utfordring
lokalt fleire stader, szerleg i fjordsystem
med 18g utskifting av vatn.

Akvakulturproduksjon er og ei
produksjonsform som nyttar sveert lite
ferskvatn, noko som er veldig positivt
samanlikna med annan husdyrproduksjon.

Mal

Det meste av vare utslepp kjem fra matfiskanlegga i sjgen og bestar av
organisk materiale i form av slampartiklar fra fiskeavfaring, og opplayste
neeringsstoff som nitrogen og fosfor som fisken skil ut gjennom gjellene.
Miljetilstanden under og i nzerleiken av anlegga veert sjekka jamleg av
uavhengige ekspertar.

Settefiskanlegga som produserer laksesmolt har 0g utslepp gjennom at
dei tek inn ferskvatn i anlegget som deretter vert slept ut igjen saman
med opplayste neeringssalt fra fisken.

Me har mal om & ha miljatilstand «meget god» eller «god» pa alle vare
sjolokalitetar, og minimum god gkologisk- og kjemisk miljgtilstand pa
resipientane utanfor setjefiskanlegga vare.

Uavhengig av om paverknaden pa fjorden er negativ eller ikkje, kan desse
neeringsstoffa sjdast pd som tapte ressursar. Fra ein sirkulaergkonomisk
stastad ynskjer me difor & nytte desse til noko nyttig. Difor har me

ein langsiktig holistisk visjon der alle ressursane vert nytta, anten ved

a samle opp slammet eller avfaringa for a foredle det til nye produkt

som for eksempel gjadsel til landbruk og biogass, eller ved & nytte
naeringsstoffa som for til andre marine skapningar som tang, tare og
blaskjel gjennom integrert havbruk (IMTA).

Tiltak

Interne rutinar

Produksjonen blir tilpassa dei lokale forholda, slik at ein ikkje gar
over bereevna til den enkelte lokaliteten. Selskapet rettar seg etter
alle reglar og pabod for handtering av fisk, fiskefér og avfall og har
internkontrollsystem som bidreg til 8 sikre dette. Selskapet er og
sertifisert etter Global GAP-standarden for akvakultur.

Overvaking av miljatilheve under anlegga

Alle vare matfiskanlegg gjennomfarer trendovervaking av miljatilstanden
pa lokaliteten etter Norsk Standard 9410 (MOM-B). Undersgkingane
overvaker botnforholda under og i neerleiken av akvakulturanlegga

og malar paverknaden fra anlegget. Undersgkinga vert utfert av et
kompetent organ, som kan dokumentere fagleg kompetanse og som

er uavhengig av oss. Undersgkinga vert utfert med ein grabb fra
merdkanten og fra bat omkring anlegga og gjev ei kvalitativ beskriving
av tilhgva til botnsedimenta med ein score fra «sveert god» til «sveert
dérleg» (1-4), der tilstand 4 vert rekna som overbelasting. Undersekinga
skal gjennomferast med faste frekvensar basert pa resultata fra forre
maling og er risikobasert pad den maten at darleg tilstand farer til
hyppigare undersakingar. Enkelte lokalitetar har 1ag toleevne og far raskt
nedsett status, medan andre har sveert hog bereevne. | dei tilfella der
miljgundersegkinga viser at status under anlegget ikkje er god er tid utan
fisk som regel den beste medisinen.

Overvaking av vasskvalitet og okosystem i fjordane
Eide deltek i tillegg i prosjektet Marin Overvaking i regi av Blue Planet
som overvakar vasskvaliteten i fjordomrada i Hordaland. Faremalet
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Bruk av ferskvatn
GRI 303-3. 303-4, 303-5

Millionar liter per &r

Uttak av vatn® 3 837
- Forbruk av vatn™* 0
= Utslepp av vatn™* 3837

* Berre overflatevatn, ingen av
vasskjeldene er i omrade med avgrensa
tilgang pa vatn. Uttak av vatn er estimert
basert pa maksimalt tillat uttak eller
giennomsnittleg vasstraum per
tidseining per anlegg der dette er
tilgjengeleg.

** Ingen forbruk i produksjon utover sma
mengder frd kommunal vassforsyning til
vask og reingjering etc.

*** Inga reinsing av vatnet i 2022, men

reinsing (oppsamling av slam) vil veere i
bruk fra 2023.

Miljgstatus pa vare
lokalitetar (MOM-B)

10

8

Antall lokalitetar

1 2 3 4

m2018 m2019 w2020 =2021 © 2022
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er a sikre at oppdrettsaktivitet i regionen ikkje overgdr omrada si
bereevne. Prosjektet dokumenterer vasskvalitet, botnforhold og
makroalgebiotop (tang og tare) gjennom aret péa ei rekke lokalitetar i
regionen.

Overvaking av vasskvalitet og skosystem i ferskvatn
Eit av vare settefiskanlegg har utslepp til ferskvatn. Dette vatnet er difor
ogsa omfatta av jamleg prevetaking og overvaking av miljgtilstand.

Oppsamling av slam

Me har i lgpet av 2022 investert i nytt utstyr for slamoppsamling pa to av
anlegga som har hegast risiko for negativ paverknad pa resipient. Dette
utstyret vil takast i bruk i lgpet av farste halvdel av 2023 og vil bidra til

a redusere belastinga pa desse omrada ved at ein stor del av seerleg det
partikuleere utsleppet veert samla opp. Etter oppsamling vert mykje av
vatnet fjerna for slammet vert nytta i biogassproduksjon og som gjedsel i
landbruket.

Dyrking av blaskjel i integrert havbruk

| 2022 fekk me layve til integrert havbruk pa lokasjon Torvneset

i Nordfjord. |1 2023 vil me her starte opp FoU forsgk med
blaskjelproduksjon. Blaskjel er ein musling-art som veks gjennom &
filtrere store mengder vatn og tek pa denne maten opp mange av dei
same naeringsstoffa som laksen skil ut. Blaskjelproduksjon er framleis
ikkje kommersielt lansamt i stor skala i Noreg, verken for humant konsum
eller til for, da det krev store investeringar og store areal. Likevel har
arten eit stort potensial bdde som menneskemat og férravare dersom det
er vilje til det politisk og lokalt.

Resultat

Me har totalt elleve ulike sjolokalitetar i konsernet. Av desse hadde atte
miljetilstand sveert god, to hadde god og éin hadde tilstand darleg etter
siste undersgking. Ingen hadde tilstand sveert darleg. | 2020 hadde me
ein lokalitet med tilstand sveert darleg, denne var brakklagt i 2021 og
tilstanden er no betra, men framleis utfordrande. Pa denne lokaliteten
har me no investert i ny teknologi for 8 samle opp slampartiklar fra
fiskefeces for & redusere belastinga under anlegget og fa heva lokaliteten
til tilstandsklasse god.

Settefiskanlegg i drift, der det eine har utslepp til sje med god
miljgtilstand, medan det andre har utslepp til ferskvatn. Dette
ferskvatnet har nyleg vorte klassifisert med moderat gkologisk tilstand
etter krava i EU sitt Vassdirektiv. | samband med dette har verksemda
fatt palegg om ytterlegare miljgundersekingar. | tillegg investerer me
ogsa her i ny teknologi for reinsing av avlgpsvatnet for & redusere var
eiga paverknad pa vatnet og me ventar at dette tiltaket vil bidra til betra
miljgtilstand i vatnet.

Me har tru pa at desse tiltaka vil verke positivt og er optimistiske med
tanke pa & nd méalet om 100 % god eller sveert god tilstand. Alle anlegga
er underlagt kontroll av miljgvernavdelinga hja Fiskeridirektoratet og
har i 2022 ikkje fatt nokon vesentlege merknadar i samband med desse
kontrollane.
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24

Eigenkapital (%)

50
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Ny teknologi for ei ny framtid

AN

Klimaendringane vil paverke bade
temperaturen, vér og nedbgrsmenster

og livet i havet. Dette vil fa betydelege
konsekvensar for korleis me produserer mat
pa jorda. Emnet om klimatilpassing handlar
om korleis Eide forventar & bli rdka, kva me
gjer for a tilpasse oss, og kva me kan gjere
for & bidra positivt i omstillinga som verda

og samfunnet ma igjennom.

Me deler klimarisiko inn i tre kategoriar,
fysisk risiko, regulatorisk risiko og
overgangsrisiko. Akvakultur er i hovudsak
utsett for negative konsekvensar fra

fysisk risiko. Sidan laks er ein klimavinnar
relativt til andre husdyr er overgangs- og
regulatorisk risiko lag og i hovudsak positiv.

Det er venta at klimaendringane i tillegg til hegare temperatur pa kloden,
og vil fore til smelting av isbrear og havis som igjen vil gje stigande
havniva. Me veit og at meir CO2 i atmosfaeren igjen vil auke opptaket av
CO2 i havet som vil gjere at havet vert surare. Konsekvensane av surare
hav veit me mindre om, men det er truleg at det vil gje betre vekstvilkar
for organismar som kan ta opp CO2 gjennom fotosyntesen (for eksempel
algar) og darlegare for dei andre artane. Ei mogeleg konsekvens av

dette er meir omfattande algeoppblomstringar, lagare oksygenniva

og potensielt ogsa endring i store havstraumar. Dette kan paverke
akvakultur i opne merdar i overflata negativt. Meir ekstremvér kan og

ha negativ innverknad ved at det aukar risikoen for havari og remt fisk.
Pa land er det venta at endra nedbgrsmenster vil gjere det krevjande &
dyrke jorda i mange av dei tradisjonelle jordbruksomrada. Alt dette er
potensielle fysiske konsekvensar. Det er p.t. ikkje mogeleg & estimere
den finansielle konsekvensen paéliteleg.

Etter vart syn er havbruk er ei viktig del av laysinga dersom me klarar
a tilpasse og utvikle oss. Havbruk har lagare karbonavtrykk enn annan
husdyrproduksjon, legg beslag pa lite landjord og brukar sveert lite
ferskvatn. Klimaendringane ber difor fere til auka etterspurnad etter
berekraftig sjpmat med lagt karbonavtrykk.

Var visjon er & sette standarden for framtidas havbruk. Det betyr 0g at me
ma ta hagde for konsekvensane klimaendringane kan fa for havbruket.
Heilt konkret handlar dette om & redusere dei potensielle negative
konsekvensane som kan oppsté som falgje av bade klimaendringar i
havet, men 0g andre eksterne truslar som lakselus, predatorar, algar

og maneter. For & kunne gjere det treng me a fa betre kontroll over
tilhgva inne i merdane, meir innsikt om endringar i omgjevnaden, og ei
mogelegheit til & paverke vasskvaliteten. Dette er nokre av utfordringane
me jobbar me med 4 layse.

For a lukkast er det avgjerande med fokus pa innovasjon og forsking.
Derfor starta me i 2020 selskapet Eide Sustainable Marine Technology
AS for & malrette denne satsinga internt i organisasjonen. Gjennom
over 50 ars erfaring med oppdrett har me leert at det handlar om & finne
leysingar som spelar pa lag med naturkreftene heller enn & kjempe
imot dei. A unnga lakselusa heller enn & fjerne den. A unnga giftige
algar heller enn & kjiempe mot dei. A nytte eigenskapane til det reine
vatnet i fjorden til var fordel, heller enn & forseke & endre dei. Basert pa
denne innsikta og erfaringa har me starta a visualisere og forestille oss
framtidas havbruk. Me har kalla visjonen var for WATERMOON.
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Watermoon

Watermoon 59

| Eide star me opp kvar dag for & forma morgondagens havbruk.

Verda treng redusert fotavtrykk, sunnare, og meir berekraftig mat. |

Eide har me laga ein ny produksjonsplattform der malet er a re-setje
standarden for sjgmatproduksjon. Dette arbeidet er ei konstant reise, og
plattformen vil kontinuerlig utvikla seg for & stadig verte betre.

Gjennom ara har me granska mange alternative produksjonsteknologiar.
Me fant ingen som satte fisken i sentrum. Me veit me trenge lgysingar
som forbetra, ikkje kompliserte matproduksjon.

Nar me navigerer gjennom uutforska farvaten, er me bevisste pa at det
er berre begynnelsen. Watermoon er ikkje kun teknologisk nyvinning; det
er beerebjelken i ei frisk miljeteknologi, skreddarsydd for kvart individ

av fisk. Naturen har gjeve oss retning - i alt fra tekstur til smak. | sitt
naturlege element utforskar laksen heile vannseyla. Med Watermoon har
me ikkje berre anerkjent denne naturlige tilbeyeligheten, men forsterket
den. Me har gitt liv til eit miljg for kvar fisk, skjerma fré naturens
endringar. Og i kjernen av dette, er det ikkje berre teknologi, men da & ta
vare havet.

Ved farste blikk kan ein sja Watermoon som berre eit anna verktay. Men
da representerer eit mykje djupare skifte. Biologi, i si essens, er ikkje

om den ytre forma, men om forsta, opplevinga til kvar fisk. Mykje av

vart arbeid har vore ein intens utforsking - & finjustere vannstraumar,
akustikk, lys og alle andre biologiske faktorar, slik at laksen kan oppleve
ei essens av naturen i Watermoon. Over fem tiar med biologisk kunnskap,
kombinert med milliarder av datapunkt, er smelta saman i det som gjer
Watermoon unik. Men me stoppar ikkje her. Me vil stadig vidare, me veit
at alt handler om konstant a utvikle og forbetre.

Oppdrettsneeringa har utfordringer med lus, avfall og remninger. Verda
ma leyse utfordringar med klima, natur og matproduksjon. Watermoon

bidreg til lgysingane. Med Watermoon re-set me standarden for framtidas
havbruk.

WATER
MOON
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Nok mat til alle

A

FN har estimert at det er behov for minst
50% meir mat innan 2050. Samtidig
kastar me store delar av maten som vert
produsert.

71% av jordas overflate er hav, men berre 2%
av kaloriane me et kjem fra havet. Her ligg
ei enorm utfordring, og mogelegheit.

Framtid 60

For & mette ei stadig veksande befolkning trengs det meir mat, men
mykje av dagens landbruk er under aukande press. Dei marine ravarene
er det 0g avgrensa tilgang pa. Me ma derfor finne nye ravarer og
ingrediensar til framtidas laksefor, og det er viktig for oss og for vare
interessentar at me bidreg til denne utviklinga.

Me sit ikkje med svara, men har som mal 8 bidra til & utvikle framtidas
forravarer. Dette vil me gjere gjennom & satse pa forsking og forforsaek
med nye ravarer. Me skal sakje ravarer som er betre for miljget, utan a ga
pa kompromiss med verken fiskevelferd eller kvaliteten pa sluttproduktet.
Desse skal me teste ut i stor skala pa vare forsgksstasjonar.

Tidlegare bestod lakseforet fyrst og fremst av marine rdvarer som
fiskeolje og fiskemjal, produsert fra villfanga fisk. Dagens laksefor bestar
primzert av plantebaserte ravarer som raps, soya og kveite, i tillegg til

ein mindre del marine ravarer. Denne utviklinga har vore viktig, og det er
lagt ned stor innsats i bransjen for & redusere bruken av villfanga fisk til
for. Fiskeolje og fiskemjel fra villfanga fisk er ei avgrensa ressurs og kan
ikkje dekke behovet for marine férravarer. Samtidig er det og utfordringar
med & nytte plantebaserte ravarer. Det er marine ravarer som er mest
naturleg for laksen, og dei plantebaserte har sine eigne utfordringar med
avskoging, erosjon og tilgang pa ferskvatn som du kan lese meir om i
andre delar av denne rapporten.

Gjennom vart heileigde dotterselskap Norforsk AS driftar me

to forskings- og utviklingsleyve i Nordfjord i samarbeid med
Veterinzerinstituttet og Norges Milja- og Biovitenskapelige Universitet
(NMBU). Méalet med desse forsaka er nettopp forsking og utvikling av nye
og meir berekraftige forravarer, bade for fisken, forbrukaren og planeten.
Ei av utfordringane med plantebaserte ravarer er at desse kan paverke
tarmhelsa til oppdrettslaksen negativt. Norforsk testar mellom anna ut
ulike férravarer med tanke pa & avdekke tarmforandringar, forskjellar i
tilvekst, forutnytting, bakterieflora i tarmen, lusetal og dedelegheit.

| 2021 investere me i nytt forsgksanlegg pa lokalitetane Isane og
Bakjestranda i Nordfjord. Lokaliteten Isane er utstyrt med eit moderne
ti-burs stalanlegg med integrert forflate, hybrid batteridrift og eit

eige felt-laboratorium d. P4 Bakjestranda har me og investert i eit

nytt storskala forseksanlegg med seks ringar og forflate med hybrid
batteridrift. Norforsk har 0g ein eigen doktorgradsstipendiat, Linn. Ho
er frd Osmundsvag i ytre Nordfjord og skal dei neste ara arbeide med
forforskinga var i samband med at ho samtidig tek ein doktorgrad ved
NMBU. | 2022 fekk me innvilga vart fyrste lgyve til & drive integrert
havbruk. Dette er vart farste steg i ei retning for & kunne utnytte slam
og neeringssalta som laksen skil ut til & produsere lokale og berekraftige
forravarer i sjoen.

Norforsk starta med férforsek i 2011 der ein mellom anna undersokte
korleis ulike proteinkjelder paverkar tarmhelsa hja fisk. Utgangspunktet
for dette var at nokon planteingrediensar viste seg a gje tarmbetennelse
hja fisken. Férindustrien sitt ynskje om a gjere seg uavhengige av knappe
marine férressursar med plantebaserte ingrediensar kunne sja ut til 8 ha
ein potensiell negativ effekt pa fisken si helse og velferd. Fermentering
av plantebaserte ingrediensar har vist seg & vere positivt for tarmhelse
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hja gris og fjarfe. Derfor starta me forsek med for til laksen der ein del
av planteproteina var fermenterte. Me gjorde og forsek der me tilsette
taremjol i foret for & betre opptaket av jod hja fisken. Me gjennomfarer
no forsgk der vi ser pd om mjal fré svarte soldatflugelarver er ei god
proteinkjelde for laks. Desse, saman med andre insektslarvar er ei
potensiell sirkulzer proteinkjelde, da den blant anna kan beite pa slam
fra lakseproduksjon og anna biologisk avfall. Me trur og at denne ravara
vil veere betre eigna enn dei plantebaserte ravarene. Resultata sé langt
er lovande og me ventar i spenning pa nye resultat. Du kan lese meir om
resultata og forsgka vare pd www.norforsk.no

“I Norforsk forskar vi pa ingrediensar
som gjev lagare karbonavtrykk og betre
fiskehelse. Det er ein foresetnad for

berekraftig vekst i havbruksnaeringa.”
Linn, PhD-kandidat i Norforsk
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Sporing i verdikjeda

A

Sporing i verdikjeda handlar om to ting.

For det forste handlar det om at var kunde
skal kunne fa informasjon om produktet me
tilbyr. Kor er den slakta, kva for har den ete,
kva vaksiner har fisken fatt, kva anlegg vart
den oppdretta pa og sa vidare.

| tillegg handlar det om sporing nedover
i verdikjeda med mal om a sikre at

ikkje nokon av ravarene som inngar i

for eksempel féret vart bidreg negativt

til biodiversitet ved a overfiske ville
fiskebestandar, eller til landendringar ved
avskoging for & produsere planebaserte
ravarer.

Paverknad pa biodiversitet og skosystem
er dekka i egne emne, dette emnet ser
seerskilt pa grad av sporing.

Sertifiserte produksjonsanlegg
GLOBAL GAP

100%

Sertifiserte marine ravarer i for
MarinTrust, MSC, ASC eller FIP

94%

Sertifiserte soya-ravarer i for
Europe Soya

100%

Me ansker & tilby vare kundar full sporing péa laksen dei kjgper av oss,
med informasjon om kor og nar rogna vart klekka, kva vaksiner fisken
har fatt, kva for den har ete, slaktetidspunkt og sa vidare. Dette er vart
hovudfokus. | tillegg skal me ha kontroll pa at leverandarar i verdikjeda
var opererer i trad med lovar og reglar og respekterer grunnleggande
menneskerettar. Her er tredjepartsertifiseringar viktige.

100 % av vare anlegg er sertifiserte etter Global Gap standarden, ei
global tredjepart-sertifisering som har stort fokus pa bade sporing og
sosiale forhold. Global GAP reviderer ogséa vare ngkkelleverandarar.

| foret vart inngar marine ravarer i form av fiskeolje og fiskemjel. Ein del
av dette kjem fra avskjer og biprodukt, og ein del kjem fra villfisk som er
ueigna eller lite attraktiv for humant konsum. Alle dei marine ravarene

i vart for kjem fra fiskeri som opererer i trad med FAO sine prinsipp for
berekraftige fiskeri, inkludert avskjer og bifangst, og stammar ikkje

fra IUU-fiskeri (ulovleg, urapportert eller uregistrert) eller fra artar
klassifisert som kritisk trua eller trua i trdd med IUCN si raudliste.

Dei marine ravarene som inngar i foret bestar av ei rekkje artar fra ulike
omrade og har ulike tredjepartsertifiseringar, der dei mest nytta er MSC
og MarinTrust, samt fiskeriforbetringsprogram som FIP og MarinTrust
IP. Ein liten del er ikkje sertifiserte, noko som kan skuldast ulike
grunnar, som bifangst fra sertifiserte fiskeri, volum fra fiskeri der FIP

er under etablering, eller ved kortsiktig mangel pa sertifiserte ravarer.

| folgje var hovudleverandgr av for kom 94% av dei marine ravarene fra
sertifiserte fiskeri. Du kan lese meir om dei marine forravarene i emnet
om biodiversitet.

Av dei plantebaserte ravarene er det soya som har vore mest omstridt,
da oftast i samband med risiko for avskoging. Eide nyttar difor berre
Europeisk soya, og 100% av denne er sertifisert etter Europe Soya -
standarden. Alle plantebaserte ravarer i for til var fisk er GMO-frie. Bade
marine- og plantebaserte ravarer kan sporast hja vare forleverandgrar,
minimum til nasjonalt niva for opphav.



Berekraftrapport 2022

Framtid 63

God forretningsskikk

A

God forretningsskikk handlar om a felgje
reglane som gjeld for arbeidslivet og
naeringslivet, som & unnga korrupsjon og
anna arbeidslivskriminalitet, bade internt i
konsernet, og i verdikjeda var.

Det handlar og slik me ser det om a verne
om den norske samfunns-modellen med eit
samfunn bygd pa tillit til kvarandre og til
myndigheitene. Dette er eit tema som me
og vare interessentar er opptekne av.

Avdekka tilfelle av korrupsjon
GRI 205-3

O

Hendingar

Press/behov

Moglegheit

Mal

Som ei familiebedrift med generasjonsperspektiv er det utruleg viktig
med god forretningsskikk. Alt me gjer skal me gjere i trdd med vare
verdiar og det skal tole dagens lys.

Me anerkjenner og respekterer dei grunnleggande menneskerettane.
Me har nulltoleranse for all gkonomisk kriminalitet som kvitvasking,
underslag, utpressing, prissamarbeid, korrupsjon og bedrageri. Me skal
folgje reglane som gjeld i arbeidslivet og me stattar og anerkjenner
arbeidaren sin fagforeiningsfridom, religionsfridom og ytringsfridom,
samt retten til ei anstendig lon & leve av. Me har nulltoleranse for alle
formar for barnearbeid og tvangsarbeid. Me forventar at alle vare sam-
arbeidspartnarar, leverandgrar og underleveranderar 0g etterlev desse

prinsippa.

Tiltak

Me er ei lita og oversiktleg bedrift og fokuserer mest pa a skape og
bevare gode haldningar og relasjonar bygd pa gjensidig tillit. Palitelegheit
er ein av vare kjerneverdiar og me skal vere til 4 stole pa. Me forventar
det same fra vare leverandarar, kundar, samarbeidspartnarar og tilsette
og skal stille tydelege krav.

| tillegg til vare kjerneverdiar har me implementert rutinar som skal
redusere mogelegheitene for brot pa vare verdiar. Dette sikrar me mellom
anna gjennom tett involvering fra eigar til roktar og god arbeidsdeling
mellom merdane og kontoret, 0g med var eksterne regnskapsferar og
revisor.

Gode ordningar og arbeidsvilkar for dei tilsette skal og bidra til &
redusere sjansen for at nokon skal trenge eller fgle seg pressa til & bryte
lover eller interne retningslinjer.

Me har gjennomfert risikovurdering for brot pd menneskerettane i
verdikjeda var i trdd med krava i loven og har utarbeida erkleering om
dette arbeidet som er tilgjengeleg pa vare nettsider og i denne rapporten.

Me har og gjennomfart ei innleiande og overordna risikovurdering knytt
til risiko for korrupsjon. Denne viser ingen vesentlege risikoar, men
syner at risikoen er hegast for tilsette som arbeidar innan sal, innkjep
og forretningsutvikling, samt for vare leiarar. Me har ikkje gjennomfert
spesifikk oppleering i anti-korrupsjonsarbeid blant vare tilsette, men
planlegg slik oppleering for dei tilsette der risikoen er storst i lgpet av
2023.

Me har utarbeida etiske retningslinjer som 0g omfattar anti-korrupsjon.
Desse er kommunisert og tilgjengeleggjort for alle vare tilsette gjennom

vart IK og kvalitetssystem.

Resultat

Me har ikkje avdekka tilfelle av eller mistanke om korrupsjon i 2022
verken internt i Eide-konsernet eller hja vare leverandarar.
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Erkleering etter Apenhetsloven

Organisering, retningslinjer og rutinar

Vart arbeid med & handtere risiko for brot pa menneskerettane er
forankra i var visjon om a «Sette standarden for framtidas havbruk». Etter
vart syn er det ikkje mogeleg & sette standarden for noko som helst utan
ei grunnleggande respekt for menneskerettane i alt me gjer.

Arbeidet er ogsa forankra i vare kjerneverdiar; Paliteleg, Uredd,
Lidenskapeleg og Kreativ. | paliteleg ligg det at me skal ha tillit til
kvarandre og sta for det me seier og gjer. | verdien uredd ligg mellom
anna at me skal tarre & sei ifrd nér noko er gale, og terre a8 ga vare eigne
vegar. Me forventar det same fra vare leverandgrar.

X Me har ogsa definert fire lafter som skal vaere fgrande for korleis me
driv verksemda var. Me kallar dette for vare fire F-ar; Folk, Fisk, Fjord

Leveranderkjeda for ravarer til fiskefor er eit og Framtid. Loftet Folk handlar bdde om korleis me tek vare péa folka i
omrade med hay ibuande risiko

verksemda, bade dei tilsette og folk hja innleigde eller leverandgrar, om
forholdet til folk i lokalsamfunna der me driv, og om folka som til slutt
skal ete produkta me lagar.

| tillegg til desse overordna retningslinjene har me definert etiske
retningslinjer for verksemda og véare leverandgrar.

Kartlegging av risiko

Me har ikkje avdekka tilfelle av faktiske brot pa grunnleggjande
menneskerettar eller mistanke om slike brot. Me har gjennomfart ei
kvalitativ, risikobasert vurdering der me har gatt igjennom dei ulike
prosessane og aktivitetane i verksemda var, og kategorisert ibuande
risiko basert pa kva land vara eller tenesta normalt vert levert fra og kva
type arbeidskraft som veert nytta.

~‘\~'~.\«
Leveranderkjeda for neter og tauverk er eit Me har all var verksemd i Noreg og handlar i all hovudsak véare varer og
anna omrade med heg ibuande risiko o . .

tenester fra lokale, norske verksemder. | denne kategorien ligg mellom
anna alle vare smoltleveranderar, elektro og automasjon, verft for
reparasjon og vedlikehald av batar, leige av batar for behandling av fisk
og kjop av slakteritenester. Her vurderer me risikoen som I3g.

Lag risiko:

Varer og tenester produsert med Me har og ein del leveranderar av varer og tenester i andre europeiske

avansert arbeidskraft i land med solid \ .. o °

beskyttelse av folk sine rettar land. Her vurderer me og risikoen som |ag nar vara eller tenesta er
basert pa avansert arbeidskraft. | nokre tilfelle, for eksempel ved kjap

Moderat risiko: av starre utstyr som forflatar eller batar, vil skrog kunne veere produsert

Varer og tenester som anten er av underleverandarar pa utanlandske verft. Denne type tilverknad har ei

produsert av manuell arbeidskraft, . . .

eller i land med svak beskyttelse. kombinasjon av avansert og manuell arbeidskraft, og her vurderer me at
ibuande risiko kan vaere moderat i enkelte tilfelle.

Heg risiko:

Varer og tenester produsert av Me har identifisert to leverandergrupper med heg ibuande risiko som me

manuell arbeidskraft i land eller . . . . ) .

omrade med svak beskyttelse. vil falgje opp med nzermare tiltak, dette gjeld leveranderar av fiskefér og

leverandgrar av ngter og tauverk. For utgjer ein stor del av vare kostnader
og ravarene til foret kjem fra ei rekke mindre underleverandarar i ei rekke
ulike land, fleire av desse kan veere sarbare land og omrade med l1ag

grad av beskyttelse. Produksjon av notlin og tauverk krev mykje manuelt
arbeid og skjer ofte med bruk av underleveranderar i 1dgkostland,

mellom anna i India. Me har totalt fem leveranderar innanfor desse to
kategoriane.
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1) Forankre ansvarlighet i
retningslinjer og styringssystem

2) Kartlegg og vurder risiko for
negative paverknad

3) Stopp, forebygg eller reduser
risiko

4) Overvak gjennomfering og
resultat

5) Kommuniser korleis paverknad
er handtert

6) Serg for, eller samarbeid om,
gjenoppretting nar pakrevd

OECD-modellen for aktsemdsvurderingar

Framtid 65

Vare tiltak og oppfolging

Samtalar med leveranderar

Me har gjennomfert innleiande samtalar med vare forleverandgrar for &
kartlegge korleis dei sjglv vurderer og arbeider med risikoen. Formalet
med samtalane var i forste rekke & auke var forstaing av risikoen. Basert
pa samtalane har me for enkelte av leverandarane fatt avkrefta at det
veert nytta ravarer fra sarbare land og for desse er risikoen justert ned til
moderat. For éin av leverandgrane opprettheldt me vurderinga om hog
risiko etter innleiande samtalar.

Me har gjennomfart tilsvarande innleiande samtalar med enkelte av vare
notleverandarar for & kartlegge ogsa denne risikoen nzerare. Basert pa
dei innleiande vurderingane opprettheldt me vurderinga om hgg ibuande
risiko, mellom anna basert pé at me fekk bekrefta var hypotese om at
mykje av notlinet var produsert hja underleverandgrar i lagkostland,
mellom anna i India.

Due diligence

Me har gjennomfert due diligence-handlingar der me har etterspurt
utfyllande dokumentasjon om vare leveranderar sine rutinar og
retningslinjer knytt til handtering av risiko for brot p& menneskerettane,
korleis dei falger opp sine underleveranderar pd omradet, eventuelle
tredjepart-sertifiseringar og bedt om innsyn i deira eiga rapportering
etter Apenhetsloven for dei det er aktuelt for.

Basert pa mottatt dokumentasjon er var vurdering at leverandgrane har
etablert gode rutinar og retningslinjer for risikovurdering, innkjap og
leverandaerkontroll, og dei gjennomfarer revisjonar og tilsyn der risikoen
er storst. Sjglv om det er omrade med vesentleg risiko, har me ikkje
fatt kjennskap til konkrete tilfelle med avdekka negative konsekvensar.
Alle leveranderane har og ei eller fleire tredjeparts-sertifiseringar som
ytterlegare reduserer risiko, eksempelvis Global GAP, ASC, 1ISO 9001
eller «Great place to work», og leveranderane er sjolv underlagt krav om
rapportering etter Apenhetsloven. Basert pa dette vurderer me at risiko
etter eksisterande tiltak hja vare leveranderar er akseptabel, men me
vil felgje opp med ytterlegare handlingar framover for & kontrollere at
rutinane er implementerte og fungerer etter hensikta.

Konklusjon og vidare arbeid

Me i Eide vil fortsetje arbeidet med & redusere risiko for brot pa
menneskerettane gjennom & stille tydelege krav til nye leveranderar, og

& framleis ha jamleg og god dialog med vare eksisterande leverandeorar.

| tillegg vil me framover vurdere & i starre grad standardisere krav om
spesifikke tredjepartssertifiseringar. Kombinert med at me gjer vare
eigne risikovurderingar pa omrader og innfgrer tiltak der risikoen er
stgrst, meiner me at risikoen for brot pd menneskerettane i var verdikjede
i all hovudsak er 13g.
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Arsberetning fra styret

Aret 2022, organisering og strategi

Verksemda til konsernet er oppdrett av laks og aure i sjg,
og verksemda blir driven pa elleve matfisklokalitetar og
to setjefiskanlegg i Vestland fylke, fra Hardanger i sor til
Nordfjorden i nord.

Eide Fjordbruk Holding AS si verksemd er investering

i aksjar og verdipapir, samt utleige av eigedom og
utstyr innanfor oppdrettsnaeringa. Selskapet har sitt
hovudkontor i Eidestea i Bjgrnafjorden Kommune og er
morselskapet i Eide-konsernet. Konsernet bestar av ei
rekke dotterselskap tilknytt akvakulturverksemda.

Eide har som visjon & sette standarden for framtidas
havbruk. Var misjon er a drive lidenskapeleg
lakseproduksjon i vill norsk natur. Vidare skal me veere
framtidsretta, lidenskapelege, uredde, palitelege og
kvalitetsbevisste.

Eide skal vere ein stettespelar og vise samfunnsansvar
i dei kommunane me har aktivitet i, og me skal levere
resultat innanfor fire dimensjonar; Folk, Fisk, Fjord og
Framtid.

| 2022 opna me vart visningssenter Salmon Eye i
Hardanger. Med sin unike lokasjon og unike design
skal dette senteret skal setje fokus pa berekraftig
matproduksjon i havet. To heilelektriske batar fraktar
besokjande til senteret.

Gjennom dotterselskapa Eide Sustainable Marine
Technology AS og Watermoon AS har me 0g starta
utviklinga av var eigen oppdrettsteknologi for framtida.
Teknologiavdelinga har fatt ei rekkje nye tilsette i 2022 og
me gler oss til & felgje utviklinga her framover.

| 2022 etablerte me o0g vart eige salsselskap - Eide
Seafood AS, og selskapet Eide Bat AS som skal sta for
drift og bemanning av vare fartey og sjganlegg. Pa slutten
av aret gjekk me o0g inn som eigar i lakseslakteriet West
Harvest AS, noko som markerer ytterlegare eit steg
nedover i verdikjeda for Eide.

Med denne strukturen vurderer me at konsernet er godt
rusta for framtida.

Finansielle forhold

Konsernet omsette for 1 291 millionar kroner i 2022, ei
auke pa 50 % fra 861 millionar kroner i 2021. Dette er den
hggaste omsetninga konsernet har hatt.
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Endringa skyldast ein kombinasjon av auka slaktevolum,
auka pris og eingongseffektar fra sal av eigedelar.
Konsernet hadde i 2022 eit slaktevolum pa 17 562 tonn
rund vekt, ei auke pa 7 % fra 16 408 tonn i 2021.

Driftsresultatet blei pa 368 millionar kroner, mot 98
millionar kroner i 2021. Arsresultatet var pa 229 millionar
kroner mot 80 millionar kroner i 2021.

Eigenkapitalen i konsernet var 930 millionar kroner per
31.12.2022, samanlikna med 743 millionar kroner per
31.12.2021. Eigenkapitalandelen i konsernet er pa 50 %
per 31.12.2022, mot 55 % per 31.12.2021. Reduksjonen i
eigenkapitalandelen skuldast at auken i eigenkapitalen er
lagare enn auka i gjeld.

Kontantstraumen fra operasjonelle aktivitetar var positiv
med 242 millionar kroner i 2022, mot 152 millionar kroner
i 2021. Kontantstrem frd operasjonelle aktivitetar er lagare
enn driftsresultatet i hovudsak grunna auka verdi av
varelager og auka kundefordringar.

Konsernet har i 2022 investert 194 millionar kroner i nye
driftsmiddel. Dei storste investeringane i 2022 er knytt til
bygging av visningsanlegget Salmon Eye og utvikling av
ny teknologi. Investeringane er i hovudsak finansiert med
langsiktig gjeld.

Netto renteberande gjeld i konsernet var pa 390 millionar
kroner per 31.12.2022 og bestod av langsiktig banklan

pa 409 millionar kroner, der 105 millionar var knytt til
berekraftslinka 1an, leasinggjeld pa 141 millionar kroner
og kontantar pa 159 millionar kroner. Netto renteberande
gjeld er auka fra 240 millionar kroner per 31.12.2021 og
hovudendringa skuldast opptak av ny langsiktig gjeld.

| tillegg har konsernet gjennom dotterselskapa Eide
Fjordbruk AS og Norforsk AS unytta trekkfasilitetar pa
til saman 150 millionar kroner. Konsernet er, slik styret
vurderer det, sveert solid og godt rusta for vekst.

Selskapet Eide Fjordbruk Holding AS hadde ei omsetning
péa 4,7 millionar kroner i 2022 (2021: 4,7 millionar kroner).
Selskapets arsresultat vart -20 millionar kroner mot 95
millionar kroner i 2021. Resultatet og inntektene bestar

i hovudsak av urealisert verdireduksjon pa aksje- og
rentefond (-27 millionar kroner).

Sentrale risikofaktorar

Resultata til selskapet varierer i takt med utviklinga i
lakse- og aureprisane. Marknadsprisane har det siste
aret vore historisk hege, og hegare enn i 2021. Dette har
bidrege til det solide resultatet i Eide-konsernet for 2022.
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Eide sel i hovudsak fisk i spotmarknaden, og svingingar
i lakse- og aureprisane paverkar derfor straks resultata
i konsernet. Styret vurderer jamleg om det er aktuelt &
sikre delar av prisrisikoen gjennom bruk av finansielle
kontraktar, men hadde ingen slike posisjonar per
31.12.2022.

Konsernet har renteberande, ekstern gjeld og er derfor
og eksponert for risiko knytt til ein auke i rentenivaet.
Samstundes er det inngatt ein rentebytteavtale som
reduserer renterisikoen betydeleg. Det er derfor styret si
vurdering at denne risikoen er lag.

Kredittrisikoen pa faste kundar kan tidvis vere

stor sidan konsernet har fa kundar. For & redusere
kredittrisikoen vert kundane folgde tett og det er god
dialog ved utestdande fordringar. Konsernet nyttar og
kredittforsikring for & redusere risikoen ytterlegare. Det er
historisk fa tap pa fordringar.

Eide har inga direkte eksponering mot valuta, men blir
paverka indirekte gjennom at sluttkundane i stor grad er
utanlandske. Ei endring i seerleg euro-kursen vil derfor
paverke prisen me oppnar i norske kroner. Prisen pa
ravarer som for blir og paverka av endring i valutakursar,
seerleg dollar-kursen.

Konsernet har ei kontantbehaldning pa 159 millionar
kroner og god likviditet. Likviditetsrisikoen blir rekna som

lag.

| tillegg til risikoforholda som er gjennomgatt ovanfor

er selskapet eksponert for operasjonell risiko i form av
mellom anna biologisk risiko og risiko for remming av
fisk. Dette er ibuande risikoar ved akvakulturverksemd og
eit viktig fokusomrade i selskapet sin strategi for styring
av risiko. Oppdrett av laks og aure skjer i anlegg som er
kontinuerleg eksponerte for naturkreftene. | tillegg vil

det alltid vere ein viss sjukdomsrisiko og annan biologisk
risiko. Grunna overgangen fra ferskvatn til sjgvatn er den
biologiske risikoen szerleg stor dei forste vekene etter
smolten kjem i sja. | tillegg er risikoen auka i forbindelse
med mekaniske behandlingar mot lakselus og i periodar
med sveert heg vasstemperatur.

Selskapet er 0g eksponert for klimarisiko. Klimarisiko
kan kategoriserast i fysisk risiko, overgangsrisiko og
ansvarsrisiko. Fysisk risiko er knytt til potensielle
fysiske endringar for verksemda knytt til dei faktiske
klimaendringane. For lakseproduksjon er denne vurdert
som |ag pa kort sikt, men moderat til heg pa lang sikt,
da eksempelvis hggare havtemperatur kan gje darlegare
produksjonsvilkar eller fere med seg nye agens eller
predatorar. Styret vurderer at overgangsrisikoen er

lag da akvakultur generelt og laks og aure spesielt er
proteinproduksjon med lagt klimaavtrykk.

Ansvarsrisiko er og vurdert som lag, da laks og aure
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er sunne og trygge matvarer med ei lagt klimaavtrykk
samanlikna med dei fleste andre former for produksjon av
animalske protein.

Konsernet og sjpmatnzeringa elles er 0g framleis
eksponert for betydeleg risiko knytt til marknadstilgang
til sentrale marknadar. Styret vurderer risikoen som
moderat, men aukande. Dei viktigaste arsakene til dette
er knytt til ei meir proteksjonistisk retning i dei storste
gkonomiane i verda samt framveksten av landbaserte
anlegg neer marknaden.

| tillegg til dette er selskapet og oppdrettsneeringa
eksponert for betydeleg politisk risiko. Den politiske
risikoen er knytt til mellom anna uforutsigbare
rammevilkar og potensielle nedjusteringar i produksjonen
som folge av trafikklyssystemet og fra vilkarleg
skattepolitikk. Innfaringa av trafikklyssystemet har
medfert stor usikkerheit, seerleg for oppdrettarar i raude
produksjonsomrade. Forslaget om ny grunnrenteskatt,
kombinert med auka produksjonsavgift, auka
utbytteskatt, auka formuesskatt og auka formueverdi

pa oppdrettslayve, har medfart sveert stor usikkerheit

i neeringa og vil, dersom det vert vedteke, medfere ei
massiv konfiskering av privat kapital i form av inndradd
forteneste pa allereie investert risikokapital. Styret

stiller spgrsmal ved om stortinget har heimel til ei slik
inndraging utan vederlag. Konsekvensen vil a fyrste rekkje
veere ei kraftig reduksjon i Eide si evne til & investere i

ny og meir berekraftig teknologi for framtida. | tillegg vil
Noreg som sjgmatnasjon vil sakke akterut samanlikna
med vare konkurrentland og verte mindre attraktivt &
investere i. Styret vurderer at den politiske risikoen for
neeringslivi Noreg no er hag og har auka betydeleg det
siste aret, medan den politiske risikoen for akvakultur
generelt og i Vestland spesielt er sveert hgg. Samtidig ser
styret store mogelegheiter for nzeringa ved bruk av ny
teknologi, og vonar at framtidige reguleringar legg betre
til rette for berekraftig vekst, med incentiv til & investere i
ny teknologi for & redusere dedelegheit og lakselus, i det
grone skiftet, og i nye férravarer. Me vonar at dette pa sikt
vil bidra til auka forutsigbarheit.

Morselskapet sin risiko er i hovudsak knytt til
utviklinga i marknadsprisane pa laks og aure gjennom
dotterselskapet Eide Fjordbruk, samt marknadsrisiko
knytt til morselskapet sine investeringar i aksje- og
rentefond. Selskapet har teikna styreansvarsforsikring
som gjeld for styremedlemmer og leiinga i konsernet.

Miljo og berekraft

Styret reknar produksjon av laks og aure i sjg i Noreg
som ein av dei mest effektive matane a produsere mat
pa. Eide enskjer a bidra til ei berekraftig utvikling av
matproduksjonen i verda ved & produsere sunn mat i
sjoen. Likevel ser me at ogsad denne maten & produsere
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mat pa set fotavtrykk, og konsernet arbeider bevisst
for & halde paverknaden péa det ytre miljoet pa eit
minimumsniva.

Oppdrett i opne merdar medfarer og ein risiko for
remming. Remt laks kan ha negativ innverknad pa vill laks
og sjeaure. Konsernet har ikkje hatt remming fra nokre

av sine anlegg verken i 2022 eller i 2021. For & redusere
risikoen knytt til remming arbeider selskapet bade med

4 utvikle nye produksjonsmetodar samtidig som ein
arbeidar kontinuerleg for & ferebyggje remming i dagens
anlegg.

Oppdrett av laks og aure i opne merdar medfaerer
spreiing av lakselus. Store mengder lakselus kan paverke
fiskehelsa til oppdrettslaksen og kan 0g ha negativ
innverknad pa vill laks og sjgaure. Selskapet arbeider
malretta for & halde lusemengda pa eit 1agt niva og for &
minimere bruken av medikamentell behandling gjennom
ein kombinasjon av 8 bruke rogn og for som farebyggjer
lus, og a investere i utstyr for ikkje-medikamentell
behandling av fisken.

Konsernet rettar seg etter alle reglar og pabod

for handtering av fisk, fiskefor og avfall og har
internkontrollsystem som bidreg til & sikre dette.
Selskapa i Eide-konsernet er 0g sertifisert etter Global
GAP-standarden for akvakultur. Styret kan ikkje sja

at selskapet forureinar det ytre miljoet pa skadeleg

eller ulovleg vis. Selskapet er underlagt kontroll av
miljevernavdelinga hos Fiskeridirektoratet og har i 2022
ikkje fatt nokon péalegg i samband med desse kontrollane.

Samfunnsansvar

Eide-konsernet skal vere ein stottespelar og vise
samfunnsansvar i dei kommunane vi har aktivitet i.

Me @nskjer vekst og utvikling i bygdesamfunna og
investerer kvart ar delar av overskotet pa tiltak som skal
gjere bygdesamfunna rikare pa gode mateplassar. Eide
stattar ei rekke helsefremmande tiltak og aktivitetar i
nzermiljget. Eide er i tillegg ein viktig arbeidsgivar i mange
lokalsamfunn og ei godkjend leereverksemd.

Ein viktig filosofi er & nytte lokalt neeringsliv der det er
mogeleg. Eide handlar difor bevisst det meste verksemda
treng fra lokale og regionale akterar. Me hapar og trur at
det vil bidra til levande bygder i framtida og.

Eide offentleggjer utgreiing etter Apenhetsloven. Denne

vil innga i integrert ars- og berekraftrapport for Eide-
konsernet og bli tilgjengeleg pa vare nettsider www.efb.no

Forsking og utvikling

Dotterselskapet Eide Fjordbruk jobbar méalretta med fleire
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ulike FoU-prosjekt, mellom anna innanfor digitalisering
og utvikling av ny teknologi. Dotterselskapet NorForsk
AS driv FoU retta mot a utvikle nye og meir berekraftige
forravarer. Du kan lese meir om dei ulike prosjekta i var
utvida integrerte ars- og berekraftrapport.

Framtidsutsikter

Styret ser at framtidsutsiktene for akvakultur og
lakseproduksjon framleis er sveert gode i eit langsiktig,
globalt perspektiv. Samstundes er utsiktene for
akvakulturneeringa i Noreg og sezerleg pa Vestlandet
langt meir usikre enn dei har vore pad mange ar. Dette
gjeld seerleg uforutsigbare skattar og avgifter, men ogsa
tilgang pa areal lokalt i form av gode lokalitetar samt
usikkerheit knytt til konsesjonssystemet generelt og
trafikklyssystemet spesielt.

Samstundes er etterspurnaden etter sunn mat som

er produsert pa ein berekraftig mate stadig aukande,
og prisane pa laks og aure har vore gode dei siste ara.
Grunna krigen i Ukraina har det vore ei kraftig auke i
ravareprisar for korn og andre ingrediensar som inngar
i laksefor. Styret forventar difor ei betydeleg auke i
kostnadsnivaet framover, men ventar at dette vil verte
kompensert gjennom hggare prisar pa laks. Styret
forventar eit slaktevolum om lag pa nivad med 2022.

Styret presiserer at vurderingane av framtidige forhold
er usikre. Den viktigaste faktoren som vil paverke det
framtidige resultatet, er utviklinga i lakseprisen, men
utviklinga i luseniva, férprisar og valutakursar vil 0g ha
mykje a seie.

| tillegg vil eksterne faktorar som innfering av nye skattar
og potensiell nedjustering av produksjonskapasitet
grunna raud farge pa trafikklyset i vare
produksjonsomrade ha ei betydeleg negativ paverknad
pa dei framtidige resultata vare og pa var evne til &
gjennomfare sterre investeringar.

Tilsette

Styret vurderer arbeidsmiljget som godt.

Konsernet har hatt eitt arbeidsuhell som har medfert
skade i 2022, uhellet medfaerte ikkje sjukefraveer eller
alvorleg skade. Me hadde atte tilfelle i 2021, heller ikkje
nokon av desse medfarte alvorleg eller varig skade.

Sjukefraveeret for 2022 utgjer samla sett om lag 3.5 % og
er pa niva med 2021.

Konsernet hadde ved utgangen av rekneskapsaret
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77 heiltids- og deltidstilsette. 14 av desse er kvinner.
Morselskapet har ingen tilsette. Styret i selskapet bestar
av to menn og éi kvinne. Styreleiaren er kvinne.

Bade selskapet og styret har som mal at det skal vere
full likestilling mellom kvinner og menn, og ein arbeider
kontinuerleg for & na dette malet.

Styret i konsernet er sveert godt nggd med alle tilsette

sin arbeidsinnsats, dette har heilt klart vore viktig og
avgjerande for arets gode resultat. Me ynskjer & takke alle
vare tilsette for innsatsen.

Bruk av overskot

Eide Fjordbruk Holding AS hadde i 2022 eit arsresultat
etter skatt pa -20 millionar kroner, mot eit arsresultat
etter skatt pa 95 millionar kroner i 2021. Arsrekneskapen
er avlagd under fgresetnad om framleis drift.

Styret foreslar et utbytte pa 30 millionar kroner. Styret
foreslar at arsresultatet for 2022 vert disponert slik:

Foreslatt utbytte: 30 000 000 kr
Fra annan eigenkapital: -50 237 000 kr
Totalt disponert: -20 237 000 kr

Eidestga, April 19th 2023
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Resultatreknes kap Tal i heile norske kroner
Morselskap Konsern
2022 2021 Note 2022 2021
4,660,000 4,660,000 Salgsinntekter 2,8 1,217,700,091 849,314,406
0 0 _Andre driftsinntekter 73,509,724 11,716,279
4,660,000 4,660,000 Sum driftsinntekter 1,291,209,815 861,030,685
0 0 Beholdningsendring egentilvirkede varer 12 -4,151,654 -16,572,791
0 0 Varekostnad 618,368,863 551,578,350
342,300 342,300 Lennskostnad 3 66,949,713 60,035,540
1,609,606 1,670,600 Avskrivninger 5 71,850,425 70,433,673
0 O Nedskrivninger 5 12,750,802 0
2,001,173 1,146,164 Andre driftskostnader 3 157,720,313 97,522,159
3,953,079 3,159,064 Sum driftskostnad 923,488,462 762,996,931
706,921 1,500,936 Driftsresultat 367,721,353 98,033,754
0 72,916,667 Inntekt pa investering i datterselskap 6 0] 0]
0 0 Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 6 -18,025,746 -10,080,729
1,697,081 568,948 Renteinntekter 5,011,266 950,862
270,560 4,000 Andre finansinntekter 446,272 58,364
4,628,025 6,770,661 Gevinst/(-tap) ved realisasjon av finansielle instrumenter 4,628,025 6,770,661
-27,203,856 13,852,597 Verdiendring av finansielle instrumenter til virkelig verdi 15 -27,203,856 13,852,597
-584 -27,836 Rentekostnader -18,760,890 10,941,791
0 0 Annen finanskostnad -111,5679 -98,326
-20,608,774 94,085,037 Netto finansposter -54,016,508 511,638
-19,901,853 95,585,973 Ordineert resultat fer skattekostnad 313,704,845 98,545,392
-335,147 -686,697 Skattekostnad pé ordinaert resultat 9 -84,740,209 -18,515,308
20,237,000 94,809,376 Arsresultat 228,964,635 80,030,083
Herav til minoritetsinteresser 19,221,081 6,483,326
Arsresultat til majoritetsinteressene 209,743,552 73,546,756
Overfaringer
-50,237,000 74,899,376 Tilffra annen egenkapital
30,000,000 20,000,000 Foreslatt utbytte
-20,237,000 94,899,376 Sum disponert
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Balanse
Morselskap Konsern

2022 2021 EIENDELER Note 2022 2021

0 0 Forskning og utvikling 4 34,604,621 5,384,145

0 0 Konsesjoner og vannrettigheter 4,13 198,491,441 197,677,361

1,037,037 685,222 Utsatt skattefordel 9 0 0
1,037,037 685,222 Sum immaterielle eiendeler 233,096,062 202,961,506
19,916,375 21,517,081 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 136,784,641 65,658,658
2 2 Maskiner, anlegg, oppdrettsflater og bater 5 184,735,629 132,486,544

0 O Bater 5 0 11,121,430

23,380 32,280 Diriftslgsare, inventar, verktoy, kontormaskiner o.l. 5 28,940,576 26,712,501
19,939,757 21,649,363 Sum varige driftsmidler 350,460,846 235,979,133
14,690,869 3,650,306 Investeringer i datterselskap 6 0 0
20,871,318 20,871,318 Investeringer i tilknyttet selskap 6 151,424,227 101,674,133
10,935,000 935,000 Lan til tilknyttet selskap 7 20,726,500 2,185,000
0 O Investeringer i aksjer og andeler 765,381 765,381

0 0 Andre fordringer 1,725,509 0
46,497,187 25,456,624 Sum finansielle anleggsmidler 174,641,617 104,624,514
67,473,981 47,691,209 SUM ANLEGGSMIDLER 758,198,525 543,565,153
0 0 Varer 12 377,370,175 261,600,927

0 0 Kundefordringer 7,8 272,769,190 208,718,864
23,286,899 144,065,262 Fordringer pa foretak i samme konsern 8 0 0
97,287 37,632 Andre fordringer 67,678,909 38,979,134
23,384,186 144,102,894 Sum fordringer 340,448,099 247,697,998
169,376,991 105,435,758 Markedsbaserte aksjer- og aksjefond 15 169,376,991 105,435,758
39,642,921 40,745,897 Markedsbaserte obligasjoner 15 39,642,921 40,745,897
209,019,912 146,181,665 Sum investeringer 209,019,912 146,181,655
70,626,779 98,358,876 Bankinnskudd, kontanter o.l. 16 159,265,587 158,758,508
303,030,877 388,643,425 SUM OMLOPSMIDLER 1,086,108,773 814,239,088
370,504,857 436,334,634 SUM EIENDELER 1,844,302,298 1,357,804,241
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2022 2021 EGENKAPITAL OG GJELD Note 2022 2021

2,000,000 2,000,000 Aksjekapital 10, 11 2,000,000 2,000,000

18,205,000 18,205,000 Overkurs 11 18,205,000 18,205,000

20,205,000 20,205,000 Sum innskutt egenkapital 20,205,000 20,205,000

309,076,122 369,313,121  Annen egenkapital 11 868,696,511 694,031,425

309,076,122 369,313,121  Sum opptjent egenkapital 868,696,511 694,031,425

Minoritetsinteresser 11 41,439,037 29,075,098

329,281,122 389,618,121 SUM EGENKAPITAL 930,340,648 743,311,522

0 0 Utsatt skatt 9 93,676,387 64,220,066

0 0 Andre avsetninger for forpliktelser 6,329,080 0

0 0 Sum avsetninger for forpliktelser 100,005,467 64,220,066

0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 7 408,944,440 322,777,770

0 0 Qvrig langsiktig gield 7,8 140,727,121 63,556,443

0 0 Sum annen langsiktig gjeld 549,671,561 386,334,213

10,141,355 26,027,518 Gijeld til foretak i samme konsern 8 0 0

0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 7 0 12,511,397

0 0 Gjeld til aksjoneer 138,394 139,333

342,317 11,420 Leverandergjeld 8 141,199,924 71,179,883

686,962 536,965 Betalbar skatt 9 48,464,592 18,914,581

0 111,220 Skyldige offentlige avgifter 11,258,023 9,597,684

30,000,000 20,000,000 Utbytte 11 36,857,143 25,000,000

53,100 129,391 Annen kortsiktig gjeld 26,366,638 15,474,136

41,223,734 46,816,514 Sum kortsiktig gjeld 264,284,714 152,817,013

41,223,734 46,816,514 SUMGIJELD 913,961,742 603,371,293

370,504,857 436,334,634 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1,844,302,298 1,346,682,811

Eidestga, April 19th 2023
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-19,901,853 95,685,973 Resultat for skattekostnad 313,704,845 98,545,392
-536,965 -570,736 Periodens betalte skatt 9 -18,914,581 -11,576,132
0 0 Tap/gevinstved salg av anleggsmidler -51,556,816 -2,368,272
1,609,606 1,670,600 Avskrivninger 4 71,850,425 70,433,673
0 0 Nedskrivninger 12,750,802 0
0 0 Endring ivarelager -115,769,248 -18,101,962
0 0 Endring i kundefordringer -64,050,326 -1,075,513
330,897 -229 Endring i leverandergjeld 70,020,041 -5,472,389
Poster klassifisert som investerings- eller
22,575,831 -86,769,264 finansieringsaktiviteter 40,601,577 -10,542,529
247,162 -80,645 Endring i andre tidsavgrensningsposter -27,359,199 32,533,186
3,830,354 9,835,699 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 231,277,520 152,375,454
0 0 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 4 21,777,569 5,000,000
0 -6,185,241 Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler 4 193,652,157 -66,818,225
0 0 Utbetalinger ved kjap av immaterielle eiendeler 4 -56,133,736 -5,336,014
144,065,263 0 Innbetalinger fra investering i finansielle anleggsmidler 0 6,012,500
-11,040,563 0 Utbetalinger til investering i finansielle anleggsmidler -7,774,400 -14,084,713
20,018,347 21,774,237 Innbetalinger ved salg av finansielle omlgpsmidler 20,018,347 21,774,237
-105,432,434 27,154,199 Utbetalinger ved kjgp av finansielle omlgpsmidler -105,432,434 27,154,199
47,610,613 -11,665,203 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -321,196,811 -80,606,414
-10,000,000 0 Utbetalinger ved utlan til tilknyttede selskaper -18,541,500 0
770,242 26,027,518 Innbetalinger ved opptak av konserngjeld 0 0
0 0 Netto endring i langsiktig gjeld 7 163,337,348 -35,294,229
0 0 U