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Fxecutive Brief fran VD Michael Glantz:

"Var nya strategi ger resultat”

| oktober var det 18 ménader sedan Michael Glantz blev vd fér myFC. | denna Executive Brief delar
han med sig av sina tankar om féretagets utveckling och de nyheter som har kommunicerats den
senaste tiden. Hans rapport utstralar optimism och bekréaftar att bytet av strategi till B2B var ratt
beslut.

"I min forsta Executive Brief talade jag om ett antal utmaningar som féretaget stod infor. Jag var da
nastan tre manader in i min nya position som VD, efter att ha arbetat manga &r som CTO pd
foretaget. Idag, drygt ett &r senare, har mycket hant. Det finns flera intressanta dmnen att reflektera
over.

D4, i juni 2020, hade vi nyligen dvergett var tidigare strategi att skapa produkter direkt for en
konsumentmarknad. Sedan dess har allt fokus legat pa var nya business-to-business-strategi med
att leta efter partners dar vi kan tillfora varde med var patenterade teknologi. Det har nu borjat ge
resultat.

Manga olika segment dar var branslecellsteknik passar har identifierats. Bland dem har vi prioriterat
tvd segment dar var teknologi har avgdrande férdelar - intralogistik och soft mobility. Vi har dven
lyckats attrahera intresse fran tva stora koncerner som bdda har en global marknad, vilket har
resulterati avtal om utvecklingssamarbeten. Ett av avtalen ar med den tyska
premiumbilstillverkaren Porsche, som har som mal att effektivisera de automatiserade
intralogistikrobotar (AGV) som anvands i deras lager i Leipzig. Det andra avtalet ar med en japansk
tillverkare av cykelsystem som undersdker méjligheten att anvénda var formbara
mikrobranslecellsteknik for att utdka réackvidden, forldnga driftstiden och minska vikten pa elcyklar.

Intralogistik och soft mobility motsvarar en méngmiljardindustri rdknat i US-dollar, dér vi alltsa
redan har tva betalande kunder. Utover det har vi manga pagdende diskussioner med andra parter
och vi ser flera andra segment dar var teknologi skulle passa in och ge stora férdelar. De framgangar
viredan har inom intralogistik och soft mobility banar vég fér andra omrdden dar vér teknologi ar
mycket val [ampad.

Avtalen dr vésentliga for oss, som ett bevis pa att vi dr pa ratt vag och att var teknologi har
betydande kommersiell potential. Allt pekar pa att hallbar mobilitet &r ndgot som kommer att
efterfrdgas alltmer i takt med den 6kande globala urbaniseringen. Vi ser ocksa en ¢kande grad av
automatisering inom all form av produktionsteknik, for att bygga framtida konkurrenskraft. Inte
minst i Europa.

I min forsta Executive Brief talade jag ocksd om att tillgdngen pd véte hade mognat. Det har é
utvecklats ytterligare sedan dess. Inom EU ser vi nu hur vatgas pa kort tid har fatt en helt annan )
prioritet frdn bade politiker och myndigheter. DD D[
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P& myFC har viinlett ett samarbete med Nilsson Energy som tillverkar nyckelférdiga anlédggningar for
att producera hdllbar vétgas, som enkelt kan placeras i anslutning till en produktionsanléggning
eller en lagerbyggnad. Darfor kan vi nu genom var partner erbjuda vara kunder helhetsldsningar dar
de blir sjalvforsérjiande med det hallbara vatgasbrénsle som behdvs for att driva vara
mikrobransleceller.

Alla dtaganden mot marknaden i min forsta Executive Brief har darmed uppfyllts och féretaget har
tagit flera stegin i en ny era. Under det gdngna aret har vi dven gjort viktiga rekryteringar. Vi har
anstallt en projektledare, en senior affarsradgivare och ett antal ingenjorer som starkt
organisationen, och som bidrar till ©kad konkurrenskraft.

Om vi tittar pd var position idag, och hur méjligheterna kommer att se ut de ndrmaste aren, kan vi
konstatera att vi aldrig tidigare har haft battre utsikter. Vatgas uppmarksammas just nu som ett
hallbart alternativ, inte minst inom EU. Det ger oss en hadvstangseffekt. Industriforetag ar
intresserade av var teknik och ur politisk synvinkel ar vatgas ett viktigt alternativ och standigt pa
agendan.

Marknaden for branslecellsldsningar vaxer kraftigt. Inom intralogistiksegmentet, till exempel,
berdknas marknadsvardet i det effektomrdde dar vi verkar uppga till 16,6 miljarder US-dollar ar 2024.
Av det uppskattas 425 miljoner US-dollar utgdras av vatgasdrivna applikationer - en summa som
alltsa representerar en direkt adresserbar marknad for oss. Inom den del av soft mobility-
marknaden som tacker in det effektomrdde som vi arbetar i berédknas marknaden uppga till 8,8
miljarder US-dollar &r 2024, varav 86 miljoner US-dollar ar en direkt potentiell marknad fér var
teknologi.

Vidrien process darvi sndvarin och koncentrerar var karnverksamhet. Fullt fokus ligger pé var
teknik och vart erbjudande, som inkluderar sdvél bransleceller som styr- och reglerteknik i det
effektomrade som vi har identifierat som vart. Kort sagt, vi ska gbra det vi ar bast pa, och produktion
av vatgas ar ett exempel pa ndgot som inte ingar dar. Till det har vi istéllet duktiga
samarbetspartners.

Dar det finns ett batteri ser vi en potential. Inom det effektomrade som vi verkar utgdr var formbara
branslecellsteknik ett unikt erbjudande, dar det i dag inte finns ndgon tydlig konkurrens. N&r det
kommer till vilka segment vi ska sikta pa ar soft mobility och intralogistik bara toppen pa isberget.
Det finns en uppsjo av mojligheter dar var teknik skulle géra en betydande skillnad och ge stora
marknadsvarden genom att skapa tillgénglighet, 6ka drifttiden och starka konkurrenskraften.”

Michael Glantz

VD for myFC
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Telefon: +46 (0) 70 789 07 40 Telefon: +46 (0) 8 409 421 20

Om myFC

Det svenska innovationsforetaget myFC erbjuder tunna, skalbara bransleceller som &r latta att
dimensionera och anpassa till eldrivna produkter. myFC utvecklar tekniklosningar dar batteri och
vatgasbaserade bransleceller samexisterar for utokad anvéandning och minskad klimatpaverkan.
myFC grundades 2005 och noterades i maj 2014 pa Nasdaq First North Growth Market.
Huvudkontoret ligger i Stockholm. F&r mer information, besdk myfc.se
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