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1 Johdanto

DevCo Partners Oy (jaljiempana DevCo) on suomalainen kehityskumppani ja aktiivinen omistaja, jonka
tavoitteena on rakentaa pitkalla aikavalilla globaalisti johtavia yrityksia valikoiduilla niche-toimialoilla. DevColla
on merkittavana sijoittajana ja omistajana velvollisuus yhteiskuntaa kohtaan vaikuttaa yrityksiinsa niin, etta ne
toimivat sosiaalisesti ja ympariston kannalta vastuullisesti sekd huomioivat olennaiset sidosryhmat. Lisdksi
DevCo uskoo, etta kestavyystekijdiden ja kestavyysriskien syvallinen integrointi omistajan investointipaatosten
ja toimien tekemiseen on edellytys sille, etta sijoittajapohjalle voidaan luoda arvoa kestavasti pitkalla aikavalilla.

Ainutlaatuisen rajalliseen maaraan yrityksia perustuvan toimintamallinsa, pitkajanteisen omistushorisonttinsa ja
omistautuneiden sijoitustiimiensa ansiosta DevCo voi varmistaa, ettd vastuullisen sijoittamisen periaatteita
noudatetaan luontevasti joka paiva:

¢ Valikoiva ja karsivallinen: Rajalliseen maaraan yrityksia perustuvan toimintamallin ansiosta DevColla ei
ole rakenteellisia paineita tehda uusia sijoituksia, ja se voi noudattaa tarkasti sijoituskriteerejadan. DevCo
arvioi jokaisen sijoitusmahdollisuuden laajasti eri nakokulmista, joihin olennaisena osana liittyvat
kestavyystekijat ja -riskit.

o Kehityskumppani ja aktiivinen omistaja: DevCon aktiivinen osallistuminen yritystensa toimintaan luo
pohjan syvélliselle yhtio- ja toimialaymmarrykselle, joka puolestaan mahdollistaa kestavyystekijoiden
laaja-alaisen huomioinnin, yritysten tiiviin kehittamisen seka niiden kehityksen tarkan seurannan.

o Pitkdjanteinen omistajuus: DevCo pyrkii kehittamaan yrityksia kestavalla tavalla hyédyntamalla aidosti
pitkajanteistd omistushorisonttia (tyypillisesti 15 vuotta). Yritysten kestdvd kehittdminen vaatii
pitkdjanteistd ajattelutapaa unohtamatta kuitenkaan Iyhyen ja keskipitkdn aikavalin tavoitteiden
asettamisen tarkeytta.

Tama asiakirja tarjoaa kattavan yleiskuvan DevCon lahestymistavasta vastuullisuuteen, ja se sisaltda seuraavat
luvut, jotka koskevat kaikkia DevCon hallinnoimia rahastoja:

e Vastuullinen sijoittaminen (luku 2)
e Kestavyysriskit (luku 3)
e Muut aiheeseen liittyvat asiat, kuten kestavyysriskien huomioiminen palkitsemiskaytannoissa (luku 4)

Tassa asiakirjassa kestavyystekijoilla tarkoitetaan ymparistd6n, yhteiskuntaan ja tyontekijoihin liittyvia asioita,
ihmisoikeuksien kunnioittamista seka korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvia asioita. Kestavyysriski
tarkoittaa ymparistoon, yhteiskuntaan tai hallintotapaan liittyvaa tapahtumaa tai olosuhdetta, jonka
toteutumisella saattaisi olla sijoituksen arvoon tosiasiallinen tai mahdollinen kielteinen olennainen vaikutus.
Paaasiallisilla haitallisilla vaikutuksilla tarkoitetaan sellaisia sijoituspaatdsten ja -neuvonnan vaikutuksia, joista
aiheutuu kielteisia vaikutuksia kestavyystekijoihin.

DevCo huomioi sijoituspaatdstensa paaasialliset haitalliset vaikutukset kestavyystekijoihin - EU:n
tiedonantoasetuksen (Sustainable Finance Disclosure Regulation, SFDR) 4 artiklan 1 kohdan a alakohdan ja sen
teknisten saantelystandardien mukaisesti seka ottaa nama tekijat huomioon sijoituspaatosta tehdessaan.
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2 Vastuullinen sijoittaminen

Vastuullisen sijoitustoiminnan varmistamiseksi DevCo sisallyttaa kestavyystekijat ja -riskit sijoituspaatoksiinsa
ja aktiivisen omistajuutensa kayténtoihin. DevCo on allekirjoittanut YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet
(jaliempana PRI-periaatteet) ja on nain ollen sitoutunut noudattamaan seuraavaa kuutta periaatetta:

o Periaate 1: Sisallytamme ESG-tekijat sijoitusten analysointiin ja paatoksentekoprosesseihin.

o Periaate 2: Olemme aktiivisia omistajia ja sisallytamme ESG-tekijat omistajuuspolitiikkoihin ja
kaytantaoihin.

e Periaate 3: Pyrimme edistdmaan sijoituskohteidemme asianmukaista ESG-raportointia.
o Periaate 4: Edistamme PRI-periaatteiden hyvaksymista ja kdyttdonottoa sijoitustoimialalla.

o Periaate 5: Teemme vyhteisty6td muiden sijoittajien kanssa edistddksemme PRI-periaatteiden
kayttdéonottoa.

o Periaate 6: Raportoimme aiheeseen liittyvistd toimistamme ja PRI-periaatteiden kaytté6noton
edistymisesta.

DevCo rohkaisee yrityksidan hyodyntamaan aktiivisesti mahdollisuuksia luoda myonteisia yhteiskuntaan ja
ymparistéon liittyvia vaikutuksia sekd auttamaan asiakkaita, muita olennaisia sidosryhmia ja yhteiskuntaa
laajemminkin tulemaan entistd kestavammaksi. Lisaksi DevCon yritysten vastuullisuusty6ta ohjaavat DevCo-
tason ohjeistukset, jotka koskevat kestavan kehityksen yleistd hallintaa ja kehittdmistd sekda ymparistdon,
yhteiskuntaan ja hallintotapaan liittyvia tekijoita.

limasto ja ymparistd — Kaikkien DevCon yritysten on jatkuvasti pyrittava pienentdamaan ilmastovaikutustaan ja
ymparistdjalanjalkedan seka etsimaan mahdollisuuksia myonteiseen vaikuttamiseen. DevCon yritysten on
seurattava ilmastoa ja ymparistoa koskevia paaasiallisten haitallisten vaikutusten indikaattoreita ja raportoitava
niistd. Naitd ovat kasvihuonekaasupaastdihin, luonnon monimuotoisuuteen, veteen ja jatteisiin liittyvat
indikaattorit. Lisédksi DevCo vaatii yrityksiddn tunnistamaan olennaisimmat ymparistévaikutukset seka
seuraamaan asiaankuuluvia indikaattoreita ja raportoimaan niistd. DevCo rohkaisee yrityksidan toimimaan
linjassa Pariisin iimastosopimuksen kanssa ja noudattamaan Science Based Targets -hankkeen alakohtaisia
ohjeita.

Yhteiskunta — DevCo ja sen yritykset ovat sitoutuneet pitdamaan hyvaa huolta tyontekijdistddn ja muista
sidosryhmistaan sekd ndkemaan voiman, jota diversiteetti ja inkluusio tuovat mukanaan. DevCon yrityksilta
raportoitaviksi vaadittujen yhteiskuntaan ja tyéntekijoihin liittyvia asioita koskevien paaasiallisten haitallisten
vaikutusten indikaattorien lisdksi DevCo on maaritellyt pakolliset yhteiskuntaan liittyvat indikaattorit, jotka
koskevat diversiteettiad ja inkluusiota, tyontekijdiden tyytyvaisyyttd, terveyttd ja turvallisuutta, tyontekijdiden
vaihtuvuutta ja asiakastyytyvaisyytta. Nama indikaattorit voivat vaihdella sen mukaan, kuinka olennaisia ne ovat
kunkin sijoituksen suhteen.

Hallintotapa — Asianmukaisen hallintotavan varmistaminen on aina etusijalla, koska se muodostaa perustan
luottamukselle ja hyvalle liikketoiminalle. DevCo vaatii, ettd kaikilla yrityksillda on laadittuna tarvittavat
toimintaperiaatteet ja prosessit, eettinen ohjeisto mukaan lukien, seka korruption torjuntaa, kilpailulakien
noudattamista ja kestavaa kehitystd koskevat toimintaohjeet. DevCo toimii yhdessa yritystensa kanssa
varmistaakseen, etta yrityksilla on myds naihin toimintaohjeisiin liittyvat asiaankuuluvat prosessit. Tietosuoja ja
kyberturvallisuus sekd toimitusketjun etiikka (ihmisoikeudet mukaan lukien) on maaritelty pakollisiksi
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hallintotapaan liittyviksi indikaattoreiksi kaikissa DevCon yrityksissa. Lisdksi DevCon yritykset seuraavat
ihmisoikeuksien kunnioittamista seka korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvia asioita koskevia paaasiallisten
haitallisten vaikutusten indikaattoreita ja raportoivat niista.

DevCo vaatii, etti edelld kuvatuista pakollisista indikaattoreista (padasialliset haitalliset vaikutukset mukaan
lukien) raportoidaan sdannollisesti, ja ettd indikaattorit tarkastetaan vahintdan vuosittaisen vastuullisuustyon
tarkastelun yhteydessa. Vuosittaisen tarkastelun yhteydessa seurataan myos paastojen kehitysta suhteessa
Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteisiin.

2.1 Kestavyystekijat ja -riskit sijoitusten analysoinnissa ja paatéksenteossa

DevCo on integroinut kestavyystekijat ja kestavyysriskien arvioinnin sijoitusten analysointiinsa ja
paatoksentekoonsa seuraavien toimien avulla:

e Alustava tarkastus:

o Poissulkevien ja suosivien perusteiden soveltaminen

o Yrityksen toimialan analysointi kestavaan tulevaisuuteen mukautumisen suhteen
e Vastuullisuuden due diligence -tarkastelu
e Paatoksenteko

o Kestavyystekijoiden ja -riskien sisédllyttdminen sijoituspdatosten tekoa koskeviin
materiaaleihin

o Paaasiallisten haitallisten vaikutusten huomioon ottaminen paatéksenteossa

Kaikki edellda mainitut seikat ovat DevCon sijoituksia koskevan paatoksenteon sitovia osia.

211 Poissulkevat perusteet

Toimialakohtaiset poissulkevat perusteet

DevCon suorittaman alustavan tarkastuksen tarkoituksena on tunnistaa ja ndin ollen havaittaessa valttaa
sijoittaminen yrityksiin, jotka rikkovat kansainvalisia normeja, seka yrityksiin, joilla on olennaista suoraa toimintaa
seuraavilla toimialoilla:

e Jalkavakimiinat (Ottawan sopimuksen mukaisesti)
e Rypileammukset (Oslon sopimuksen mukaisesti)
o Kivaarit, pistoolit ja muut vastaavat tuliaseet

e Ydinaseet

e Tupakka

e Aikuisviihde
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e Prostituutio ja seksiteollisuus
e Ydinenergia
e Fossiiliset polttoaineet (hiili mukaan lukien)

Sijoitus hylataan, jos sen talla hetkelld tuottama tai tulevaisuudessa todennakoisesti tuottama lilkkevaihto tulee
olennaiselta osaltaan suoraan poissuljetuilta toimialoilta tai tuotteista.

Muut poissulkevat perusteet

DevCo valttaa sijoittamista tai muuta lilkketoiminnan (suoraa tai epasuoraa) harjoittamista sellaisen henkilén
kanssa, joka olennaisesti ja/tai jarjestelmallisesti rikkoo ihmisoikeuksia tai tydntekijoiden oikeuksia tai YK:n,
OECD:n tai jonkin muun vastaavan hallitustenvalisen organisaation laatimia kansainvalisesti tunnustettuja
sopimuksia, normeja tai kaytantoja. Lisaksi DevCo ei sijoita yrityksiin, jotka hankkivat kilpailuetua epaeettisella
toiminnalla.

DevCo ei harjoita (suoraa tai epasuoraa) liilketoimintaa tai yhteistyota sellaisen henkilén kanssa, joka on yhdessa
tai useammassa kansainvalisesti tunnustetussa pakoteluettelossa, joita ovat mm. YK:n, OECD:n, EU:n ja
Yhdysvaltojen pakoteluettelot.

Edelld kuvatuilla poissulkevilla toimenpiteillda DevCo pyrkii suodattamaan pois sellaiset mahdolliset
sijoituskohteet, joilla on todennakdisesti merkittavia haitallisia vaikutuksia kestavyystekijéihin ja/tai joihin liittyy
hallitsemattomia kestavyysriskeja.

21.2 Muut perusteet

Poissulkemisen lisdksi DevCo arvioi myos positiivisia tekijoita, joihin kuuluvat mm. seuraavat perusteet:

e Yritykset, joilla on terve tyokulttuuri, vastuullinen tyénantajamielikuva sekad positiivinen vaikutus
paikalliseen yhteis66nsa.

o Yritykset, jotka vaikuttavat myodnteisesti kestavyystekijdiden kehittamiseen ja joiden potentiaali
kestavyystekijdoiden parantamiseen on suuri.

Lisaksi olennainen osa DevCon alustavaa sijoitusten analysointia on ymmarta3, kuinka yhdenmukainen yrityksen
toimiala on kestavan tulevaisuuden suhteen. Tasta syysta kaikki sijoitusmahdollisuudet tarkastetaan esimerkiksi
YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden suhteen.

2.1.3 Due diligence -tarkastelu

Ennen due diligence -tarkasteluun siirtymista tehdadan aina alustava tarkastus, joka perustuu DevCon
poissulkeviin ja suosiviin perusteisiin sekd tarkasteltavan yrityksen toimialan mukautumiseen kestavaan
tulevaisuuteen. Alustavan tarkastuksen jalkeen DevCo ryhtyy aina laajaan ja raataloityyn due diligence -
tarkasteluun arvioidessaan mahdollisia sijoituksia. Tarkedna osana tata arviointia DevCo suorittaa kattavan
vastuullisuuden due diligence -tarkastelun.
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Kestavyystekijat ja -riskit arvioidaan osana DevCon mahdollisille uusille sijoituksille suorittamia due diligence -
tarkasteluprosesseja, ja tarkeimmat havainnot otetaan huomioon jokaisessa sijoituspaatoksessa. Due diligence
-tarkastelun laajuus ja soveltamisala asetetaan vastaamaan tarkasteltavan yrityksen toimintaa ja toimialaa.
Tarvittaessa DevCo ottaa mukaan asiaankuuluvia ulkopuolisia asiantuntijoita. Jos minka tahansa olennaisen
tarkasteltavan kohdan katsotaan olevan korkean riskin/mahdollisuuden kohta, kaytetdan due diligence -
tarkastelun tukena ulkopuolisia neuvonantajia. Jos korkean riskin/mahdollisuuden kohtia ei havaita, voidaan due
diligence -tarkastelu hoitaa sisaisesti.

DevCon toiminta vastuullisuuden due diligence -tarkastelussa koostuu mm. seuraavista toimista:

e Hallintokaytantojen kypsyyden ja vahvuuden analysointi

e Olennaisten yritys- ja toimialakohtaisten kestavyystekijdiden — kestavyysriskit ja -mahdollisuudet
mukaan lukien — tunnistaminen ja analysointi

e DevCon vakiomuotoisen vastuullisuuden due diligence -tarkastelun kohtien (lueteltu jaljempana)
analysointi, paaasialliset haitalliset vaikutukset mukaan lukien

DevCon vakiomuotoinen vastuullisuuden due diligence -tarkastelu kattaa mm. seuraavat aihealueet:

e  Ymparisto

e Terveys ja turvallisuus

e Diversiteettija inkluusio

o Tyontekijoita koskevat kaytannot seka tyontekijoiden sitoutuminen ja hyvinvointi
e  Yrityskulttuuri

o Toimitusketjun riskit ja Iapinakyvyys

o Tietosuoja ja kyberturvallisuus

e Hallintotapa (arvioidaan suhteessa DevCon hallinnon kehittdmisen tiekarttaan) ja etiikka
e |hmisoikeudet

o Aikaisemmat kestavyystapaukset

e Paaasialliset haitalliset vaikutukset (sisaltyvat osittain edelld oleviin kohtiin)

e Kestédvan kehityksen toimintamallin ja prosessien kokonaiskypsyys (arvioidaan suhteessa DevCon
vastuullisuuden kehittamisen tiekarttaan)

Merkitykselliset kestavyysriskit ja -tekijat maaraytyvat toimialan, yrityksen ja tilanteen mukaan. DevCon monissa
sijoitusmahdollisuuksissa due diligence -tarkastelun yhteydessa arvioimista kestavyysriskeista voidaan mainita
esimerkiksi seuraavat riskit: kiistanalaiset liiketoimet, iimasto, luonnon monimuotoisuus ja ymparistovaikutukset
seka toimitusketjun mahdolliset riskit (esim. toimittajien tyontekijoitd koskevat kaytannot).
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Kestavyystekijdiden ja -riskien tunnistamisessa ja arvioinnissa DevCo kayttaa useita eri menetelmia, joita ovat
mm. toimiala-analyysi, yritysanalyysi ja ulkopuolisten asiantuntijoiden kayttaminen sekd suora yhteys
potentiaaliseen sijoituskohteena olevaan yritykseen ja sen johtoon (mahdollisuuksien mukaan).

Due diligence -tarkastelun tulokset sisaltavat yhteenvedon tarkeimmista havainnoista, tunnistettujen riskien
luokittelun (matala, keskitaso ja korkea) sek& niiden mahdollisten taloudellisten vaikutusten kvantifioinnin
mahdollisuuksien mukaan ja riskien lieventamissuunnitelman.

2.1.4 Paaasialliset haitalliset vaikutukset due diligence -tarkastelussa

DevCo tunnistaa ja priorisoi paaasialliset haitalliset vaikutukset due diligence -tarkasteluvaiheessa keraamalla
tietoja péaaasiallisista haitallisuutta kuvaavista kestavyysindikaattoreista (indikaattorit on lueteltu tdman
dokumentin litteessé 1) seka arvioimalla ne osana vakiomuotoista vastuullisuuden due diligence -tarkastelua.

Paaasiallisia haitallisia vaikutuksia (ja muita kestavyystekijoitd) koskevaa suoritusta arvioidaan ensisijaisesti
potentiaaliselta sijoituskohteena olevalta yritykselta kerattyjen todellisten tietojen perusteella. Jos todellisia
tietoja ei ole saatavana, myds kolmannen osapuolen toimittamia tietoja voidaan kayttaa. Jos kaytetaan
kolmannen osapuolen arvioita, DevCo kasittelee ja validoi tiedot yhdessa potentiaalisena sijoituskohteena
olevan yrityksen kanssa mahdollisuuksien mukaan. Tydssa kaytetdaan myds julkisesti saatavilla olevia tietoja ja
DevCon omia analyyseja. Tarvittaessa ulkopuolinen neuvonantaja avustaa due diligence -tarkastelussa ja
tarkastaa yrityksen toimittamia tietoja.

Tyon tuloksena tunnistetaan mahdolliset paaasialliset haitalliset vaikutukset kestavaan kehitykseen. Tama
analyysi tukee DevCoa mahdollisten sijoituskohteina olevien yritysten toimialakohtaisten olennaisten
kestavyystekijoiden huomioinnissa.

2.1.5 Sijoituspaatosten tekoa koskevat materiaalit

Kaikki DevCon paatoksentekoelimille annetut sijoitussuositukset sisaltdvat yhteenvedon due diligence -
tarkastelun tarkeimmista havainnoista olennaisia kestavyystekijoita ja -riskeja koskien. Yhteenveto sisaltda mm.
seuraavat tiedot:

e Olennaisuusanalyysi

e Olennaisia kestavyystekijoitd koskevat indikaattorit ja niiden taso
e P33asialliset haitalliset vaikutukset (PAI:t)

e  Yritys- ja toimialakohtaiset kestavyysriskit ja -mahdollisuudet

e Riskien lieventdmissuunnitelma

e Vastuullisuuden arvon luontisuunnitelma

e Kestavyystekijoiden ja -riskien vaikutus yrityksen arvoon (jos on)
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2.2 Kestavyystekijat ja -riskit omistajuuspolitiikoissa ja kaytanndissa

DevCo on aktiivinen omistaja ja se sisallyttaa kestavyystekijat ja -riskit omistajuuspolitiikkoihin ja kdytantoihin.
DevCo rohkaisee yrityksiaan kehittamaan vastuullisuusty6taan ja -raportointiaan seka tukee yrityksiaan naissa
toimissa. DevCon vastuullisuutta koskevat ohjeet ja tyokaytanndét ohjaavat DevCon ja sen yritysten
vastuullisuustyo6ta.

2.21 Vaikuttamispolitiikat

DevCo on yritystensa aktiivinen kehityskumppani, mikd nakyy myds sen vaikuttamistoimissa, eli siing, kuinka
DevCo rohkaisee yrityksidan parantamaan vastuullisuustyotaan. Omistautuneisiin yrityskohtaisiin tiimeihin
perustuva toimintamalli antaa DevColle mahdollisuuden yritystensa tiiviiseen kehittdmiseen ja seurantaan.
DevCo on aina mukana sen portfolioon kuuluvien yritysten hallituksissa ja tarjoaa tarvittaessa operatiivisia
resursseja yritystensa tueksi. Merkittavana omistajana DevCo vaikuttaa myds hallituksen kokoonpanoon.

DevCo toimii yhdessa yritystensa kanssa yritysten vastuullisuustyén kehittdmiseksi, ja se keskittyy seuraaviin
konkreettisiin toimiin:

e Olennaisuusanalyysi: DevCo vaatii yrityksiltddn olennaisuusanalyysin tekemistad (elinkaari- ja
sidosryhmaarvioinnit mukaan lukien) ja tukee niitd tasséd tydssa. Olennaisuusanalyysi muodostaa
perustan vastuullisuustydlle. Tarvittaessa olennaisuusanalyysia tuetaan asianmukaisilla viitekehyksilla,
kuten SASB.

e Yrityskohtaisten vastuullisuusohjelmien kehittdminen: Olennaisuusanalyysin pohjalta yrityksen kanssa
luodaan yhteistydssa vastuullisuusohjelma, joka sisadltda kunnianhimoiset tavoitteet, keskeisimmat
indikaattorit (KPI:t) ja kehittamisen etenemissuunnitelman. Vastuullisuusohjelma kytketdin aina
yrityksen lilkketoimintastrategiaan, jotta varmistetaan yhdenmukaisuus ja tuki.

e Saannollistd seurantaa ja raportointia koskevat vaatimukset: DevCo suorittaa yrityksilleen
vastuullisuustyon tarkastelun vuosittain. Tarkastelu sisaltaa olennaisuusanalyysin,
etenemissuunnitelman ja keskeisten indikaattoreiden suhteen tehdyn kehitystarkastelun,
etenemissuunnitelman paivitykset seka yritysten toimittaman kattavan vastuullisuustietojen raportin,
joka sisaltda myos paaasialliset haitalliset vaikutukset.

o Vaikutuspotentiaalin hyédyntdmisen varmistaminen: DevCo rohkaisee aktiivisesti yrityksidan
hyodyntamaan mahdollisuuksia luoda myonteisia yhteiskuntaan ja ymparistoon liittyvia vaikutuksia
seka auttamaan asiakkaita, muita olennaisia sidosryhmia ja yhteiskuntaa laajemminkin tulemaan entista
kestavammaksi.

¢ Oikean osaamisen varmistaminen: DevCo rohkaisee yrityksidan kokoamaan organisaation toiminnot
lapileikkaavan vastuullisuustyon kehittamisesta vastaavan tiimin, joka edistaa vastuullisuustyota koko
organisaatiossa.

¢ Oikean hallintotavan varmistaminen: DevCo varmistaa, ettd asianmukaiset vastuullisuutta koskevat
toimintaohjeet, hallintotavat ja prosessit otetaan kayttoon sen yrityksisséa (jos ne eivat jo ole kaytossa).
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2.2.2 Sijoituskohteina olevien yritysten antamat tiedot

DevCo pyrkii edistamaan sijoituskohteidensa asianmukaista kestavyystekijoitad koskevien tietojen antamista.
DevCon omistautuneisiin yrityskohtaisiin tiimeihin perustuva toimintamalli antaa DevColle mahdollisuuden
seurata tarkasti sen portfolioon kuuluvien yritysten kestavyystekijoiden kehittamista. Lisaksi DevCo asettaa
yrityksilleen seuraavat raportointivaatimukset:

e Kestavyystapaukset valittémasti (positiiviset/negatiiviset)

e Vuosittainen  vastuullisuustydn  tarkastelu: olennaiset tekijat, keskeiset indikaattorit,
etenemissuunnitelman paivitykset ja padasialliset haitalliset vaikutukset

o Vuosittainen tiedonkeruu: kattava joukko vastuullisuustydn mittareita, paaasialliset haitalliset
vaikutukset mukaan lukien

Lisaksi hallitus keskustelee kaikista merkittavistd kestavyystekijdista tai -riskeistd aina tarvittaessa, ja se
keskustelee vastuullisuuteen liittyvien toimintaohjeiden noudattamisesta seka tarkastaa vastuullisuusohjelman
vahintdan kerran vuodessa. DevCo on aina mukana sen portfolioon kuuluvien yritysten hallituksissa.

2.3  Kestavyystekijoista ja -riskeista raportoiminen DevCon sijoittaijille

DevCon hallinnoimien rahastojen sijoittajille tarjotaan kestavyystekijoistd seka jatkuvaa ettd saanndllista
raportointia, joka sisaltda myods kestavyysriskit.

e Jatkuva raportointi perustuu valittomiin ilmoituksiin sellaisista DevCoon ja/tai sen yrityksiin liittyvista
vastuullisuuden kehitysaskelista tai tapauksista (positiiviset tai negatiiviset), jotka ovat erittain tarkeita
ja/tai luonteeltaan poikkeuksellisia.

e Saannollisessa raportoinnissa (sijoitusten taloudellisten tietojen raportoinnin yhteydess3) esitetdan
yhteenveto DevCon ja portfolioon kuuluvien yritysten yritystason kestavyystekijoiden ja -riskien
kehityksestad (esim. raportointikauden olennaiset tapahtumat, suunniteltu kehitys sekd tarkeimmat
vastuullisuutta koskevat indikaattorit, jos sellaisia on kaytettavissa).

DevCon tarkoituksena on aloittaa vuosittaisen vastuullisuusraportin julkaiseminen verkkosivuillaan vuoden
2024 aikana. Koska DevCo on allekirjoittanut YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet (PRI-periaatteet), se
raportoi vastuullisen sijoittamisen toiminnastaan vuosittain YK:n PRI-vaatimusten mukaisesti. Lisédksi DevCo
raportoi saannéllisesti paaasiallisista haitallisista vaikutuksista.

2.4  Vastuulliseen sijoittamiseen liittyva hallinto ja koulutus

DevColla on selkead vastuullisuusty6td koskeva hallintomalli kaytossa sekd DevCossa ettd sen portfolioon
kuuluvissa yrityksissa.
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DevCo:

Hallitus vastaa vastuullista sijoittamista ja kestdvyysriskeja koskevien toimintaohjeiden kayttdéon
ottamisesta ja noudattamisen seurannasta sekd DevCon vastuullisuusohjelman ja
etenemissuunnitelman hyvaksymisesta ja valvonnasta.

Talousjohtaja vastaa DevCon oman vastuullisuustydn kehittdmisesta ja toteuttamisesta seka tukee
sijoitustiimeja portfolioon kuuluvien yritysten vastuullisuustydssa.

Kustakin DevCon yrityksestd vastaava osakas vastaa siitd, ettd hanen vastuullaan oleva yritys
noudattaa DevCon vastuullisen sijoittamisen toimintaohjeita.

DevCon talousjohtaja ja hallitus tarkastavat kaikki vastuullisuuteen liittyvat toimintaohjeet vahintaan
kerran vuodessa.

Kaikki DevCon sijoitusammattilaiset saavat saannollistd koulutusta vastuullisuudesta. Talla
varmistetaan, ettd heillda on ne tiedot, joita tarvitaan toimintaohjeiden toteuttamisessa ja
kestavyystekijdiden kehittamisen tukemisessa portfolioon kuuluvissa yrityksissa.

Portfolioon kuuluvat yritykset:

Kunkin portfolioon kuuluvan yrityksen hallitus vastaa asianmukaisten vastuullisuuden toimintaohjeiden
kayttodon ottamisesta ja noudattamisen seurannasta sekd vastuullisuusohjelman ja
etenemissuunnitelman hyvaksymisesta ja valvonnasta.

Kunkin portfolioon kuuluvan yrityksen toimitusjohtaja ja johtoryhma ovat vastuussa yrityksen strategian
toteuttamisesta ja paivittdisen toiminnan johtamisesta hallituksen vahvistamien toimintaohjeiden
mukaisesti.
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3 Kestavyysriskit

Asetus (EU) 2019/2088 kestavyyteen liittyvien tietojen antamisesta rahoituspalvelusektorilla, jéliempana
tiedonantoasetus, asettaa tiettyja tiedonantovelvoitteita kaikille finanssimarkkinatoimijoille ja rahoitusneuvojille
koskien sita, kuinka he ottavat kestavyysriskit huomioon toiminnassaan. Tiedonantoasetus edellyttas, etta
vaihtoehtorahastojen hoitajien — kuten DevCon — on annettava esimerkiksi kestéavyysriskeja koskevia tietoja.

Tassa luvussa kasitelldaan erityisesti sitd, kuinka kestavyysriskit on integroitu DevCon sijoituksia koskevaan
paatoksentekoon.

3.1 Yhteenveto kestavyysriskien raportoinnista ja huomioimisesta
sijoitusprosessissa

Tiedonantoasetus maarittelee kestavyysriskin ymparistéon, yhteiskuntaan tai hallintotapaan liittyvaksi
tapahtumaksi tai olosuhteeksi, jonka toteutumisella saattaisi olla tosiasiallinen tai mahdollinen kielteinen
olennainen vaikutus sijoituksen arvoon. Vaihtoehtorahaston hoitajaksi (AIFM) rekisterdityneend DevCo on
sitoutunut noudattamaan tiedonantoasetusta. Tiedonantoasetuksen mukaisesti DevCo on integroinut
kestavyysriskien arvioinnin sijoituksia koskevaan paatdksentekoonsa ja tarjoaa sijoittajilleen tietoa
kestavyysriskeista.

Osana saannollista riskienhallintaa DevCo pitda kestavyysriskeja merkityksellisina silloin, kun niilld voi
toteutuessaan olla merkittava vaikutus DevCon sijoitusten tuottoihin. Kestavyysriskeja arvioidaan koko
investoinnin elinkaaren ajan, esimerkiksi alustavan tarkastuksen vaiheessa, osana due diligence -tarkastelua
seka DevCon omistuksen aikana. Kestavyysriskeja ovat mm. seuraavat riskit:

e Operatiiviset riskit, kuten ymparistoon ja yhteiskuntaan liittyvien tapausten vaikutukset toimintaan,
seka tallaisiin tapauksiin usein liittyvat maineriskit

o Hallintoriskit, kuten riittamatdn kestavyysriskien valvonta DevCon, hallituksen ja muun johdon tasoilla
o Saantelyyn liittyvat riskit, kuten kestavaan kehitykseen liittyvien lakien ja maaraysten rikkominen

DevCo integroi kestavyysriskit sijoituksia koskevaan péaatdksentekoon vastuullisen sijoittamisen
toimintaohjeiden mukaisesti seuraavien keinojen avulla (kuvattu tarkemmin vastuullisen sijoittamisen
toimintaohjeissa):

e Poissulkevat perusteet

o Duediligence -tarkastelu
e Vaikuttaminen

¢ Raportointikdaytannot

DevCo valttda sijoittamista yrityksiin, jotka ovat alttiita hallitsemattomille kestavyysriskeille tai
hallitsemattomille paaasiallisille haitallisille vaikutuksille. Hallitsematon maaritellaan tilanteeksi, jota varten ei
voida tunnistaa mitaan riittavaa lieventamis- tai muutossuunnitelmaa.
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DevCo pyrkii tunnistamaan, arvioimaan ja ottamaan huomioon i) alun alkaen merkitykselliset kestavyystekijat ja
-riskit seka ii) kestavyystekijat ja -riskit, jotka voivat tulla merkityksellisiksi esimerkiksi ympéaristoon tai
yhteiskuntaan liittyvien olosuhteiden, lakien, maaraysten tai linjausten muutosten johdosta, uuden tiedon tai
tutkimuksen johdosta ja/tai portfolioon kuuluvan yrityksen liiketoimintakdytantéjen muutosten johdosta.
Kestavyysriskien tunnistamisessa ja arvioinnissa DevCo kayttaa useita eri menetelmia, joita ovat mm. toimiala-
analyysi, yritysanalyysi ja ulkopuolisten asiantuntijoiden kayttaminen sekd suora yhteys potentiaaliseen
sijoituskohteena olevaan yritykseen ja sen johtoon.

Kestavyysriskien merkittavyytta sijoitusmahdollisuudelle arvioidaan aina toimialan ja kyseessa olevan yrityksen
seka sijoitusmahdollisuuden kokonaisriskin ja tuottoprofiilin kontekstissa. DevCon due diligence -tarkastelun
kaikkien riskien arviointien tapaan DevCo johtaa my6s kestavyysriskien todennakoiset vaikutukset
taloudelliseen tuottoon niin, etta ne luokitellaan laadullisesti asteikolla matala, keskitaso ja korkea. Yhden tai
useamman kestavyysriskin tunnistaminen ei yleensa yksin estd DevCoa tekemasta sijoitusta, jos kyseinen
sijoitus arvioidaan muuten sijoituskriteerit tayttavaksi, ja erityisesti jos DevCo katsoo, ettd kyseessa olevia
kestavyysriskeja voidaan seurata ja hallita asianmukaisesti. Samalla DevCon due diligence -menettelyjen,
vastuullisuuden due diligence -tarkastelu mukaan lukien, tulisi mahdollistaa se, etta DevCo ei sijoita yrityksiin,
joihin liittyy hallitsemattomia kestavyysriskeja.
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4 Muut aiheeseen liittyvat asiat

4.1 Sijoitusten strukturointi ja arvonmaaritys

Lapindkyvyys ja ammattitaito ovat korkealla tasolla DevCon sijoitusten strukturoinnissa ja saannollisissa
arvonmaarityksissa.

DevCo on suomalainen osakeyhti®, joka on hyddyntényt suomalaisia rakenteita tdhan mennessa tehdyissa
sijoituksissa. DevCo aikoo kayttaa vastaavia kotimaisia rakenteita myos tulevaisuudessa.

DevCo toimittaa sijoittajilleen vuosittain portfolioon kuuluvien yritysten tarkastetut arvonmaaritykset, jotka on
laadittu IPEV:n ohjeistuksen (International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines) mukaisesti.
Kyseinen ohjeistus on Invest Europen (aikaisemmalta nimeltdan European Private Equity and Venture Capital
Association, EVCA) hyvaksyma.

42  Palkitsemispolitikan yhdenmukaistaminen kestavyysriskien huomioon
ottamisen osalta

DevCon palkitsemispolitiikat sisaltavat monenlaisia tekijoitd, joiden katsotaan maarittavan yksildiden
palkitsemistason. Yleisesti DevCon palkitsemispolitiikat pyrkivat edistamaan kaikkien riskien hyvaa ja tehokasta
hallintaa, kestavyysriskit mukaan lukien. Kestavyysriskeja ei pideta irrallisina ja erillisind suorituskyvyn
osatekijoina, vaan niistd ennemminkin muodostuu osa laajempaa arviointia koskien yksilon panosta DevColle.
DevCon palveluksessa toimivat henkilot voivat saada suoritukseen liittyvia muuttuvia palkkioita. Muuttuvan
palkkion kokonaismaara maaraytyy eri osatekijdista koostuvan arvioinnin perusteella. Naita osatekijoita ovat
yksilon suoriutuminen, DevCon ja sen yritysten kokonaissuoriutuminen seka tyontekijan toiminta sisaisten
poliitikkojen, arvojen, ohjeiden ja DevCoon kohdistuvien vaatimusten alaisuudessa. DevCon ja sen portfolioon
kuuluvien yritysten vastuullisuustyon kehittdmiseen osallistuminen on osa vastuullisuustyéhon osallistuvien
tyontekijoiden yksildllisen suoriutumisen arviointia.

4.3 Lakien, sdantdjen ja maaraysten noudattaminen

DevCon ja sen yritysten on hoidettava toimensa ja tehtavansa kaikilta olennaisilta osiltaan sovellettavien lakien,
saantdjen ja maaraysten mukaisesti.

4.4  Verotusta koskevat asiat

DevCo ja/tai sen olennaiset yritykset eivat saa pitaa kotipaikkaansa tai organisaatiotaan sellaisessa valtiossa
tai muulla vastaavalla alueella, joka on mainittu OECD:n veroparatiisiluettelossa (List of Uncooperative Tax
Havens), tai missdan YK:n tai EU:n kauppasaarron kohteena olevassa maassa. DevCo suojelee portfolioon
kuuluvia yrityksiaan, sijoittajiaan ja muita sidosryhmiaan aggressiiviseen verosuunnitteluun liittyvilta
maineriskeilta.
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5 Tarkastus- ja muutosloki

Hallituksen on tarkastettava ja hyvaksyttava tama toimintaohje. Hallituksen on hyvaksyttava kaikki asiakirjaan

tehtavat muutokset.

Talousjohtajan on varmistettava, etta vuosittainen tarkastus on tehty ja mahdolliset muutokset on toimitettu
hallitukselle asianmukaisessa muodossa. Lisaksi hanen on varmistettava, etta kaikki tehdyt paatokset kirjataan

ja mahdolliset muutokset toteutetaan.

Pdivamaara Versio Muutokset

14.02.2023 1.1 Toimintaohjeet hyvaksytty
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Liite 1 — DevCon huomioimat paéaasialliset haitalliset vaikutukset

DevCo keraa tietoa ja raportoi alla listatuista paaasiallisista haitallisista vaikutuksista:

Haitallisuutta kuvaava
kestavyysindikaattori
ILMASTOON JA MUUHUN YMPARISTOON LITTYVAT INDIKAATTORIT

Mittari

Kasvihuonekaasu-
paastot

Kasvihuonekaasupaastot

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot

Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasupaastot yhteensa

Hiilijalanjalki

Hiilijalanjalki

Sijoituskohteina olevien
yritysten kasvihuonekaasu-
intensiteetti

Sijoituskohteina olevien yritysten
kasvihuonekaasuintensiteetti

Fossiilisten polttoaineiden alalla
toimiviin yrityksiin liittyva vastuu

Fossiilisten polttoaineiden alalla toimiviin
yrityksiin tehtyjen sijoitusten osuus

Uusiutumattoman energian
kulutuksen ja tuotannon osuus

Sijoituskohteina olevien yritysten
uusiutumattoman energian kulutuksen ja
uusiutumattoman energian tuotannon osuus
verrattuna uusiutuviin energialahteisiin
ilmaistuna prosentteina energialdhteiden
kokonaismaarasta

Energiankulutuksen intensiteetti
ilmastovaikutukseltaan
merkittavaa alaa kohden

Energiankulutus gigawattitunteina
sijoituskohteina olevien yritysten tuottamaa
miljoonaa euroa kohden laskettuna
ilmastovaikutukseltaan merkittavaa alaa
kohden

Biologinen
monimuotoisuus

Toiminnat, jotka vaikuttavat
kielteisesti biologisen
monimuotoisuuden kannalta
herkkiin alueisiin

Sellaisiin sijoituskohteina oleviin yrityksiin
tehtyjen sijoitusten osuus, joilla on
toimipaikkoja tai toimintoja biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla
tai niiden lahelld, kun naiden sijoituskohteina
olevien yritysten toiminnat vaikuttavat
kielteisesti naihin alueisiin

radioaktiivisen jatteen maara

Vesi Paastot veteen Sijoituskohteina olevien yritysten
aiheuttamat paastot veteen tonneina
sijoitettua miljoonaa euroa kohden
painotettuna keskiarvona ilmaistuna

Jate Vaarallisen jatteen ja Sijoituskohteina olevien yritysten tuottama

vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate
tonneina sijoitettua miljoonaa euroa kohden
painotettuna keskiarvona ilmaistuna
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Haitallisuutta kuvaava
kestavyysindikaattori
YHTEISKUNTAAN JA TYONTEKIJOIHIN LIITTYVIA ASIOITA, IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMISTA
SEKA KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUNTAAN LIITTYVIA ASIOITA KOSKEVAT INDIKAATTORIT

Tammikuu 2024

Mittari

Yhteiskuntaan ja YK:n Global Compact Sellaisiin sijoituskohteina oleviin yrityksiin
tyontekijoihin liittyvat -periaatteiden ja tehtyjen sijoitusten osuus, jotka ovat olleet
asiat monikansallisille yrityksille osallisia YK:n Global Compact -periaatteiden
annettujen Taloudellisen tai Monikansallisille yrityksille annettujen
yhteistydn ja kehityksen OECD:n toimintaohjeiden rikkomisiin
jarjeston (OECD)
toimintaohjeiden rikkomiset
YK:n Global Compact Sellaisiin sijoituskohteina oleviin yrityksiin
-periaatteiden tai tehtyjen sijoitusten osuus, joilla ei ole
monikansallisille yrityksille toimintaperiaatteita YK:n Global Compact
annettujen OECD:n -periaatteiden tai monikansallisille yrityksille
toimintaohjeiden noudattamisen | annettujen OECD:n toimintaohjeiden
seuraamista koskevien noudattamisen seuraamista varten tai
prosessien ja mekanismien epakohtien tai valitusten
puute kasittelyjarjestelmia YK:n Global Compact
-periaatteiden tai monikansallisille yrityksille
annettujen OECD:n toimintaohjeiden
rikkomiseen puuttumista varten
Sukupuolten valinen Keskimaarainen sukupuolten valinen
tasoittamaton palkkaero tasoittamaton palkkaero sijoituskohteina
olevissa yrityksissa
Sukupuolten moninaisuus Hallituksen naispuolisten jasenten
hallituksessa keskimaarainen osuus suhteessa
miespuolisiin jaseniin sijoituskohteina
olevissa yrityksissa ilmaistuna prosentteina
kaikista hallituksen jasenista
Altistuminen kiistanalaisiin Sellaisiin sijoituskohteina oleviin yrityksiin
aseisiin (jalkavakimiinat, tehtyjen sijoitusten osuus, jotka osallistuvat
tytdrammukset, kemialliset kiistanalaisten aseiden valmistukseen tai
aseet ja biologiset aseet) myyntiin
liittyvalle riskille
ILMASTOON JA MUUHUN YMPARISTOON LIITTYVAT INDIKAATTORIT
Paastot Sijoitukset yrityksiin, joilla ei ole | Sellaisiin sijoituskohteina oleviin yrityksiin
hiilipdastojen vahentamiseen tehtyjen sijoitusten osuus, joilla ei ole
tahtaavia aloitteita hiilipaastojen vahentamiseen tahtaavia
aloitteita Pariisin sopimuksen
noudattamiseksi
YHTEISKUNTAAN JA TYONTEKIJOIHIN LIITTYVIA ASIOITA, IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMISTA
SEKA KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUNTAAN LIITTYVIA ASIOITA KOSKEVAT INDIKAATTORIT
Yhteiskuntaan ja Onnettomuuksien maara Onnettomuuksien maara sijoituskohteina
tyontekijoihin liittyvat olevissa yrityksissa painotettuna
asiat keskiarvona ilmaistuna
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