
 

 

-HIIUH\�'��(PHU\��00)7��/0)7-6 
�����7H[DV�$YH��$ELOHQH��7;������ 

���-���-������RIILFH�����-���-������ID[� 
ZZZ�PRVDLFZHOOQHVVRQOLQH�FRP 

MHPHU\#PRVDLFZHOOQHVVRQOLQH�FRP 

�ŚŝůĚͬ�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�/ŶƚĂŬĞ�&Žƌŵ�WĂŐĞ�ϭ 
WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͗� 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�,ŝƐƚŽƌǇ 

�ŚŝůĚ͛Ɛ�&Ƶůů�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ EŝĐŬŶĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������ŐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dŽĚĂǇ͛Ɛ��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WĂƌĞŶƚ;ƐͿ�ŶĂŵĞƐ�Žƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WĂƌĞŶƚ;ƐͿ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͗� 

 

ηϭ�͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ηϮ�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ηϯ�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƩĞŶĚ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƵƌƌĞŶƚ�'ƌĂĚĞ�>ĞǀĞů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ,ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĞǀĞƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�Ă�ŐƌĂĚĞ͍��z��ͬ��E��/Ĩ�z�^͕�ǁŚŝĐŚ͍�ͺͺͺͺͺͺ 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ >ĞĂƐƚ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͍����z��ͬ�E �ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ͍��z��ͬ��E 

/Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�Ă�ŐŝŌĞĚͬƚĂůĞŶƚĞĚͬŚŽŶŽƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͍����z��ͬ��E �ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĞŶũŽǇ�ƐĐŚŽŽů͍���z��ͬ��E 

,ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͍��;ƉůĞĂƐĞ�ĐŝƌĐůĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇͿ� 

&ŝŐŚƟŶŐ��^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ��>ĂĐŬ�ŽĨ�&ƌŝĞŶĚƐ���'ĂŶŐ�/ŶŇƵĞŶĐĞ���>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ���/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ�,ŽŵĞǁŽƌŬ����ƌƵŐƐͬ�ůĐŽŚŽů���WŽŽƌ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ��� 
�ĞŚĂǀŝŽƌ�WƌŽďůĞŵƐ�����ĞƚĞŶƟŽŶ���WŽŽƌ�'ƌĂĚĞƐ 

,ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�Žƌ�ďƵůůŝĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͍��z�ͬ��E����/Ĩ�z�^͕�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝĞŇǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ͗� 

 

 

� 

WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĮŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͗� 
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�����7H[DV�$YH��$ELOHQH��7;������ 

���-���-������RIILFH�����-���-������ID[� 
ZZZ�PRVDLFZHOOQHVVRQOLQH�FRP 

MHPHU\#PRVDLFZHOOQHVVRQOLQH�FRP 

�ŚŝůĚͬ�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�/ŶƚĂŬĞ�&Žƌŵ�WĂŐĞ�Ϯ 
WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͗� 

DĞĚŝĐĂƟŽŶ 

WĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶ͛Ɛ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ WŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ɛ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͍�z��ͬ��E� 
/Ĩ�ƐŽ͕�ǁŚŽ͍��tŚĂƚ�^ƉĞĐŝĂůƚǇ͍͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ WŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ĂŶǇ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ͗�� 

/ůůŶĞƐƐͬ�ŝƐĂďŝůŝƚǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/ůůŶĞƐƐͬ�ŝƐĂďŝůŝƚǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/ůůŶĞƐƐͬ�ŝƐĂďŝůŝƚǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͍��z��ͬ��E�������/Ĩ�z�^͕�ǁŚŽŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƐĞĞŝŶŐ͍��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
,ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĞǀĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ͍��z��ͬ��E͘��WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͗� 

 

� 

/Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚ͍��z��ͬ��E�����/Ĩ�z�^͕�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚ�ŶĂŵĞͬƉŚŽŶĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

,ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĞǀĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�;ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƐĞǆƵĂů͕�Žƌ�ĞŵŽƟŽŶĂůͿ͍��z��ͬ��E��/Ĩ�z�^͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ͗� 

 

 

 

WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�Ăůů�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚĂŬŝŶŐ͗� 
 

,ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ŚĂƌŵ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͍��z��ͬ��E���/Ĩ�z�^͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ͗� 

DĞĚŝĐĂƟŽŶ͗� �ŽƐĂŐĞ͗ dƌĞĂƟŶŐ͗ 
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 �ŚŝůĚͬ�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�/ŶƚĂŬĞ�&Žƌŵ�WĂŐĞ�ϯ 
WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͗ 

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ǇŽƵ�ĐŚŝůĚ�ĚŽĞƐ�ƚŽŽ�ŽŌĞŶ͕�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͕�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ͍��
WůĞĂƐĞ��ĞƐĐƌŝďĞ͗� 

 

 

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĚŽ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ͍��WůĞĂƐĞ��ĞƐĐƌŝďĞ͗ 

WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ�;tŚĂƚ�ĚŽ��ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͍��tŚĂƚ�ĚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ůŝŬĞ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͍Ϳ͗� 

 

 

,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͍ 

�ƌŝĞŇǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂƐŽŶ;ƐͿ�ĨŽƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŚĞůƉ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͗� 

tŚĂƚ�ŐŽĂůƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͍ 

tŚĂƚ�ŐŽĂůƐ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͍�;dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞͿ 
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MHPHU\#PRVDLFZHOOQHVVRQOLQH�FRP 

 �ŚŝůĚͬ�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�/ŶƚĂŬĞ�&Žƌŵ�WĂŐĞ�ϰ 
WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͗ 

&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ 
DŽƚŚĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
KĐĐƵƉĂƟŽŶ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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