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NARODNI PODNIK

ZPRAVA VEDENI PODNIKU — ROK 2018

Uvod

Budéjovicky Budvar, n. p. byl zaloZen podle z&kona €.109/1964 Sb., hospodéarského
zékoniku, ve znéni pozdéjsich predpisli. PFfi Gpravé vnitfnich pomérl podniku a vztahl s jeho
zakladatelem se pouZivaji ustanoveni zadkona €.77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni
pozdéjsich predpisd v té mife, v jaké na né tento Statut zakladatele odkaze.

Zakladatelem podniku je Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky, které tak za stat zastupuje roli
zakladatele a vlastnika narodniho podniku.

Hospodareni narodniho podniku je v souladu se Statutem statniho subjektu pravidelné
kontrolovano dozorci radou a jejimi vybory pro audit a strategii rozvoje podniku.

K rozvahovému dni pracovala dozoréi rada podniku ve slozeni:

Funkce P¥ijmeni Jméno
Predseda Ing. Prochdzka | Jan
Mistopredseda Ing. Zacek Jaromir
Clen Mgr. Sixta Jan
Clen MUDr. Sedivd | Viera
Clen RSDr. Brany Petr
Clen Mgr. Votrelova | Helena
Clen Berka Jaroslav
Clen Petruska Radek

V prlibéhu roku 2018 zasedala dozordi rada sedmkrat a v souladu s Jednacim fadem dozordi rady a
Statutem podniku je z kaZzdého jednani pofizen zapis a usneseni. Tyto dokumenty ma k dispozici
zakladatel podniku spolu s dokumenty a podklady projednanymi v dozorci radé.

V ramci své Cinnosti dozordi rada vyuzivala informace zpracované vyborem dozorci rady pro audit
ve sloZeni:

Funkce P¥ijmeni Jméno
Predseda Ing. Adamec Jaromir
Mistopredseda Ing. StruZinsky | Radomir
Clen Ing. Prochazka | Jan

Vybor pro audit zasedal v roce 2018 pétkrat.
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Zmeéna statutarniho auditora

Auditorské spole¢nosti BDO CB s. r. 0. v roce 2018 vyprsela tfiletd smlouva na zajisténi
statutarniho auditu podniku. Vitézem vybérového Fizeni, na kterém participoval také vybor dozorci
rady pro audit, se stala spoleCnost Moore Stephens s.r.o.; Nadrazni 344/23, Smichov, 150 00
Praha 5. Tato spoleCnost bude na zakladé podepsané smlouvy provadét statutarni audit podniku v
ucetnich rocich 2018, 2019 a 2020.

Ekonomické prostredi

V roce 2018 CNB pétkrat — vzdy o 0,25% zvysila dvoutydenni repo sazby, rostla také diskontni
sazba, nicméné komeréni banky v oblasti depozitnich G¢td na rlst sazeb viceméné nereagovaly.
Teprve v zavéru roku se nam podafilo po intenzivnich jednanich v bankach zvysit Groceni nasich
finan¢nich depozit vazanych na financovani investi¢niho programu naseho podniku.

zdroj CNB:

Diskontni Lombardni
sazba (%) sazba (%)

2.2.2018 0,75 0,05 1,50
28.6.2018 1,00 0,05 2,00
3. 8.2018 1,25 0,25 2,25
27.9.2018 1,50 0,50 2,50
2.11.2018 1,75% 0,75% 2,75%

(* aktudlné platné sazby k 11. 2. 2019)

Na rostouci sazby CNB zareagovaly Grokové sazby u hypotecnich Gvérl, které zacaly rlst uz
v poloviné roku 2018, ktery zarovedl byl rokem vysokého rlistu cen nemovitosti, a s rostoucim
najemnym se v Ceské republice sniZila dostupnost bydleni.

Budéjovicky Budvar, n. p. je vyznamnym exportérem, nejvyznamnéjsi zahranicni fakturacni ménou
je evropska a také britskd ména. Volatilita kurzu Ceské koruny v0c¢i evropské méné hraje
rozhodujici roli v trzbach podniku a nakonec i v jeho hospodarském vysledku.

Ceska koruna ma za sebou pomérné turbulentni rok 2018, ktery ji pfinesl fadu vyzev. Jak se
oCekavalo, na zaCatku roku sice pokraCovala v posilovani, ale poté, co Spojené staty otevrely
otazky celni politiky, a vznikla hrozba obchodnich valek, zacalo oslabovat euro a s nim ruku v ruce i
regionalni mény.

Na konci roku 2019, jak predpoklada CNB, by mél byt kurz v Grovni 25 CZK/EUR. Na3 podnik se
proti vykyvlm devizovych kurzl zajidtuje prostfednictvim financnich derivatli, tyto terminové
operace mame uzavieny na dobu jednoho aZ tii let. Zaroven efektivné vyuzivame tzv. pfirozené
zajisténi, kdy nakupujeme material, sluzby a investice v cizich ménach a tim kompenzujeme nase
trzby v cizich ménach tak, aby nase devizova bilance byla v rovnovaze.
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Vyvoj EUR/CZK

Kurz

25
Listopad "17 Leden '18 Bfezen '18 Kvéten '18 Cervenec'18 Zari'18 Listopad '"18 Leden '19

(Zdroj: CNB)

Vyvoj GBP/CZK

29.5

Kurz

28.5

28
Listopad '17 Leden "18 Bfezen '18 Kvéten '18 Cervenec'18 Zari'18 Listopad '18 Leden '19

(Zdroj: CNB)

S obavami sledujeme a Cekame na vysledek jednani reprezentace EU s Velkou Britanii ohledné
jejiho vystoupeni z EU — tzv. brexit, ktery mdze prinést obchodni bariéry a rlst naklad spojenych
s exportem nejenom naeho piva do Velké Britanie. Brexit samotny a zejména zplsob jeho
provedeni bude mit negativni vliv na ekonomiku EU, pfi¢emz pro CR je 10 nejvétsich exportnich
trh{ pravé v EU (export do statll EU v roce 2018 predstavoval 88% z celého exportu CR). Samotna
Evropska komise ve svych prognézach avizuje zpomaleni rlistu HDP — v roce 2019 na 1,5 %.

V poloviné roku 2018 USA zvysily celni sazby na vybrané importovane Cinské vyrobky, do konce
roku potom dale probihala jednani mezi USA a Cinou, ktera reciprocné reagovala na celni bariéry
v USA. Nejasnosti v této véci pretrvavaly do roku 2019, kde realné hrozi vypuknuti obchodni valky
mezi témito ekonomikami, coZ se samoziejmé také negativné promitne do hospodareni zemi EU.

Po témér Ctyrech letech v zavéru roku 2018 Evropska centraini banka (ECB) oznamila, Ze ukondi
program nakupu dluhopisd, kterym se snaZila podporovat inflaci a hospodarsky rlist v eurozoné.
ECB tedy prestane pumpovat do ekonomiky nové natisténé penize.

V ramci EU od zafi 2018 zacaly platit nové emisni normy ve spojeni s ¢asové narocnou homologaci
automobill. Meziro¢ni propad prodejl automobilll tak v celé EU dosahl dvoucifernych hodnot, coz
se samoziejmé negativné promitlo do dalSich navazujicich prémyslovych odvétvi.
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Jako za zasadni — po cely rok 2018 Ize povazovat déni na Ceském trhu prace. V roce 2018 bylo
v CR poprvé v historii vice pracovnich mist, nez uchaze¢ll o zaméstnani. Do chodu firem v CR
v prlibéhu roku 2018 tak negativné zasahovala nizkd mira nezaméstnanosti, ktera se v prlmeéru
pohybovala blizko hranice 3%. Nedostatek pracovni sily na trhu spustil nebyvalé zvySovani mezd,
rostla cena pracovni sily a v fadé firem to bylo na Ukor jejich rentability. Nedostatek pracovnich sil
tak mnohde limitoval vyrobni moznosti jednotlivych firem. VSeobecné se oCekava, Ze také v roce
2019 bude na trhu prace chybét fada zejména délnickych profesi.

Tuzemska ekonomika trvale roste od konce roku 2013. Podobné jako v roce 2017 také v roce 2018
CR v evropském kontextu dosahovala nadprlimérné tempo rlistu HDP (meziro¢né o + 2,4%), které
vede k pfiblizovani Zivotni Urovné v CR k zdpadoevropské urovni. HDP na obyvatele dle parity
kupni sily se zvysil na 90 % prliméru EU. MeziroCni rlist HDP byl podpofen pfedevsim domaci
poptavkou, kterad byla tazena rostoucimi investi¢nimi vydaji. MeziroCni inflace za rok 2018 se dle
Eurostatu dostala k urovni 2%.

Mezirocni rlist HDP v zemich stfedni Evropy:
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(Zdroj: MFCR)

V roce 2018 stat hospodafil s mirnym prebytkem ve vysi 2,9 mid. K¢. Statni dluh se na konci roku
2018 mezirocné snizil o 3 mid. korun na 1 622 mid. K. Od roku 2013 se snizil podil dluhu na HDP
z vice nez 40 % na cca 30 %.

Nicméné velka Cast ekonoml je toho nazoru, Ze Ceska ekonomika ma svlj vrchol soucasného
ekonomického cyklu za sebou, kdyZ uvadi, Zze v roce 2018 je jiz patrné zpomaleni ekonomickeé
aktivity.

Zmeény v legislativé CR

Nékteré zmény v legislativé vice ¢i méné pfimo zasahuji ¢i ovliviiuji chod jednotlivych firem.
Mezi takové zmény v roce 2018 fadime:

- ZvySeni minimalni mzdy z 11 tis. K¢ na 12,2 tis. K¢

- Novela stavebniho zakona

- GDPR a ochrana osobnich tdajl

- ZvySeni sazby nemocenského pojisténi



Budéjovicky Budvar, n. p.

Hospodarské vysledky 2018

Vyroéni zprava 2018

rok 2014 | rok 2015 | rok 2016 | rok 2017 rok 2018
Trzby za vyrobky a sluzby tis. K¢ 2319093 | 2465436 2537273 | 2471243 | 2633064
Zisk pFed zdanénim tis. K& 307 399 349 831 337 263 314 719 327 905
Vystav piva (objem prodeje v hl) hl 1457782 | 1601938| 1614758 | 1546711 | 1602537

Pozitivni hodnoceni si zaslouZi dosazeni rekordnich trZzeb za vlastni vyrobky a sluzby, kde
bylo dosazeno meziroCni zvySeni o 6,5%. Samotné trzby za pivo meziro€né vzrostly o 6,7%, a
protoze meziro¢ni objemovy narlst vystavu piva byl ve vysi 3,6%, je patrné, ze se nam dafilo
prodavat cenové drazsi sortiment — zejména tedy na$ originalni lezak Budweiser Budvar (nardst o
7,2 %). Zaroven se nam také u ostatniho sortimentu proti pfedchozimu roku podafilo zvysit ceny.

Triby za vyrobky a sluZby (v tis.K¢) > 633064
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V roce 2018 podniku vzrostl vysledek hospodareni pred zdanénim o 4,2% za situace, kdy
odpisy z dlouhodobych aktiv mezironé vzrostly o cca 13%. Nardst v odpisech je prlivodnim jevem
mohutného investi¢niho rozvoje pivovaru zahajeného v roce 2015, jehoz cilem je dosazeni vyrobni
kapacity na hranici cca 2 mil. hektolitrl piva za rok. Proti rentabilité v roce 2018 Sla také tvorba
rezerv na ztraty spojené s reimportem prepravek z némeckého trhu do Ceské republiky.

Ve druhé poloviné roku jsme jiz mohli vyuzit kapacity nového logistického centra, coZ na jedné
strané pfineslo zvy3eni zasob hotovych vyrobkdl, ale na strané druhé nam to umoznilo pruzné&;jsi
reakci na objednavky nasich zakaznikd.
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Také v roce 2018 jsme cCelili nedostatku pracovnich sil, museli jsme reagovat na situaci na
pracovnim trhu a zaroven jsme museli stabilizovat nase kmenové pracovniky. Zavedli jsme novy
mzdovy systém opirajici se mimo jiné také o bonusy za splnéni poZadovanych a naplanovanych
cild. To v roce 2018 pfineslo mezirocni nardst v osobnich nakladech o cca 13,5%.

V mezironim srovnani jsme si dobrfe vedli ve finan¢ni oblasti hospodareni, financni vysledek
hospodareni vzrostl o 15,95 mil. K. Jsme vyznamnym exportérem a branime se volatilité Ceské
mény zejména v{ci evropské a britské méné financnimi derivaty v podobé viceletych forwardovych
obchodl. Nezanedbatelnou Cast naich devizovych zdrojl sméfujeme na nakup investic — novych
technologickych a logistickych celkd.

Hospodafrsky vysledek pred zdanénim (v tis.Kg)
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Diky narlstu trzeb jsme byli sto v roce 2018 pokryt rlst nakladl, meziroCné zvysit zisk a tak
vykézat i srovnatelnou rentabilitu podniku jako v letech pfedchozich. PovaZzujeme to za Uspéch za
situace, kdy ani v roce 2018 jsme neméli k disposici potfebné vyrobni kapacity pro zvyseni prodeje.

Podstatna zména v bilanci podniku je promitnuta v profinancovani dlouhodobych aktiv
podniku, coZ ukazuje na naSe investicni aktivity.

Dlouhodoby majetek (tis. Kc)
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Ocekavame, 7e diky nasim pokracujicim investicnim aktivitam v nasledujicich dvou letech nase
vyrobni kapacity natolik rozrostou, Ze budeme moci zacit prodejné rdist.
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Bilancni suma podniku (tis. K¢)
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Vykyvy v rostouci bilanéni sumé podniku ukazuiji, Ze podnik odved! ¢ast svych financnich zdrojd do
statniho rozpoctu.

Odvody do statniho rozpoCtu
rok 2014 rok 2015 rok 2018

800 mil. K¢ 500 mil. K¢ 500 mil. K¢

Obchod

Rok 2018 byl pro Budé&jovicky Budvar, n. p. obchodné Gspésnym rokem, kdy existujici silna
poptavka po naSem prémiovém lezadku Budweiser Budvar mohla byt uspokojena diky zvySeni
vykonové kapacity zejména v oblasti logistiky (uvedeni do provozu nového arealu interni logistiky
v dubnu 2018) a také Casti vyroby (zvyseni vykonu staeni piva do plechovek).

Kombinace solidni poptavky a zvy$enych kapacit se pozitivné projevilo v prodejnim vykonu, kdy
jsme objemové dosahli druhého nejlepsiho a trzebné historicky rekordniho vysledku za celou
existenci naseho pivovaru. Vystav pivovaru dosahl hodnoty cca 1,602 mil. hektolitr{, z toho bylo
na export dodano cca 1,075 mil. hektolitrli (67 % z celkového vystavu pivovaru).

Dosazeny objem prodeje roku 2018 ve vysi 1.602.537 hl znamena narlist o +3,6 % meziroCné a
netto trzby za pivo ve vysi cca 2,554 mid. K¢ narostly dokonce o +6,7 % v meziro€nim porovnani.

Diky narlstu objemu prodeje, rlstu exportu a pozménéné strukture prodavaného sortimentu na
doméacim trhu (rlst prodeje lezaku) jsme byli schopni dosahnout rekordnich trzeb za pivo.
Tahounem naSeho obchodu byl i v roce 2018 exportni prodej, kde v fadé let za sebou kontinuélné
rosteme. Potvrdili jsme nase postaveni Ctvrtého nejvétsiho vyrobce piva v ramci Ceské republiky a
jsme druhym nejvétsim exportérem s nejpocetnéjsim poctem exportnich trhd.

V roce 2019 uvedeme do provozu nové produkeni investice ve vyrobé a zrealizujeme také zmény v
mezinarodnim i domacim marketingu. To ndm umozni dalsi rozvoj nasi obchodni sité pfi udrzeni
dobrych dodavatelsko-odbératelskych vztahll doma i v zahrani€i. Je zfejmé, Ze chceme udrzet
soucasnou vysokou poptavku a renomé znacky Budweiser Budvar pro dalsi obchodni expanzi.

Na nasich trzich vidime dynamické zmény. V oblasti potravinarského maloobchodu Ize pozorovat v
fadé exportnich trhll i na trhu doméacim vyrazny rlist formatu plechovek. V prodeji plechovkového
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piva jsme dosahli pomérné progresivnino mezirocniho narlistu o +27 % a oCekavame, Ze tento
format baleni piva dale poroste.

Vystav lahvového piva mirné klesl o cca -1 %, zejména vlivem planované zmény sortimentu na
tuzemském trhu, kde jsme preferovali prodej lezakl pfed prodejem svétlého vyCepniho piva
(prodej vyCepnich piv se odehrava zejména v lahvi). V oblasti exportnich prodejli lahvové pivo
stale roste, je i nadale prioritnim obalem pro nas prémiovy lezak.

Prodej sudového piva a cisteren zejména diky negativhimu trendu na tuzemském trhu celkové
meziro¢né klesl o cca - 3 %, priCemz na exportnich trzich sudové a tankové pivo rostlo (nardst o
+ 1,2 %).

Meziro€né jsme také v exportu zvysili prodej piva v cisternach (+ 32 %), kde zavadéni a rozvoj
tankového piva do gastronomie je soucasti rozvojového planu pro znacku Budweiser Budvar na
klicovych trzich v zahranidi.

Hlavni znackou v nasem prodejnim portfoliu v exportu zlstava prémiova znacka Budweiser Budvar
(v€etné znamkopravnich variant Budéjovicky Budvar, Bud a Czechvar), ktera tvori 94 % objemu
z celkovych prodejli. Znacka Pardal v roce 2018 tvofila 6 % z prodaného objemu piva celkem.

Kromé vlastnich vyrobkl importujeme a prodavame na exkluzivni bazi ve spolupraci s danskym
pivovarem Carlsberg prémiovy cider Somersby a prémiovy dansky lezak Carlsberg.

V ramci naSi obchodni strategie - rozvoje prémiového on trade v CR jsme v poloviné roku 2018
zahdjili spolupréci s péti craftovymi Ceskymi pivovary a mame v planu tuto spolupraci a pivni
portfolio rozsifit také v roce 2019.

Organiza€ni zmény v obchodnim Gtvaru podniku:

V roce 2018 byly zah4jeny pfipravy na zmény v organizaci a fizeni obchodu. Je to vyvolana
reakce na rostouci tlak trhu a zakaznikl, musime také reagovat na rostouci vyrobni a logistické
kapacity podniku opirajici se o jeho rozsahly investicni program.

Organizacni zmény se v prlfezu tykaji exportniho oddéleni i tuzemského prodeje off a on trade.
Zaroven rozsifujeme softwarovou podporu prace obchodu, ktera zajisti lepsi flexibilitu prodeje a
komunikaci se zakazniky.

V pfipadé tuzemského obchodu se jedna o vybaveni obchodnich zastupcl podniku mobilnim
on-line systétmem komunikace s podnikovym informacnim systémem (ERP), zfizeni e-shopu
a call-centra pro pruzné a efektivni vyfizovani objednavek a dalsich poZadavk{ nasich zakaznikd.
Ve spolupréci s marketingovym oddélenim zavadime i nové formy marketingové podpory a
spolupréce se zakazniky.

Zahjili jsme reorganizaci exportniho oddéleni, od které si v roce 2019 slibujeme lepsi servis pro
stavajici zakazniky a zvy3eni fokusu na rozvoj novych obchodnich prileZitosti. Spolu
s marketingovym oddélenim pracujeme na vyvoji a implementaci jednotného mezinarodniho
marketingu a vedeni znacky.
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Export:

Exportni prodej potvrzuje silny potencidl znacky Budweiser Budvar. Export dosahl nové
rekordni Urovné prodeje ve vysi 1.075.051 hl (narlst o + 8,5 % meziro¢né) a poprvé v historii
pivovaru prekroCil hranici 1 mil. hl. N&§ prémiovy lezak je dnes mozné ochutnat v 75 statech svéta.

Budéjovicky Budvar n. p. je druhym nejvétsim vyvozcem piva z Ceské republiky s vysokym
rozvojovym potencialem i do budoucna. Originalni importovany prémiovy lezdk Budweiser Budvar
stale potvrzuje svoji pfitaZlivost pro konzumenty na celém svété. Rlst prodejl jsme zaznamenali
jak v oblasti vyspélych - saturovanych pivnich trh{, tak i v oblasti rostoucich ¢i rozvijejicich se trhd.

Na zakladé relevantnich a dostupnych trznich dat a nezavislych analyz oCekavame i nadale rlst
globalni poptavky po prémiovych importovanych a craftovych pivech. Ve stfednédobém vyhledu
predpokladame, Ze hlavnimi teritorii pro importované prémiova piva budou zejména Evropa a
Severni Amerika. Mezi prodejné zajimava teritoria s rlistovym potencidlem pro importovana piva
fadime i nékteré asijské trhy. Siroké portfolio naich zahraniCnich trh@ umozfiuje eliminovat
eventudlni negativni vlivy poklesu spotrebitelské poptavky ¢i hospodarské recese na jednotlivych
trzich, ktera pravdépodobné v nejblizsich letech prijde.

Prodej lahvi v ramci exportu dosédhl mezirocné indexu 105 %. Také na zahraniCnich trzich
dynamicky stale roste format plechovek, ktery zde zaznamenal silny meziro¢ni rdst o cca 25 %. P¥i
existujicim exportnim potencialu znacky mlzeme oCekavat, Ze dale poroste format baleni v lahvich
i v plechovkach s ohledem na to, Ze cca 90% svétového obchodu s pivem tvori takto balené pivo.
Sudové a tankového pivo neroste tak rychle. Z téchto predpokladd a analyz vychazime v nasem
investicnim rozvoji — investujeme tak do technologii baleni, kde o¢ekavame rostouci poptavku.

Prodej exportovaného sudového piva se v roce 2018 drzel na trovni roku predchoziho, sudové pivo
vyvazime do téméf 50 zemi celého svéta. TE€Si nas vyvoj v prodeji sudového piva v Rakousku,
Rusku, Svédsku, Recku, Bulharsku i ve Vietnamu.

Na zakladé existujici poptavky a vysoké spotrebitelské akceptaci pokracujeme selektivné v souladu
s nasi strategii v projektu v rozvoji a posileni podpory prodeje tankového piva na vybranych trzich.
Aktualné prodavame tankové pivo do on trade provozoven na trzich Slovenska, Velké Britanie a
Polska. Celkovy prodej tankového piva na exportu meziro¢né vzrostl o + 32 %.

Nase zahraniCni dcefiné spolecnosti v SRN, Slovensku a ve Velké Britanii prodaly celkem 528.000
hl piva, coz znamena mezirocni narlist téméf o 6 %. Celkové se tedy vlastni dcefiné spolecnosti
podili na celkovych prodejich naSeho exportu ve vysi 49,1 %.

Dcefind spolecnost BBI (Budweiser Budvar Importgesellschaft m.b.H) operujici jako vyhradni
importér znacky Budweiser Budvar na naSem nejvétsim exportnim trhu SRN zaznamenala
historicky rekord v narlistu objemu prodeje, kdyZz meziro¢né vzrostl o cca 6 %. Znacka Budweiser
Budvar zaujima na némeckém importnim trhu prvni pozici v segmentu némeckého maloobchodu
diky zvy3ené frekvenci nakupl pfi udrzeni numerické i vazené distribuce. To vie za konstelace
prémiové spotrebitelské ceny. Zvyseny prodej naseho lahvového piva v Némecku s sebou pfinesl
problém v prepravkach, jejichz Cast se vraci z Némecka do tuzemska. Podnik tak v tuzemsku
vyplaci zalohy za prepravky, za které v Némecku vybrala zalohy nase dcefind spolecnost. To je
dlvodem, pro¢ podnik v roce 2019 zavede jiny design prepravek pro tuzemsky trh a tim zabrani
jejich mozné zameéné.

Dcefina spolecnost BBSK (Budweiser Budvar Slovakia s. r. o) fungujici jako vyhradni importér
znaCky Budweiser Budvar na tradi¢nim slovenském trhu zaznamenala silny meziroCni rlist o témér
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12 %. Potvrdila tak velmi solidni postaveni nasi znaCky jak v oblasti maloobchodu, tak také
v oblasti gastronomie na tomto kompetitivnim trhu importovanych Ceskych piv.

Dcefind spole¢nost BBUK (Budweiser Budvar UK Ltd.) funguje jako vyhradni importér znacky
Budweiser Budvar na vysoce konkurencnim a stagnujicim trhu Velké Britanie. V roce 2018 vykazala
mirny meziroCni objemovy pokles. V ramci stfednédobého planu rozvoje se na britském trhu
snazime postaveni nasi znaCky v segmentu off trade i on trade upevnit a posilit. Matefsky podnik
ma snahu marketingovou podporou prodej na anglickém trhu podpofit.

Ostatni exportni z&kaznici (importéfi) prodali celkem rekordnich 546.000 hl piva pfi meziro¢nim
rlstu o + 11 %, podili se tak z 50,9 % na nasich exportnich prodejich.

Hlavni exportni trhy mimo teritoria dcefinych spolecnosti jsou Polsko, Rusko, Rakousko (Budweiser
Budvar — importovany lezak €. 1), Rusko (revitalizace prodejd s meziro¢nim narlistem + 64 %),
Srbsko, Chorvatsko, Bulharsko, Madarsko (spoluprace se spole¢nosti Carlsberg v jihovychodni
Evropé), Svédsko, Kanada a Svycarsko.

Dominantnim exportnim kontinentem z{stava i nadale Evropa (zapadni i vychodni) s podilem
cca. 94 % objemu na celkovych exportnich prodejich, néasleduji Severni Amerika, Asie,
Austrélie/Novy Zéland, Afrika a Jizni Amerika.

Mg Vevs

znamkopréavnich variant), ktery tvofi cca 88 % objemu exportu a ktery kazdoroCné ukazuje svlj
rlstovy potencial (meziroCni rdst o + 9,3 %). Celkové viechny varianty lezaku (svétly, tmavy) tvori
91,7 % z celkového exportniho prodeje naseho piva.

Znacku Pardal prodavame minoritné a selektivné na trzich, kde existuje segment importovanych
mainstreamovych piv. Nejvétsi trhy pro znacku Pardal jsou SRN a Polsko.

Tuzemsko:

Celkovy prodej vlastniho piva na tuzemském trhu doséhl v roce 2018 objemu 529.00 hl,
jde o mezirocni pokles o cca +5 %. V objemu tento vysledek byl negativné ovlivnén nedostatkem
vyrobnich kapacit, které si, v souladu s nasi firemni strategii, vynutily nasmérovani nasich prodejt
do oblasti s vys3i rentabilitou jak z pohledu zakaznikl tak také i prodavaného sortimentu. Pozitivni
informaci je, Ze pres pokles objemu se ndAm zménou struktury sortimentu prodeje a zvysenim cen
podafilo mezironé zvysit tuzemské trzby o cca + 2%.

V tuzemsku do$lo ke zméné struktury sortimentu ve prospéch svétlého lezaku, jeho tuzemsky
prodej tak dosahl meziro¢niho rlstu trzeb o cca 4 %.

Na poklesu tuzemskych prodejd se pfedevsim podilel segment off trade, a to zejména pres pokles
znacky Pardal.

V oblasti prodejd do segmentu on trade (gastronomie) doslo k 6 % poklesu objemu prodejl, ktery
byl zplisoben vieobecnym poklesem trhu, predeviim v segmentu svétlych vycepnich piv. V kvétnu
2018 vstoupil do platnosti tzv. protikufacky zakon, ktery vyvolal odliv hostl z nékterych segmentl
Ceské gastronomie k domaci spotfebé. Dalsi legislativni zménou, kterd negativné ovlivnila objem
prodeje, byla zména Loterijniho zakona.

Také na tuzemském trhu hlavni znackou zlstava znacka Budweiser Budvar s 84 % objemu
z celkovych prodejli (v3echny varianty). Znacka Pardéal (viechny varianty) tvofi 16 % objemu.
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V souladu s nasi strategii rozvoje jsme v roce 2018 zacali spolupracovat v segmentu on trade
s nékolika zajimavymi craftovymi pivovary. Jednd se o vyrobce poZivajici dobrého renomé mezi
pijaky prémiovych a craftovych piv. Jejich piva vhodné komplementarné obohati nase portfolio.

V roce 2018 jsme zacali s vyvojem nového piva do vlastniho portfolia. Start prodeje nového piva -
Budvaru 33 je naplanovan na unor 2019.

I nadéle distribuujeme v off trade i on trade prémiovy dansky cider Somersby a importovany lezak
Carlsberg od spolecnosti Carlsberg, Dansko.

Investi€ni rozvoj

Na investini rozvoj v roce 2018 jsme vynalozZili cca 453 mil. K¢ - z toho prevazna Cast
sméfovala do rozvojovych investic v souladu s pfijatou Strategii rozvoje podniku a dale pak do
informacnich technologii, nakupu oball (sudy, prepravky) a do podpory logistiky (nové logistické
centrum, ndkladni a osobni automobily, vysokozdvizné voziky atd.).

V roce 2018 byly dokonceny a uvedeny do provozu dva rozsahlé kliCové rozvojové investicni celky.
Prvnim z nich je nové logistické centrum vcetné jeho propojeni s vyrobnim aredlem pivovaru.
Rozjeti nového logistického centra umoznilo zvladnuti sezénnich pozadavkl obchodu, a také lepsi
vyuZiti vyrobnich kapacit v mésicich mimo sezoénu diky moznosti akumulace hotovych vyrobkd
v nové vystavéné skladové kapacité (24 000 paletovych mist). PIné automatizovany rezim provozu
logistického centra snizuje pravdépodobnost chyb, umoziuje staly prehled nad zasobami hotovych
vyrobkld a jejich efektivnéjsi Fizeni ve vztahu k obchodnimu planu a néasledné také k vyrobnimu
planu. Tento sofistikovany provoz vsak také s sebou pfFinesl mnohem vys$si naroky na obsluhu

zafizeni a hlavné na udrzbu, kde musime mit kvalifikovanéjsi pracovni silu.

Premisténi expedice a skladového hospodarstvi hotovych vyrobkd i prazdnych obald (véetné pFijmu
prazdnych vratnych oballl) umozZnilo vyuZiti prostoru vyrobniho aredlu pro naslednou vystavbu
novych vyrobnich kapacit. Jeji soucasti byl druhy dokonéeny vyrobni celek — lezacky sklep HLT Il
(horizontalni lezacké tanky). Celkem 24 velkoobjemovych lezackych tankl navysilo kapacitu sklepa
0 cca 20%. Navy3ena kapacita umozni kromé vy3si produkce vystavbu cylindrokénickych tankl pro
hlavni kvaseni, které ustoupi mala Cast opotiebovanych lezackych tank{ z 50. az 60. let 20. stoleti.
Projekt byl zvladnuty ve stanovenych terminech a produkcni provoz novych lezackych tankl byl
zahdjen jejich kompletnim naplnénim pivem v zafi 2018.

Vyznamnym a potifebnym projektem mensiho rozsahu byla vyména plnie plechovek za stroj
s 0 40% vy3Sim vykonem. Stroj byl nahrazen v Gnoru 2018 a vyména umoznila zvladnuti sezény
plechovkové Casti portfolia s minimalni potfebou externiho a tedy drazsiho staceni naseho piva do
plechovek v Rakousku.

Vedle realizaCni faze vySe uvedenych rozvojovych projektl byla v roce 2018 vénovana znacna
pozornost pripravé realizace projektl navazujicich, zejména vystavbé nové linky pro staceni lahvi
Lahvovna Ill a jiz zminéné vystavbé kapacity pro hlavni kvaseni CKT Ill. V ramci pfipravy a
pocateCni faze kontraktace Casti projektl nebyly v roce 2018 vycCerpany plvodné naplanované
finanCni prostfedky (pro pfipad potfeby vcasnéjSich zalohovych plateb). Posun ve finan¢nim
Cerpani do roku 2019 nema vliv na planované terminy realizace, které pocitaji se zahajenim
zkudebnich provoz{ obou celkd v zavéru roku 2019.
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Ostatni investice mély charakter prosté obnovy strojll, zafizeni a ostatniho vybaveni pivovaru.
Kazdy rok se také pravidelné opakuje zejména obména vozového parku vcetné vysokozdviznych
vozikl, nakupu IT techniky a oballl (pfepravky, sudy) a dalSich investic drobnéjsiho charakteru.

Organiza€ni zmény ve vyrobé:

Rok 2018 provéfil nové nastavenou organizaCni strukturu vyrobné-technického Utvaru,
kterd se soustfedila na optimalni rozdéleni odbornych gesci Fidicich pracovnikd dle aktualné
pInénych Gkoll, a to na oblasti vareni a kva3eni, staCeni a baleni, technologii, techniku, energetiku
a investice, a udrzbu.

Lepsi organizace prace se projevila na bezproblémovém zvladnuti celoroCnich pozadavkl obchodu
v€etné hlavni sezony i pres skuteCnost, Ze i v roce 2018 se pivovar pohyboval na hranici svych
produkCnich kapacit. Nedostatek pracovnich sil na trhu prace, nedostatek kvalifikovanych
pracovnikd nas v roce 2018 prinutil vénovat velkou pozornost naboru a zaskolovani pracovnikd.
Byla zfizena organizacni jednotka zajist'ujici naborové a prlibézné zaskolovani operatorl obsluhy a
udrzby v3ech vyrobnich a technickych stfedisek pivovaru. UspéSnym vysledkem této organizaCni
zmény bylo doplnéni stavu klicovych pracovnikd lahvovych linek. Dnes mame dobry zéklad k tomu,
aby predpokladany nardst vyrobnich kapacit byl také dostatecné pokryt pracovni silou.

Oblast informac€nich technologii

Ruku v ruce s investicnim rozvojem a modernizaci podniku jde také rozvoj informacnich
technologii a automatizace. V této oblasti prioritou roku 2018 bylo dokonceni 1. a 2. faze vystavby
nového zakladaCového skladu (logistické centrum) a jeho uvedeni do provozu. To predstavovalo
nejen zaclenéni novych technologii do stavajici infrastruktury podniku, ale v nékterych pfipadech i
vyraznou zmeénu v oblasti podnikovych procesl a pracovnich postupd.

Jednou ze zasadnich zmén bylo napf. nasazeni nového feSeni pro lokalizaci skladovych pozic a
pohybu vozik( technologii UWB od spoleCnosti Sewio Networks, s.r.o., které nahradilo stavajici
systém vyuzivajici technologie Cipl RFID.

V poslednim Ctvrtleti roku 2018 byla zahajena 3. faze projektu — systém cCasovych oken pro
nakladku vozidel (podpora logistiky). Dokonceni této etapy je planovano na prvni Ctvrtleti roku
2019, vtomto Ctvrtleti bude zahajena i dalsi (4.) etapa projektu — integrace sudového
hospodéfrstvi.

Novy logisticky areal podniku je vybaven modernim kamerovym systémem, ktery byl pfipojen do
kamerového systému celého podniku.

Investice v oblasti podnikového informacniho systému (ERP) byly smérovany zejména do tvorby
komunikacnich rozhrani (interface) s vyrobnimi technologiemi a technologiemi nového
zakladaCového skladu, vCetné uZivatelskych modifikaci program, které byly vyvolany zménami
vnitropodnikovych procesd a postupd.

V oblasti infrastruktury byla kromé pravidelné obnovy koncovych zafizeni provedena rekonstrukce
a rozsifeni patefni datové optické sité, véetné obnovy a rozsifeni poctu virtualnich serverd.

V zavéru roku byl proveden upgrade systému pro spravu dokumentl (DMS ELO) na modernéjsi

verzi s tim, Ze uvedeni nové verze do provozu probéhne v lednu 2019. Stejny postup byl zvolen i
pro systémy urCené k podpore efektivity tuzemskych prodejl (Digital Builder atp.)
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Marketing

V roce 2018 doslo k reorganizaci oddéleni marketingu, které nasledné pfipravilo novy styl
komunikace pivovaru, znacek i produktl. Vroce 2018 bylo zfizeno detaSované pracovisté
marketingu v Praze.

Od cervna byla realizovana produktova reklamni kampan ,Budvar krouzek“, ktera méla za kol
posilit vnimani piva Budvar jako tzv. ,craftovy produkt. Zaroven kampan a obchodni aktivity
pomohly rozsifit distribuci tohoto produktu do novych provozoven.

V souladu s vizi a strategii podniku chceme vybudovat a posilit roli "narodniho pivovaru™. Proto
jsme v roce 2018 zahdjili spolupraci s malymi pivovary. Jiz v poloviné roku 2018 se ve vybranych
restauracich objevilo nékolik druhl spotiebitelsky atraktivnich, predeviim svrchné kvasenych piv
pivovaru a pomahaji do restauraci prilakat nové zakazniky. Zaroven zvy3uji loajalitu majiteld
restauraci k naSemu pivovaru a slouzi jako vyznamny néstroj k akvizicim novych gastronomickych
provozoven.

V roce 2018 se oddéleni marketingu vyrazné podilelo na vyvoji nového piva — hotkého lezaku
Budvar 33. Tento produkt byl na Cesky trh uveden v Unoru 2019. Dale marketing pracoval
napiiklad na projektu optimalizace on-trade visibility znacky Budweiser Budvar nebo na rozvoji
komunikace v digitadlnich médiich a na socialnich sitich, kde také i do budoucna vidime znacny
potencidl.

Ocenéni

Dbame o to, aby kvalita naseho piva byla na vynikajici Grovni a Ze se nam to dafi, svédci
fada ocenéni doma i v zahranici:

e BUD B: Strong limitovana edice s ¢erstvym chmelem - zlato
Praha, Vyro¢ni cena ¢asopisu Pivo, Bier & Ale 2018 za dlouhodobou kvalitu piva

e tmavy lezak Budweiser Budvar B: DARK - bronz
Ceské Budéjovice, Zlata pivni pecet 2018: tmavy lezdk Budweiser Budvar B:DARK ziskal
bronzovou medaili v kategorii ,Tmavy lezak*

e tmavy lezak Budweiser Budvar B: DARK - bronz
Ceské Budéjovice, Pivo Ceské republiky 2018: tmavy lezak Budweiser Budvar B:DARK ziskal
bronzovou medaili v kategorii ,Tmavy lezak*

e tmavy lezak Budweiser Budvar B: Dark - bronz
Ostrava, cena Sdruzeni pratel piva: tmavy lezak Budweiser Budvar B: Dark ziskal tfeti misto v
kategorii "Tmavé pivo roku"

 michany napoj z piva PardalOVO bezove - stfibro
Ceské Budéjovice, Pivo Ceské republiky 2018: PardalOVO bezové ziskalo stfibrnou medaili v
kategorii ,Ochucené pivo*

e michany népoj z piva PardalOVO bezové - bronz

Ceské Budgjovice, Zlata pivni peéet 2018: PardalOVO bezové ziskalo v kategorii ,Michany napoj z
piva* bronzovou medaili
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Pivo pro papeze

RemesIné uvafené pivo z Budé&jovického Budvaru ziskalo v roce 2018 jiz podruhé mimofadnou
poctu od hlavy katolické cirkve - Svatého otce papeze FrantiSka. Ten pfijal jako osobni dar lezak
ze zvlastni varky, kterou pozehnal 7. zafi 2018 Mons. Vlastimil Kro€il, biskup ¢eskobudé&jovicky.
Pivo pro papeZe bylo ruéné stoéeno do 123 jednolitrovych ogislovanych lahvi. Cislovka 123 je
urcitou symbolikou, odpovida poctu let, ktera uplynula od zaloZeni naSeho pivovaru.

.PoZehnané pivo“ se stalo po €as adventnich trhd a vanocnich svatku také soucasti dobrocinné
akce naSeho pivovaru, kdy vytéZzek z prodeje tohoto piva ve vySi 216 tis. KE ma byt darovan
Diecézni charité Ceské Budéjovice.

Pravni oblast

Dne 7. 3. 2018 nabyla GCinnosti Smérnice ¢. 3/18 ministra zemédélstvi k vykonu
zakladatelskych funkci vQci statnim podnikdm a narodnimu podniku. K jinym zménam v fidicich
dokumentech podniku ze strany jeho zakladatele v roce 2018 nedoslo.

Podnik trvale pracuje na obrané svého dusevniho vlastnictvi — zejména na ochrané svych
ochrannych zndmek. Stéle jesté bézi ve svété vice nez 60 fizeni (soudnich Ci administrativnich).
Celkova bilance Gspésnosti ve sporech vyzniva jednoznacné ve prospéch naseho pivovaru.

V Rusku podnik v roce 2018 pravni cestou vystupoval proti neopravnénym importdim zboZi, a to
prostrednictvim celniho zadrzeni takového zbozi a naslednymi soudnimi spory.

Na némeckém trhu jsme odrazili nabidky a prodeje piva (vCetné internetovych prodejd),
poruSovatelé naSich prav podepsali zavazky vzdani se nabidky, prodeje a propagace vyrobkd
pivovarnické skupiny Anheuser-Busch InBev.

V Ceské republice byla v roce 2018 koneéné ukondena fizeni vedena proti registraci znacek
Budéjovického méstanského pivovaru zapoCatd v roce 2004. Prihlasky téchto znamek byly
zamitnuty. Jednalo se 0 zndmky s niZze uvedenymi texty:

- B.B. Original svétly lezak Budweiser Budbrau

- B.B.B.B. Original svétly lezak Budweiser Budbrau

- B.B. Original svétly lezak Budweiser Beer

- B.B. Original svétly lezak Budweiser Bier

- B.B. Originél Budweiser Bier

Vramci EU podnik zabranil registraci evropské znamky ,BUDVAR MEZELURI DIN HARGHITA
HARGITAI HENTESARUK* a souCasné v ramci fizeni prokazal dobré jméno své ochranné znamky
Budvar.

Po 15 letech se se nam v Portugalsku také podafilo dosdhnout zruseni ochranné znamky
pivovarnické skupiny Anheuser-Busch InBev ,lce Draft Beer from Budweiser”. Véfime, Ze na
z&kladé tohoto rozhodnuti by mohly byt také ukonceny dal$i oteviené soudni spory v Portugalsku.

V roce 2018 jsme zaznamenali negativni rozhodnuti ve sporu o zneplatnéni 3 mezinarodnich
znamek s prvkem Budweiser Vv Italii. Rozhodnuti Nejvyssiho soudu vyslovilo svlj nazor na dalsi
postup a celé fizeni se tak znovu presouva pred Odvolaci soud v Rimé. Podali jsme navrh na
revokaci rozhodnuti Nejvyssiho soudu v Italii s ohledem na jeho predchozi rozhodnuti v podobnych
pfipadech v letech 2013 a 2016.
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Zabyvame se administrativou vynucenou podminkami svazanymi s registrem smluv. Smlouvy
zverejiiujeme v souladu se zdkonem €. 340/2015 Sb. Soucasné monitoruje stav novelizacniho
Fizeni, ktery ohroZuje existenci vyjimky z registrace pro smlouvy uzaviené v bézném obchodnim
styku. Pokud by dan& vyjimka byla ze zakona vynata, musel by podnik nadéle zverejiovat také
v8echny své obchodni smlouvy v téch pripadech, pokud by prekroCily zakonem stanovenou
hodnotu nebo pokud by nebyly uzavieny jako adhezni. Samoziejmé nechceme pfijit o svou
konkurenceschopnost, ktera by zverejiiovanim nasich obchodnich smluv byla ztracena.

Dal3i vyznamny narlst administrativy je spojeny s tim, Ze s Gcinnosti od 25. 5. 2018 nabylo na
Uzemi EU Gcinnosti Nafizeni Evropského parlamentu a Rady 2016/679 o ochrané fyzickych osob
v souvislosti se zpracovanim osobnich dajl a o volném pohybu téchto udajd a o zruseni smérnice
95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich Gdajll), které v CR zasadnim zplsobem rozsifilo
ochranu osobnich Gdaj fyzickych osob a zavedlo nové povinnosti pro spravce osobnich Gdajd.
V navaznosti na toto Nafizeni GDPR podnik uved! zpracovani osobnich Gdajd do souladu s timto
Nafizenim a nadéle tato zpracovani monitoruje, kontroluje a pfijima napravna opatreni.

Organizace prace

V radmci podniku funguje soubézné standardni Fizeni po vertikalni linii i procesni Fizeni po
horizontalni linii (projektové Ffizeni). Kombinace obou zplsobl umoZiiuje efektivni pfijimani
rozhodnuti a volbu optimalnich zplsobl feSeni ve vazbé na konkrétni problémy. Posun
rozhodovacich pravomoci na stfedni a nizsi fidici Groven umoziuje vrcholovému managementu
podniku vénovat se feeni zavaznych Gkoll uréenych zakladatelem a vytyCenym Vizi a strategii
rozvoje podniku.

Kontrolni systém podniku zahrnuje vnitfni kontrolni systém, externi audity a revize — viz dale.
Cilem vnitfniho kontrolniho systému podniku je zabezpeleni efektivniho Fizeni, odhalovani
nesrovnalosti, prevence, dohled na dodrzovani vnitropodnikovych predpisll i platné legislativy a
dodrzovani stanovenych postupd.

Kontrolni systém podniku prosazovany po vertikalni linii se opira se o soustavu internich predpisd
(smérnice a pokyny) a je urcen vnitropodnikovym organigramem zakotvenym v Organizacnim fadu
podniku. V horizontalni linii kontroly odpovidaji majitelé problém{ za Fadné fungovani svérené
oblasti Ci projektu, trvale tuto oblast monitoruji a navrhuji zlep3eni procest. Majitelé problém{ maiji
za Ukol v prlbéhu 1. Ctvrtleti kazdého roku provést kontrolu viech svéfenych predpist, pofidit o
tom zapis a v pripadé potfeby navrhnout napravna opatfeni se stanovenim procesnich Ihdt.

Referat kontroly a spravy dokumentl postupuje pfi své kontrolni Cinnosti v souladu s planem
kontrol a provadi také kontroly mimoradné. O vysledcich kontrol pofizuje zapis, v némz uvadi
kontrolovand ustanoveni, zjisténé skuteCnosti a pozadavky z kontroly vyplyvajici. Vysledky
z vnéjsich i vnitfnich kontrol jsou po skonceni kalendarnich pololeti predkladany dozoréi radé k
projednani.

Ddlezitym prvkem organizace fizeni je fadny obéh dokumentd, ktery je v souladu s nastavenymi
internimi schvalovacimi postupy. K tomuto Gcelu je v podniku vyuzivan elektronicky systém ELO
(DMS - Document Management Systém), ktery fidi postupy pro schvalovani objednavek, faktur a
dodavatelskych smluv. Do systému jsou implementovana pravidla, opravnéni a limity dané
prislusnymi vnitfnimi predpisy v€etné povinnosti vyplyvajici ze zakona o registru smiuv.

Vnéjsi a vnitini kontroly
V roce 2018 probéhl interni systém kontroly dle planu kontrol na rok 2018. Probéhla tak

kontrola dodrzovani a aktualnosti internich Fidicich dokument( a postupl v oblastech:
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Oblast kontroly a revize

Poradani spotrebitelskych soutézi

Vyvoz a dovoz 3. zemé

Ochrana majetku a reZzim pohybu osob a vozidel

Redeni $kodnich udéalosti

Spréva aktiv a cenin

Organizacni rad

Udrzba a revize dlouhodobého majetku

Zabezpeceni BOZP

Péce o vnéjsi plochy arealt

Krizovy fad pro pripad povodni

Spréva podnikovych informacnich a Fidicich systém

Spréva agendy registru smluv — mimoradné kontrola

Rizeni investic — mimoradnéa kontrola

V roce 2018 také v podniku probéhly externi kontroly, které nenasly nedostatky, a nebylo tedy
tfeba prijimat néjaka napravna opatreni.

Predmét kontroly

Miry, hmotnost, ceny (vlastni gastronomické
provozy)

Dodrzovani podminek vyroby CHZO
~Ceskobudg&jovické pivo“ a ,,Budéjovické pivo*

Provéreni storen za leden 2018

Dodrzovéni povinnosti BOZP

Kontrola z pohledu statniho zdravotniho dohledu

Kontrola systému kontroly u HBZ oznaCovaného
symbolem ,e*

Na zakladé podnétu spotrebitele — oblast vlastnich
gastronomickych provoz{

Na kontrolach se podilely statni organy: COI, SzPI, FU, OIP, KHS, CMI a CU.

Soucasti interni fidici dokumentace se stal ProtikorupCni eticky kodex, ktery zastfeSuje Eticka
komise podniku.
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Rediteli podniku piimo podfizenym oddélenim se stalo nové ziizené oddé&leni bezpeénosti a
interniho auditu, které bude dohlizet na dodrzovani internich Fidicich dokumentl podniku,
bezpecnost prace, ochranu majetku apod.

Kvalita

Kvalita naSeho piva je fizena a peclivé kontrolovdna jiz na vstupu do pivovaru
prostiednictvim kontrol a rozborll varnich a pomocnych surovin, dale pak v ramci mezioperacnich
kontrol aZz po vlastni kontrolu kvality hotovych vyrobk{. Kontrola se samoziejmé nevyhyba ani
kvalité pouzivanych oball, etiket apod., které také patfi mezi velmi sledované parametry ze strany
marketingu a obchodu.

Na3e laboratof je vybavena modernim vybavenim, které dovoluje provadét dikladné fyzikalne-
chemické, mikrobiologické a senzorické analyzy. Vechny vysledky rozbor{l posuzujeme statistickou
procesni kontrolou a soucasné je mlzeme porovnavat s vysledky rozborl piva nasich konkurentd.

Laboratof podniku spolupracuje s vyrobou pfi vyvoji novych druhl piv, zménach vyrobnich
procesll, také se podili na feSeni neoCekavanych probléml ve vyrobé, vcetné odstrafiovani
pripadnych podnétd z reklamaci a stiznosti.

Kontroly kvality piva jsme museli rozsifit i na nasi spolupraci s minipivovary, kterou jsme v roce
2018 zahdjili v segmentu on trade.

Kontrola kvality piva neprobih& jenom laboratorné, kontrola jde napfi¢ pivovarem. Jsme si védomi,
e dlsledné dodrzovani technologickych proces(, receptur, norem a hygienickych predpisd vede
k vysoké jakosti naseho piva, kterou nasledné oceni jeho konzumenti.

Systém kontroly kvality naSich vyrobk{ je popsan a fizen internimi pfedpisy, jejichz dodrzovani
také podléhd zavedenému systému internich a externich kontrol. VyuZivame chranéného
zemépisného oznaceni (CHZO), podiéhame tedy i kontrolam k tomu uréenych organl Evropské
unie.

Personalni oblast

Budéjovicky Budvar, n. p. dlouhodobé patfi mezi vyznamné zaméstnavatele jihoCeského
regionu. Vroce 2018 zaméstnaval vice nez 680 pracovnikl ve vyrobé, logistice, obchodé,
marketingu, administrativnich a dalSich pozicich.

| pfes pokracujici vysokou zaméstnanost v Ceské republice a s tim spojenym velkym nedostatkem
pracovnikdl zejména v délnickych a technickych profesich na trhu prace, se podniku v roce 2018
podafilo obsadit vétSinu pracovnich mist a to zejména diky zvy3eni jeho konkurenceschopnosti
v oblasti odménovani. Doslo k zasadni zméné v nastaveni mzdového véetné bonusového systému
odménovani nasich zaméstnancd. To vyznamné usnadnilo nabor novych pracovnikli, zaroven to
prineslo vyznamny meziro¢ni narist osobnich nakladd.

Stejné jako v predchozich letech, i vroce 2018 podnik pokraCoval a rozvijel v osvédcenou
spolupraci se stfednimi i vysokymi Skolami (JihoCeska univerzita, Stfedni Skola a Vy3$i odborna
Skola cestovniho ruchu v Ceskych Bud&jovicich, Stfedni odborna $kola ekologicka a potravinarska
ve Veseli nad LuZnici, Stfedni $kola obchodu, sluzeb a podnikani a Vy3si odborna 3kola Ceské
Budé&jovice), at’ uz formou praxe zakd a studentl v ramci vyuky, participace na vyzkumnych i
jinych projektech $koly, spoluprace na absolventskych ¢i diplomovych pracich apod.
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V roce 2018 byla s vyuZitim spoluprace s externi Skolici firmou zahajena série $koleni stfedniho
managementu podniku se zamérenim na fizeni a komunikaci.

Vénujeme se otazkam podnikové kultury a komunikaci mezi nasimi pracovniky, na to jsou také
zamérena $koleni organizovana personalnim oddélenim.

Podnik dbd na dodrZzovani vsech predpisl v oblasti pracovnépravnich vztahl, hygieny a
bezpecnosti prace.

Zivotni prostfedi

V oblasti ochrany Zivotniho prostfedi se podnik fidi integrovanym povolenim, které bylo

vydano ke dni 19. 3. 2007, ve znéni pozdéjsich zmén, dle zakona ¢. 76/2002 Sb. (zdkon o
integrované prevenci), ve znéni pozdéjsich predpist.
Zde jsou zakotveny zavazné podminky provozu, které se tykaji opatreni k vylouceni rizik mozného
znecist'ovani zivotniho prostiedi, podminky zajist'ujici ochranu zdravi Clovéka a Zivotniho prostredi
pfi nakladani s odpady, podminky pro hospodarné vyuZivani surovin a energii a dale opatfeni pro
predchazeni havarii.

Veskeré odpady podnik likviduje s vyuzitim ktomu opravnénych firem. Typ podnikem
vyprodukovanych odpadl spadd do oblasti recyklovatelnych odpadl. Oblast ochrany Zivotniho
prostfedi je zahrnuta do vnitropodnikovych predpisli. V dobé platnosti integrovaného povoleni se
podniku daff trvale snizovat mérné spotfeby vody a energii. Podnik v této oblasti ani v roce 2018
neporusil platnou legislativu Ceské republiky.

Zaver

Od roku 2015 se potykdme s nedostatkem vyrobnich a logistickych kapacit, od té doby
pracujeme na tom, abychom tyto kapacity navysili. Proto od roku 2015 postupné realizujeme
rozsahly investicni plan.

V zavéru roku 2019 dokonime vystavbu nové lahvové staceci linky a postavenim dalSich
cylindrokonickych tankd (CKT) zvétsime objem nasich hlavnich kvasnych kapacit. Rozsifenim varny
v roce 2020 tak dokoncime na&$ nékolikalety investi¢ni rozvoj a pivovar tak bude mit kapacitu pro
ro¢ni vyrobu cca 2 mil. hl piva.

Soucasti vize a strategie naseho podniku je:

vV,

Jsme ndrodni pivovar — fsme oadpoveani spravci pivovarské moudrosti a dovednosti, sitime slavu a
radost z poctivého Ceského piva.

MlzZeme fici, Ze v roce 2018 jsme podnikli fadu krokl, které vedou k naplnéni toho, co jsme si
v nasi strategii rozvoje vytkli jako cil. UZ nyni - v predstihu posilujeme a zkvalitiujeme nas
obchodni tym, pracujeme na silném provazani marketingu s obchodem tak, abychom byli
koncepCné a organizaCné pfipraveni na to, Zze budeme mit k dispozici vétsi vyrobni kapacity.
Podobné zkvalitiujeme, doplfiujeme délnické profese ve vyrobé a logistice, kde obsluha
modernéjsich technologii potiebuje kvalifikovanéjsi pracovni silu.
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Ceskou ekonomiku ziejmé cekd pomérné bourlivé obdobi, kdy se &eské spole¢nosti budou
presmérovavat na vyrobu zboZi s vyssi pfidanou hodnotou. Je velmi pravdépodobné, Ze Ceska
republika se zfejmé stane pro zahrani¢ni spoleCnosti prahnouci po levné pracovni sile stéle drazsi a
drazsi a ty mozna budou premyslet o presunuti vyroby dale na vychod. Nejnovéjsi ekonomické
progndzy upozorfiuji na to, Ze v prlbéhu dvou let mlze pres snizenou poptavku po zbozi a
sluzbach pfijit nova ekonomicka recese.

Pfed nami je tedy velka vyzva, jak se s tim budeme umét vyporadat. Spoléhame na to, ze diky
exportu mame velkou diverzifikaci trhl, kam naSe pivo prodavame. Chceme byt flexibilni,
rozsifujeme svlj vyrobni sortiment a jdeme zakaznikdm vstFic v otazkach baleni vyrobkd i v pro né
nabizenych sluzbach. To by ndam mély umoznit nové investice, které do pivovaru investujeme
v podobé modernich technologii a kvalifikovanych pracovnikl. Zarovenn se miZeme opfit o
dlouholetou tradici vareni piva v Budé&jovickém Budvaru, o nasi kvalitni originalni znacku Budweiser
Budvar, ktera je nositelem kvality a Spickové chuti naseho prémiového lezaku.

Rocni Gcetni zavérka roku 2018 byla spolu s vyrocni zpravou, jejiz soucasti je pfiloha ucetni
zavérky, v ramci statutarniho auditu podrobena zkoumani nezavislého auditora, coz je podloZzeno
jeho zpravou — vyrokem, Ze Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv, nakladd,
vynosU a Ze také vyroCni zpréva vérné popisuje a zachycuje vysledky hospodareni podniku.

Na zavér vyrocni zpravy patfi podékovani vedeni podniku jeho zakladateli, organim
podniku, obchodnim partnerim doma i v zahranici véetné zahrani¢nich dcefinych spolecnosti za
Uspésnou spolupraci v roce 2018.

Podékovani samoziejmé patfi vSéem nasim zaméstnanclim — pokracovateldm v dlouholeté tradici
vareni piva v Budéjovickém Budvaru, jejichz vysledky prace ocefuji konzumenti naseho piva doma
i v zahranici.

Za vedeni podniku

s pivovarskym pozdravem ,,DEJ BUH STESTI

V Ceskych Bude]owcrch dn@ /112 4. 2019

Mgr Petr Dvorak
reditel podniku
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