‘Het familiestatuut 1s ons gelukt
blauwe ogen’

zonder

Henk Engelenburng
e Hans Maarsen
Broek op Langedifk

ZFonder kieerscheuren en zomider
slaande deuren de opwolging hin-
nen het familicbednjf regelen, 1s
een heikele ks, Om zaken eerlijk
en neutraal te regelen wordt bin-
nen sommige  ondememingen
een mmiliestatuut opgesteld.

De directie wan familiehedrijl
De Groot en Slot in Broek op Lan-
gudijh sinat roned de eeuwwisseling
woor dit vraagstuk. Het bedrijf met
€25 mln omeeten 175 werknemers
combineernt een tuincentnem met
het veredeben van ubenzaden.

Drvie janr later ligt er een door
de twaall aandeelhouders onder-
telkend familiestatuut met afspri-
ken over opvolging, rx;.;;qum‘!nrl
el rigrndcsm “Het is gelukt pon-
der blauwe ogen en rade nekken,
We hebben er veel aan gehad',
zegt aandeclhouder en voormalig
directielid Henk de Grood.

Eenstatuut isvoorvee] familiche-
drijven cen brug te ver, maar komt
in beeld door de mantschappelijke
mep i transparantie en goed be-
stunr. De Groot en 5ot is dan ook
Pl ;m;rlnp-rr::-p dit gebied. Het pe-
structureend vormgeven van goed
bestuur is bij dit bedriji al haler
-.uq;.;u;nj..-n'.rig-;-ruuu ingezet met —
hoewel niet verplicht — een ‘rad
wancommissarissen’ met de burge-
meester als enig lid.

De Groot en Slot ontstast in
e thjd als een fushe van drie win-
dersbedrijven in wien, aandap-
pelen en kool wan de gebroeders
Coren Jacol de Groot en hun mwa
£er Jan Shod, Fe tmnsformeren de
HII.I".I'l'I.'l("IIHI'IK tot de comblnatie
van het tuinceninim [tegenwoor
dig onderdeel van Intraiain en
die Irw,'[l,'dt"ll.j" van wienzaden. Dt
onderdec] groeit uit tot wereld
muarktleicer, sinds 1978 in samen-
werking met partnerhedrijl Bejo
Zaden, eveneens een combinatic
van famdlies, e weten Beemster-
boeren Jong.

I 1g7g treedrde tweede genera-
tie ann, als de neven Henk en Ger-
rit e Giroot en Cees Slot, zo0n van
Jan Slot, de directie overnemen. Er
werken dan nog vijl broers en 2us-
sen van hen in het bedrijf. Zij zijn,
niet &ls de directieleden, anndeel-
houder. Cees Slot: ‘De overigen,
die er nlet werkten, voelen het nog
sieeds cen beetje als “had ons ook
cen nandechje gegeven®” Henk
de Groot: ‘Het s maar goed dat we
ook shechie tijden gehad hebben.”

In zo01 gaan de directicleden

rode nek

nadenken over hel moment swan
stoppen en danrmes over opwol
ging. zeggenschap
redatie bedriji-famili
tuer i de toekomst. Het is de aan
el 1ol hl}wnlunuwn met alle
aandeclhouders om te komen
ot een fnmiliestatunl. 2 Moepen
daarvoor de assistentie in van Jan
Duitman van BDO Adviesgroep
Familichedrijven.

Cees Shot: "W wilden de zaken
neutraal en zorgvaldig regelen
am de indmk te woorkomen dat
kinderen van directieleden in de
opvolging  worden  woorgetrok-
ken boven kinderen van aandeel
houiders zonder directiczetel.’

Henk de Groot: “[e basis van het
fmiliestatuout is dat bet, 20 moge
lijk, sen familiebedrijf moet blijven.

‘De regeling heeft bij
ons allemaal fricties

en onduidelijkheden
voorkomen toen het
echt spannend werd’
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& De Groot en Slot is in
1955 gevormad it drie
tuindersbedrijven

# Het bedrijf combineort
e tuincentrum met de
verededing van ulsnzadan

® Omzet €25 min mat 175
Warknemers

® Het werkt in verdefing
samin met Bejo Zaden, ook
al pen combinatie van bwee
familias

Dat is het allerbelangrijksve. Want
van niets tot fen nieuw ubenms
duurt 20'n vijitien jaar, Ecn familic-
bedrijf heeft het geduld daarvoor.”
Het I1||i|iigc stabuut breeki met
enkele mken uit het verdeden.
Vrneger konden uitsluitend fami-
Heleden diz in het bedrijf werken,
nandeclhooder worden en alle fa-
milies moesten in de directie ver-
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Kews Skot (links) en Henk de Groot In hun familbebedrilf in Broek op Langedijk dat uienzaden veradelt,

tegenwoordigd zijn. Het statuut
hepaalt nu dat alle familicleden
aandecthouder kunnen worden
werkznum in het bedrjf of niet.
Mle familieleden kunnen een po-
sitie verwerven in de lign of in de
directie. Op vobrwaarde van e
ring ebders in het bedrijfsleven en
bij gebleken geschiktheid. De nan-
declhoudersvan de tweede genera-
e helsben daaroem in 1979 cen test
nfg'c!u,-gd hij een achdesburean voar
geschiktheid voor een leidingge-
vende funetie. Henk de Groo: ‘Dat
pl’ newtralibet en vermesd dat de
directieleden  moeten  oordelen
cver de kinderen van de anderen.’
Het statuut heeft mjn waarde al
kunnen bewifzen, In 1003 heeft de
directle de kinderen van de derde
EEnemiic ;.:rtruicln-rd op een pre

‘Dank zij het
familiestatuut weet
nu iedereen van de
afspraken die gelden
voor cpvolging’

Foba: Elmer van der Mared

seniatie over het bedrijf en is hun
een exemplaarvan het stabuit over-
handigd. Zo kreeg ledercen dezelf
de Informatie over de overdmchi in
leiding en eigendom. Nadien hel-
ben enkelen van hen aangegeven
I et bedrijfte willen komen,

Henk enGemrit de Groot en Cees
Slot zijn in 2004 hun opvolgings
proces gestart en ze zjn na vijf
Jaar, wanal 200q, uit de directie ge-
treden. Ook dat is geregeld in het
statuut. In die periode zijn enkele
kandidaten van de derde penera-
tie getest op kwalitelien voor een
directicfunctie, Daamit wjn twee
famibicleden 5;1.'.'\.|.'I|.'|:t|.'n1] die mu
de ledding vormen, tezamen met
cen intern aangezocht directielid,

De harmonie binnen het fami-
lichedrijl heeft geholpen bij het
ot stand komen van het statuut
en is daarbij ook bewanrd geble-
ven. Henk de Groot: “Vengeet niet
dat we al veel jaren samen optrek:
ken binnen de familics en onk met
Bejo Faden. Je hebe peleerd con-
sensus te zocken en niet aldjd je
zim te krijgen.”



