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1 Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

Denna policy syftar till att sékerstélla att Nordiska Kreditmarknadsaktiebolaget, ("Bolaget”),

har interna regler for sitt ersattningssystem som uppfyller de krav som uppstalls i

Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1) om ersattningssystem i kreditinstitut m m.

("FFFS 2011:1”), samt &vrig tillamplig reglering pa omradet.

Syftet med denna policy ar vidare att ange grunderna och principerna for hur ersattningar

inom Bolaget skall faststallas, hur erséttningspolicyn ska tillAmpas och féljas upp samt hur

anstallda vars arbetsuppgifter har vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil ska identifieras.

Syftet med policyn ar ocksa att framja en sund och effektiv riskhantering och motverka

Overdrivet risktagande i Bolaget.

1.2 Definitioner

Anstéllda vars arbete har en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil:

Ersattning:

Ersattningspolicy:

Kontrollfunktion:

Rorlig ersattning:

Anstallda som Bolaget har identifierat tillhéra kategorin "anstéllda
vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa Bolagets
riskprofil”, enligt 2 kap. 3 8§ FFFS 2011:1 eller enligt
kommissionens delegerade forordning (EU) 604/2014 vad géller
tekniska standarder for tillsyn avseende kvalitativa och
kvantitativa kriterier for att faststdlla personalkategorier vars
yrkesutévning har vasentlig inverkan pa ett instituts riskprofil.

Alla ersattningar och formaner till en anstalld (t.ex. kontant [6n och
andra kontanta erséttningar, ersattningar i form av aktier eller
aktierelaterade instrument, pensionsavsattningar,
avgangsvederlag, bilférmaner).

Grunder och principer for hur ersattning ska faststéllas, tillampas
och folias upp samt for hur Bolaget definierar anstallda vars
arbetsuppgifter har vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil.
Bolagets funktion eller funktioner for riskkontroll, regelefterlevnad
(compliance) och internrevision eller motsvarande.

Ersattning som inte pa forhand ar faststalld till belopp eller
storlek. Som rorlig erséattnings réknas inte provisionsbaserad 16n
som ar utan koppling till sddana framtida riskataganaden vilka kan

komma att &ndra Bolagets resultat- eller balansrékning.
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Verkstéllande ledning: Verkstallande direktor, vice verkstéllande direktér och andra
personer i Bolagets ledningsgrupp eller liknande organ som ar

direkt ansvariga infor styrelsen eller den verkstallande direktoren.

2 Organisation och ansvar

2.1 Styrelsen

Styrelsen ska besluta om Bolagets ersattningspolicy och ska se till att policyn tillampas och
féljs upp. Styrelsen ska vidare besluta om:

e ersattning till den verkstallande ledningen,
e ersattning till anstallda som har det 6vergripande ansvaret for ndgon av foretagets
kontrollfunktioner, och

e atgarder for att folja upp tillampningen av denna policy.

Styrelsens beslut ska i tillampliga fall folja vad bolagsstamman beslutat i fraga om erséttning

i Bolaget.

2.2 VD och andra chefer

Bolagets VD har ett operativt ansvar for att denna policy implementeras och efterlevs i
verksamheten.

VD ansvarar for att kraven om offentliggérande av uppgifter om Bolagets ersattningsystem
och ersattningar tillgodoses. VD ansvarar vidare for att sékerstalla att Bolagets anstéllda far
information om denna policy och att ersattningspolicyn aven halls tillganglig for alla anstéllda,

vilket primart ska ske genom att halla erséattningspolicyn tillganglig pa Bolagets intranat.

VD ska dartill fatta beslut om ersattning till 6vriga anstéllda som inte styrelsen fattar beslut
om enligt 2.1 ovan. VD ansvarar vidare for att all personal i Bolaget delas in i
personalkategorier enligt vad som anges i denna ersattningspolicy och i riskanalysen, se

bilaga 1.
VD och dvriga chefer i Bolaget med personalansvar ska informera sina medarbetare om vilka

kriterier som styr deras ersattning och hur deras prestation/arbetsresultat bedéms. De ska

aven sakerstalla att denna information halls tillganglig for de anstallda.

4 (13)



2.3 Sarskild utsedd ledamot i styrelsen

Bolagets styrelse ska inom sig utse en sarskild ledamot i styrelse med ansvar for vissa fragor
rorande ersattningar enlig andra stycket detta avsnitt. Ledamoten i fraga far inte ingd i
foretagets verkstallande ledning och ska ha tillracklig kunskap och erfarenhet i fragor om
riskhantering och ersattning.

Den sarskilda ledamoten ska pa arlig basis utféra en oberoende beddémning av foretagets
ersattningspolicy och ersattningssystem. Den sarskilda ledamoten ska vidare bereda
styrelsebeslut om erséattningar och atgarder enligt 2.1 ovan. | beredningen ska hansyn tas till
aktieagares, investerares och 6vriga intressenters langsiktiga intressen. Internrevision ska
delta i den bedbmnings- och utvarderingsprocess som VD och den sarskilda

styrelseledamoten ska gora.

2.4 Funktionen for internrevision

Funktionen for internrevision ska minst arligen granska om Bolagets ersattningssystem
Overensstammer med ersattningspolicyn. Funktionen for internrevision ska I|6pande
rapportera resultatet av sin granskning till styrelsen i Bolaget. Senast i samband med att
arsredovisningen faststélls ska funktionen rapportera resultatet av granskningen till styrelsen.

Funktionen for internrevision ska &aven bistd VD och den sarskilde styrelseledamoten i

dennes beddmnings- och utvarderingsarbete enligt 2.3 ovan.

3 Bolagets erséattningssystem

3.1 Utgangspunkter och overgripande stallningstaganden

Bolagets langsiktiga malsattning ar att verksamheten bedrivs sa att Bolagets formaga att
fullgora sina forpliktelser inte &ventyras. Bolagets ersattningssystem ska medverka till detta
genom att vara sunt, rimlig och syfta till att motivera anstallda. Det ska samtidigt ocksa vara

langsiktigt vardeskapande och innebara en val avvagd riskniva for Bolaget.
For att kunna attrahera, motivera och behalla kompetent personal &ar det vasentligt for

Bolaget att erséattningen till samtliga medarbetare ar konkurrenskraftig pa den marknad och

inom det segment dar Bolaget verkar. Anstallda ska erbjudas ersattning och andra formaner
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som i relation till Bolagets forutsattningar ar rimliga, marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga.

Bolagets styrelse har beslutat att det i dagslaget inte ska finnas nagra rérliga ersattningar.
De anstillda ska saledes endast erbjudas fast ersattning. Ingen anstalld erhaller rorlig
ersattning sa som den definieras i denna policy, se vidare dven Bolagets riskanalys i bilaga
1.

3.2 Kriterier for fast ersattning

Samtliga anstallda i Bolagets har fast ersattning. Den fasta ersattningen &r
marknadsanpassad och utgdr fran den anstalldes befattning och baseras pa ansvar,
kompetens, prestation samt aktuella marknadsvillkor och bestar av kontant manadslon. Den
totala fasta ersattningen ska félja Bolagets vardegrunder samt stodja Bolagagets mal och

visioner.

Bolagets anstéllda radgivare erhaller till viss del provisionsbaserad |6n. Se bilaga 1 -
riskanalysen - for redovisning av Bolagets beddmning av varfor detta inte boér anses som

rorlig ersattning.

3.3 Erséattningens form
Ersattning betalas ut i form av kontanta medel eller i form av sedvanliga

pensionsavsattningar.

4 Riskanalys

Bolaget ska arligen gora en dokumenterad analys i syfte att identifiera anstallda vars
arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil. Analysen ska aven ligga till

grund for styrelsens beslut om faststéllelse av erséttningspolicyn.

Bolaget har i sin analys sammanfattningsvis identifierat féljande kategorier av anstallda som

anstallda med vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil.

Anstallda i den verkstallande ledningen.
Anstéllda med ansvar for kontrollfunktioner.

Ovriga risktagare.

o o T o

Anstallda vars ersattning uppgar till, eller Gverstiger, den totala ersattningen till ndgon
i den verkstallande ledningen, har ersattning éverstigande 500 000 euro eller har den

hdgsta ersattningen i bolaget *.
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* Enligt EU nr 604/2014: inom gruppen 0,3 % av de anstéllda med hégst ersattning (avrundat
till hel person). For Bolaget motsvarar detta for tillfallet en person.

Med hansyn till bl.a. det ersattningssystem som Bolaget for narvarande tillampar, exempelvis
utgdr inte nagon rorlig ersattning, medfor identifieringen av ovanstdende kategorier inte

nagra sarskilda konsekvenser i ersattningshanseende.

Bolagets riskanalys bilaggs denna policy, se bilaga 1. Dar aterfinns en narmare beskrivning
av de olika identifierade kategorierna.

5 Offentliggdrande

Bolaget ska i sin arsredovisning samt pa sin webbplats offentliggora information om Bolagets
ersattningssystem, ersattningspolicy och Bolagets ersattningar enligt tillampliga regelkrav i
Europaparlamentets och Radets forordning (EU) nr 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut
och vardepappersforetag och Finansinspektionens féreskrifter (FFFS 2014:12) om
tillsynskrav och kapitalbuffertar och foreskrifter (FFS 2011:1) om ersattningssystem i
kreditinstitut m fl.

VD ansvarar for att informationen offentliggors.

6 Uppfdljning och kontroll

Styrelsen ansvarar for att sakerstalla att uppféljning och kontroll av efterlevnaden av denna

policy sker.
7 Faststallande och uppdatering

Denna policy ska faststallas av styrelsen minst en gang per ar aven om inga andringar gors.

VD ansvarar fOr att policyn ses 6ver och vid behov justeras infor styrelsens beslut.
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Bilaga 1 till ersattningspolicy - riskanalys

Bakgrund

Bolagets styrelse ska minst arligen identifiera, analysera och dokumentera vilka risker som
ar forknippade med Bolagets ersattningssystem vilket ska aterspegla sig i ersattningspolicyn.
Bolaget ska vidare identifiera anstéllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa
foretagets riskprofil. Harvid ska hansyn tas till 2 kap 3 8 FFFS 2011:1 och Kommissionens
delegerade forordning (EU) 604/2014.

Syftet med Bolagets ersattningssystem

Bolaget efterstravar ett ersattningssystem som oOverensstammer med och stddjer en sund
och effektiv riskhantering och transparens. Ersattningar ska inte uppmuntra Overdrivet
risktagande och ge kortsiktiga incitament. Organisationens langsiktiga intressen ska istallet
prioriteras. Bolagets ersattningssystem ska i linje med det uppmuntra till ett langsiktigt
vardeskapande med en val avvagd riskhorisont sa att Bolagets férmaga att fullgéra sina
forpliktelser inte &ventyras.

Bolagets ersattningssystem

Ersattningsmodellen for de anstéllda bestar av fast 16n och avsattning till pension.

Fast |6n ar ersattning till medarbetare for nedlagt arbete. Individens l6neniva bestams utifran
foljande faktorer: ansvar och svarighet (komplexitet) i befattningen, prestation samt relevanta

marknadsvillkor.

For radgivare samt forsaljningschef finns mojlighet till en riskjusterad provisionsbaserad
ersattning for klienter som genererar intékter till Bolaget. Denna provision syftar till att beléna
en bra prestation, som bedoms utifran i forvag faststallda finansiella och icke-finansiella

prestationskriterier. Provisionen ska baseras pa forsaljningsuppfyllelse pa individniva.

De anstéllda som berors av den beskrivha provisionserséttningen kommer inte att kunna
paverka eller fatta beslut om vem som far bli kund och inte heller vilka fakturor som ska
kopas eller krediter som ska ingas, och kan darmed i sitt arbete inte anses ha koppling till

framtida risktaganden inom Bolaget som kan komma att paverka Bolagets resultat- eller
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balansrdkning. Bolaget g6ér med anledning av det bedbmningen att denna
provisionserséattning inte ar att betrakta som roérlig ersattning.
For Ovriga anstallda, inklusive personer som kan paverka bolagets risknivd, saknas for
narvarande incitamentsprogram med rérliga ersattningsdelar.
Utover ersattning enligt ovanstadende kan ovriga formaner forekomma, dven om Bolaget dock
ar restriktiva vad det galler sadana formaner. Gratifikationer och befattningstillagg samt i

vissa sarskilda fall avgangsvederlag i samband med att anstéllning upphor, kan forekomma.

Riskanalys

Bolagets riskstrategi

Riskhanteringen ar integrerad i all Bolagets verksamhet. Utgangspunkten i beslutad
riskstrategi ar att framforallt generera intéakter genom att ta kreditrisk, vilket ar den risk som
Bolaget framst ar exponerad foér, men aven andra risker som marknads- och likviditetsrisker i
Bolagets verksamhet. Bolagets styrelse faststdller pa en overgripande niva den risk som
Bolaget ar villig att ta for att uppna uppsatta verksamhetsmal inom ramen for den langsiktiga
strategin. Detta sker genom av styrelsen faststéllda policys och instruktioner for kapital, risk,
risktolerans, kredit-, marknads- och likviditetsrisker samt for operativa risker. Genom den
interna kapitalutvarderingsprocessen ska Bolaget identifiera, vardera, sékerstalla och
hantera de risker som Bolaget ar exponerad for och se till att Bolaget har kapital som star i
paritet till den valda riskprofilen.

Risker med erséttningssystemet

Som framgar av erséttningspolicyn och féregaende avsnitt forkommer for narvarande inte
rorlig ersattning i Bolaget. For narvarande finns provisioner till radgivare samt
forsaljningschefen. Dessa provisioner &r emellertid givet Bolagets tolkning inte att betrakta

som rorlig ersattning (se foregaende avsnitt dar ersattningssystemet beskrivs).

Det kan aterigen fortydligas att anstallda som kan komma att fa del av har aktuell
provisionsersattning kommer att vara ar helt frikopplade fran Bolagets kreditprocess i
egentlig mening. De kommer helt att sakna mdjligheter fatta beslut om krediter och vilka
fakturor som ska kopas (de kommer inte heller pa nagot satt att vara delaktiga i sadana
beslut) och kan darmed i sitt arbete inte anses ha koppling till framtida risktaganden inom

Bolaget som kan komma att paverka Bolagets resultat- eller balansrakning.

Genom att vara restriktiv vad det galler 6vriga formaner finns begransade risker i de delar av

Bolagets ersattningssystem som ror évriga formaner.
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Betraffande fast ersattning finns teoretiskt risker for att ersattningsnivaerna i Bolaget inte
Overensstammer med de anstdlldas prestationer. Genom faststéllda principer for
lbnesattning och central férdelning av utrymmet i samband med arliga lonerevisioner minskar
riskerna for felaktiga ersattningsnivaer i Bolagets ersattningssystem. Reducering av risker
astadkoms genom att beslut om ersattningar fattas pa relevant organisatorisk niva, bl.a.
genom tillampning av principen att beslut i ersattningsfragor ska ske i samradd med chefens
chef och inom beslutade ramar och med tillampning av Bolagets Ioneprinciper. Bolaget
genomfor arligen lonekartlaggningar for de anstallda och gor aven lépande analyser av
marknadspraxis i ersattningsfragor for att tillse att Bolagets ersattningar ar
konkurrenskraftiga, mattfulla, rimliga, val avvagda och inte I6neledande.

Forutom att utforma ersattningssystemet sa att det framjar en effektiv riskhantering och inte
uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande &r andra viktiga komponenter, for att tillse att
riskerna med ersattningssystemet minimeras, en andamalsenlig organisation for
riskhantering och regelefterlevnad samt oberoende uppféljning och rapportering av

kontrollfunktionerna inom dessa omraden.

Anstéllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil
Mot bakgrund av reglerna 2 kap. 3 8§ FFFS 2011:1 och kommissionens delegerade
forordning (EU) 604/2014 har foljande kategorier anstallda identifierats som "anstallda vars

arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil”:

a) Verkstallande ledning;

b) Anstallda med ansvar for kontrollfunktioner;

c) Ovriga risktagare, och

d) Anstéllda vars totala ersattning uppgar till eller 6verstiger den totala erséttningen till nagon
i den verkstéllande ledningen, har ersattning 6verstigande 500 000 euro eller har den hégsta
ersattningen i Bolaget*.

* Enligt EU nr 604/2014: inom gruppen 0,3 % av de anstallda med hogst erséattning (avrundat till hel

person). For Bolaget motsvarar detta en person.

Analysen avseende ovanstaende kategorisering utvecklas i det féljande.

a) Verkstéllande ledning

Till denna kategori hanférs de befattningshavare som vid var tid ingar i Bolagets

bolagsledning Personalkategorin omfattar den verkstallande direkt6ren, den verkstallande
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direktorens stallféretradare (vice verkstallande direktor) och de som ingar i Bolagets

ledningsgrupp.

b) Anstédllda med ansvar for kontrollfunktioner

| denna kategori har Bolaget identifierat ansvarig for Internrevisionen, ansvarig for
Riskkontroll samt ansvarig fér Compliance. Samtliga kontrollfunktioner ndmnda &ar externa
enheter.

c¢) Ovriga risktagare

Med risktagare avses anstéllda som tillnér en personalkategori som i tjansten kan utdva
vasentligt inflytande 6ver Bolagets riskniva, men som inte faller in i ndgon av de Ovriga
kategorierna. Normalt sett avses anstallda som kan inga avtal eller ta positioner for Bolagets
rakning. En anstalld som enskilt bedoms paverka risknivan enbart i begransad utstrackning
ska anda inga i denna kategori om den grupp inom vilken han eller hon arbetar bedéms
paverka Bolagets risknivd vasentligt. Kredithandlaggare och handlare inom
kapitalmarknaden ar personalkategorier som Finansinspektion tidigare tagit upp som
exempel pa kategorier som normalt sett bor betraktas som har aktuella risktagare. Bolaget

har mot bakgrund av detta gjort féljande 6vervagande avseende denna kategori risktagare:

1. Anstallda som kan ingéa avtal eller ta positioner for Bolagets rakning m.m.
Inom Bolaget finns framforallt inom finansverksamheten réatt att inga avtal och ta positioner.
Medarbetare pa front office inom finans har réatt att ta positioner. De personer som i CFO’s

delegering har ratt att ta positioner beddéms darmed tillhéra har relevant kategori risktagare.

2. Anstdllda som ingar i Kreditkommittén eller liknande med sarskilt ansvar for
kreditgivningen

Bolaget har inom denna kategori identifierat kreditchefen och sadana G&vriga
befattningshavare inom Bolaget som ensam eller tilsammans med annan har ratt att fatta
kreditbeslut i t.ex. kreditkommitté eller liknande, inklusive de befattningshavare inom
affarsomrade kund och foretag som pa lokal niva, avseende krediter som beslutas i enlighet
med vid var tid gallande kreditinstruktion, beslutar i vissa kreditfragor, som tillhrande har

relevant kategori risktagare.
3. Kredithandlaggare

| Bolaget finns kredithandlaggare i affarsomrade kund och affarsomrade foretag. Dessa

handlaggare arbetar med kreditgivningen till foretag, bostadsrattsféreningar och kunder.
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Bland de handlaggare som arbetar med kundkrediter har merparten av kredithandlaggarna
ingen ratt att fatta kreditbeslut som avviker fran Bolagets kreditregelverk, vilket styrs av att
handlaggaren enbart kan fatta kreditbeslut for de krediter som nar krediten ar registrerad i
systemet uppfyller de i systemet satta parametrarna som Overensstammer med
kreditregelverket. Handlaggaren har darutbver ratt att besluta om krediter dar en mer
manuell prévning kommer i frdga och dar beslut av krediter teoretiskt kan ske i strid med
kreditregelverket, s.k. forceringsbehoriga.

Dels mot bakgrund av att det stora flertalet av handlaggarna av kundkrediter i praktiken inte
kan fatta kreditbeslut som strider mot kreditregelverket och dels d& s.k. forceringar sker
séllan och i forekommande fall inte bedoms kunna ha en vasentlig paverkan pa Bolagets risk
anser Bolaget att kredithandlaggare av kundkrediter inte paverkar Bolagets risk i vasentlig
utstrackning och att de darmed inte ska anses tillhGrande har relevant kategori risktagare.

Kredithandlaggare som arbetar med kreditgivningen till i huvudsak foéretag och i
undantagsfall privatpersoner, med undantag av de personer som nadmns i punkten 2 inte ratt
att fatta kreditbeslut avseende de krediter som de arbetar med. Bolaget anser pa grund av
att de inte har ratt att fatta kreditbeslut att kredithandlaggarna som handlagger krediter till
foretag inte har majlighet att vasentligt paverka risken i Bolaget och darfor inte ska anses

tilhérande har relevant kategori risktagare.

4. Anstéllda radgivare

Bedomning gors att dessa inte kan paverka bolagets riskniva (se @&ven ovan). De ingar inte
nagra avtal for Bolagets rakning och de fullgor heller inte nagon funktion som
kredithandlaggare eller beslutsfattare gallande fakturakdpsavtalen med klienten. Darutbver
ligger typiskt sett risken vid fakturakdp hos fakturagaldenarerna och det sker en prévning och

en handlaggning som inte involverar saljaren pa nagot satt.

d) Anstdllda med erséttningar som ©Overstiger den totala erséttningen till négon i

verkstallande ledningen (mm)

Inom denna kategori har Bolaget identifierat flera befattningshavare vid tidpunkten for
uppréattandet av denna riskanalys som har en total ersattning som O6verstiger den totala
ersattningen for nagon i foretagsledningen. Detta beror endast pa att Bolaget befinner sig i
ett uppstartslage och att foretagsledningen da har valt att ha en lagre niva gallande sin egen
ersattning. Att utga fran faktisk ersattning till personer i den verkstallande ledningen bedéms
inte relevant ur riskperspektiv. Bolaget har darfér valt att foér narvarande satta en fiktiv
ersattning om 1 mkr till verkstallande ledningen. Detta beslut kommer att omprévas arligen

utifrdn ledningens faktiska ersattning, och utga helt nar ledningens erséttningsniva bedéms
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marknadsmassig. Bolaget har ingen anstalld som utifrdn denna grans ska anses som person

som kan paverka risknivan.

Bolaget har darmed heller ingen anstalld med ersattning dverstigande 500 000 euro.
Den person som hor till de 0,3 % anstéllda med hogst 16n ingar i den verkstallande ledningen

och darmed redan att anse som reglerad personal.

Sammanfattande bedémning
Bolagets ersattningssystem innehaller, enligt Bolagets tolkning av definitionen av rérliga

ersattningar, i dagslaget inga rorliga ersattningsdelar (se ovanstadende analys).

Enligt Bolagets bedomning bidrar ersattningssystemet till verksamhetens mal och motiverar
personalen att na de mal som Bolaget har stallt upp. Kontroll och rapporteringsstruktur finns
fastlagd och erséattningssystemet utgor inte nagon betydande risk for att Bolaget inte ska
kunna fullgora sina kortsiktiga eller langsiktiga forpliktelser. Det har vidare inte identifierats
nagra risker av vasentlig betydelse eller individuella drivkrafter som skulle kunna uppmuntra

oonskat eller otillatet risktagande hos enskilda individer eller hos de anstéallda som kollektiv.
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